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Forord

Det foreliggende dokument er printversionen af samarbejdsprogrammet Interreg V-A Deutschland-
Danemark, som blev godkendt af EU-kommisionen den 17.12.2014. Denne version er taenkt som
leseeksemplar for projekt- og programaktgrer samt gvrige interesserede.

Samarbejdsprogrammet danner grundlaget for den indholdsmaessige og organisatoriske opbygning
af det dansk-tyske Interreg-program.

Den foreliggende version har den samme struktur som og indeholder alle tekster fra den godkendte
version af programmet, der bestar af en online-template. For at opna en bedre laesbarhed er rent
tekniske tabeller blevet udeladt hhv. erstattet med andre figurer. For at opna en bedre forstaelse er
der desuden blevet lavet en ordliste og en forkortelsesfortegnelse. Det officielle programnavn

"Interreg V-A Deutschland-Danemark” er i denne tekst blevet rettet til Interreg Deutschland-
Danmark, sa det svarer til det navn, programmet normalt markedsfgres under.




1. Strategi for samarbejdsprogrammets bidrag til den europ=eiske strategi for
intelligent, baeredygtig og inkluderende veekst og til realisering af
okonomisk, socialt og territorialt ssmmenhold

1.1. Frato INTERREG 4A-programmer til et faelles dansk-tysk Interreg 5A-program

| stptteperioden 2007 til 2013 har der eksisteret to separate INTERREG 4A-programmer: INTERREG

4A ,Syddanmark-Schleswig-KERN“ og INTERREG IV A ,,Fehmarnbeltregion”. Begge bidrager til
udviklingen af det dansk-tyske samarbejde gennem stgtte til graenseoverskridende projekter. De
programbarende parter i INTERREG 4A , Syddanmark-Schleswig-KERN“ er pa dansk side Region

Syddanmark og pa tysk side kredsene Nordfriesland, Schleswig-Flensburg og Rendsburg-
Eckernforde samt byerne Kiel, Flensburg og Neumdiinster. De programbaerende parter i INTERREG IV
A ,Fehmarnbeltregion” er pa dansk side Region Sjalland og pa tysk side kredsene Ostholstein og
Pl6n samt Hansestadt Libeck.

Forud for den nye programperiode har den Europeaeiske Kommission sat rammerne for indholdet i

EU’s strukturfondspolitik efter 2013. For at undga malkonflikter og opna stgrst mulig synergi laegges
der i hgj grad vaegt pa at sikre indholdsmaessig sammenhang mellem europaeiske, nationale og
regionale strategier. Et vigtigt udviklingsmal i den forbindelse er at leve op til strategien for Europa
2020 herunder de 5 udviklingsmal, som skal opnas inden 2020 og som skal implementeres i
regionerne. Malene omhandler beskaeftigelse, forskning og innovation, klimabeskyttelse og energi
samt uddannelse og fattigdomsbekaempelse. Fglgende tre gensidigt forstaerkende prioriteter spiller
her en central rolle:

e Intelligent veekst
e Beeredygtig vaekst
e Inkluderende vaekst.

For at fremme de ovennaevnte prioriteter har EU identificeret et katalog pa 11 tematiske mal, som de
graenseoverskridende samarbejdsprogrammer veaelger ud fra. Mindst 80 % af de EFRU-midler, der
tildeles graenseoverskridende samarbejder og transnationale programmer, skal koncentreres pa
maksimalt fire tematiske mal, der naevnes under Art. 9 Afsnit 1 i forordningen (EU) Nr. 1303/2013. En
anden vaesentlig strategisk ramme for programregionen udggres af EU-@stersgstrategien (EUSBSR),
som projekterne under programmet Interreg Deutschland-Danmark kan bidrage til (se afsnit 4.4.).

Pa baggrund af ovenstaende rammer for strukturfondsperioden 2014-2020, koblet med gaeldende
strategier pa nationalt og regionalt niveau, besluttede parterne i de to nuvaerende INTERREG 4A-
programmer pa et tidligt tidspunkt at drgfte mulighederne for at gd sammen i et stort feelles dansk-
tysk Interreg 5A-program. En af fordele ved et nyt stort programomrade er, at feelles strukturelle
og strategiske fokusomrader kan udnyttes til at positionere regionen bedre og fgre til nye
samarbejder og partnerskaber, der yder et positivt bidrag til den faelles dansk-tyske region ved
hjeelp af faelles projekter pa tvaers af de tidligere INTERREG 4A-programregioner

Samtidig vil en sammenlagning af de to tidligere programomrader betyde, at etableringen af den
faste Femern Bzelt forbindelse, som er en af de st@rste anlaegsinvesteringer i Europa nogensinde
og som etableres i programgeografien i indevaerende programperiode, kan udnyttes optimalt til at
skabe sammenhangskraft og veekstmuligheder i hele programgeografien. Det kan f.eks. ske ved, at




de transportpolitiske og logistiske sammenhange mellem Femern Belt korridoren og
Jyllandskorridoren foldes ud og taenkes helhedsorienterede, samt ved at den viden og de
erhvervspotentialer, der fglger med etableringen, bredes ud i hele geografien gennem
graenseoverskridende projekter.

Figur 1 — Kort over den faelles Interreg 5A-programregion

Fordelen ved den store programregion vil desuden veare, at kravene om at reducere de
administrative byrder og yde en hgjere service over for projektparterne bedre kan sikres. Der vil
veere fokus pa projekter med en hgj strategisk relevans for hele regionen. Derudover skal der stadig
veere mulighed for at tilgodese specifikke sub-regionale temaer. Dermed skal der ogsa kunne
gennemfgres projekter, hvor parterne kun daekker en del af programregionen af.

1.1.1. Programregionens geografi og demografi

Pa dansk side omfatter programregionen Region Syddanmark og Region Sjalland og pa tysk side
kredsene Nordfriesland, Ostholstein, Plon, Rendsburg-Eckernforde og Schleswig-Flensburg og byerne
Flensburg, Kiel, Libeck og Neumiinster.

Programomradet har en udstraekning pa 28.740 km2, hvoraf 19.474 km2 ligger pa dansk side. Den
vestlige del af programomradet (svarende til den geografiske udstraekning af INTERREG 4A-
programmet 2007- 2013 ”"Syddanmark-Schleswig-KERN”) - den sakaldte Jyllandsrute — er den
traditionelle trafik- og handelsakse mellem Tyskland hhv. Schleswig-Holstein og Danmark. Den gstlige
del af programomradet (svarende til den geografiske udstraekning af INTERREG IV A-programmet
2007-2013 “Fehmarnbeltregion”) - den sakaldte Femernrute — er den korteste forbindelse mellem
Hamburg og Kgbenhavn/Sydsverige. Baltet udger i gjeblikket en maritim graense mellem den tyske
og danske del af denne graenseregion, men med realiseringen af Femernbalt-forbindelsen (bygning




af en tunnel mellem Femern og Lolland) forventes regionen i 2021 at fa en gennemgaende trafikare
(vej og skinner).

Programregionen havde i 2012 i alt 3,6 mio. indbyggere, heraf ca. 2 millioner pa dansk side og ca.
1,6 mio. pa tysk side. Med godt 170 indbyggere pr. km2 udviser den tyske del af programomradet en
hgjere befolkningstaethed end den danske med knapt 104 indbyggere pr. kmz.

Som fglge af den demografiske udvikling forsteerkes befolkningsforskellene mellem
programomradets delregioner betydeligt de kommende ar. Mens indbyggertallet i den vestlige
delregion ifglge prognoser forventes at stige med fire procent frem til 2025, vil det tilsvarende falde
med ca. to procent i den gstlige del af programregionen (begge dele sammenlignet med 2013). Frem
til 2025 vil andelen af 65-arige stige betydeligt i begge delregioner. Samlet star programregionen i
de kommende ar saledes over for en raekke demografiske udfordringer.

1.1.2. Behov og udfordringer

Som det fremgar ovenfor bestar programregionen af forskellige omrader, hvor der i forhold til
geografi og demografi er bade ligheder og forskelle, hvad angar udfordringer, behov og
indsatsomrader. Mens nogle omrader er primaert landlige og samlet set struktursvage, er andre
at karakterisere som bymaessige centre med et bredspektret erhvervs- og uddannelseslandskab.
Omraderne ved den landbaserede graense har andre forudsaetninger for et borgernaert
granseoverskridende samarbejde end de omrader, der er adskilt af en havbaseret graense,
hvilket dog i de kommende ar vil blive forenklet som fglge af den faste Femern Beelt forbindelse.

Alene pa grund af programomradets heterogenitet opstar der sarlige udfordringer, som Interreg-
programmet ma imgdekomme. Pa trods af disse forskelle findes der dog ogsa en raekke felles
temaer og problemstillinger. Netop dette szerlige samspil af bade ligheder, men ogsa geografisk
og kulturelt betingede forskelle, rummer en raekke potentialer og udviklingsmuligheder, som
dette program vil forspge at udnytte.

1.1.2.1. Styrker og svagheder - muligheder og trusler

For at afklare potentialerne ved en sammenlagning og den konkrete udformning af en sadan blev
der pa baggrund af eksisterende regionale analyser og strategier fgrst gennemfgrt en ekstern
foranalyse. Med udgangspunkt i foranalysen samt en uddybende analyse af de regionale strategier
og analyser blev der gennemfgrt en ekstern SWOT-analyse. SWOT-analysen tog afsaet i fglgende 10
pa forhand definerede udviklingsomrader:

e Geografi og demografi

e Erhvervsudvikling og konkurrenceevne

e Arbejdsmarked, beskaftigelse og uddannelse
e Innovation og forskning

e Energi

e Turisme og oplevelsespkonomi

e Sundhedsgkonomi og velfaerdsteknologi

e Mobilitet og logistik

e Miljg

e Kultur og sprog




Disse 10 indsatsomrader, som blev undersggt i SWOT-analysen, blev efterfglgende drgftet af
programparterne i styregruppen og sammenlagt til 5 indsatsomrader, som i store traek

sammenfatter emnerne indholdsmaessigt.

Fglgende fem indsatsomrader var ifglge SWOT-analysen og programparternes vurdering dem, som
var bedst i overensstemmelse med de regionale prioriteringer for perioden 2014-2020:

e Innovation

e Konkurrence og SMV’er

e Miljg og energi

e Arbejdsmarked og kompetenceudvikling
e Kultur

Disse indsatsomrader (sammenfattet som nye SWOTSs) blev verificeret og suppleret af partnere og
aktgrer fra hele programregionen pa en konference den 12. december 2012 i Kolding.

De fem sammenfattede SWOTSs blev diskuteret af konferencedeltagerne i parallelle workshops.
Desuden blev deltagerne opfordret til at supplere de identificerede mulige indsatsomrader og

udvikle projektideer.

De fem SWQTs, som denne proces resulterede i og som tager hensyn til resultaterne
fra workshopperne, fremgar af nedenstaende oversigter.

Tabel 1: SWOT - Innovation

Styrker (S)

e Klynger af universiteter og
forskningsinstitutioner med internationalt ry
(som Fraunhofer, Max-Planck og DTU Risg)

e Interesse og Vvillighed til yderligere samarbejde
hos universiteterne pa begge sider

e Attraktive universiteter med et bredt spektrum
af fakulteter

e Samarbejde i videnregionen

e Samarbejde mellem universitetssygehusene i
omradet Syddanmark-Schleswig-K.E.R.N.

Muligheder (O)

e Potentialer for symbiose mellem forsknings- og
erhvervsinteresser inden for omraderne:
vedvarende energi og energieffektivitet, miljg,
maritime erhverv og sundhed/velfaerdspkonomi/life
science

e Kraftig netveaerksdannelse og viden-udveksling ved
etablering af bridging organisationer og fora

e International profilering gennem excellence-klynger
og feelles Ph.D.-skoler

Svagheder (W)

e Forskning er for meget orienteret mod fa store
regionale virksomheder og formar ikke at
tiltreekke nye, innovative virksomheder

e Videnudveksling mellem forskning og erhvervsliv
er praeget af (for) mange forskellige aktgrer og
projekter samt mangel pa (gode) muligheder for
netvaerksdannelse

e Mangel pa for

hgjtuddannede

karrieremuligheder

Trusler (T)

e Granseoverskridende samarbejder strander pa
politiske barrierer (frygt for at miste
konkurrenceevne/-fordele)

e Private investeringer i F&U ligger under
gennemsnittet i forhold til det nationale

Mangel pa hgjtkvalificeret arbejdskraft

Mangel pa hgjt innovative arbejdspladser

Mangel pa innovative virksomheder, som bruger
penge pa F&U og patager sig en aktiv rolle




Tabel 2: SWOT — Konkurrenceevne og SMV’er

Styrker (S)

® God performance (transport/logistik,
uddannelse/viden, sundhed og velfeerd,
landbrug/fgdevarer, turisme)

® Eksisterende klyngeinitiativer pa omrader som
transport og logistik, medico, fgdevarer og energi

Specifikke kompetencer (grgn teknologi, miljg og
vedvarende energi)

Nzrhed  til store centre en styrke for
ngglesektorer (turisme, transport, energi og
placering af virksomheder)

e Adgang til havet tiltreekker
programomradet

Verdensnaturarv Vadehavet DK + DE + NL

turister  til hele

Muligheder (0)

® Granseoverskridende klyngeudvikling

e Forbedret adgang til kapital og stgtte til SMV’er
med henblik pad ¢@gede etableringer og
overlevelseschancer

e Forbedrede kompetencer pa omrader som
energi, sundhed, miljp

e Videncentre gger samarbejdet mellem forskning
og virksomheder

o |kke udnyttet
vaekstpotentiale/vaerditilveekstkaeder i
ngglesektorer

e Udnytte geografiske fordele (fx
logistik/transport)

e Dannelse af turismeklynger

® Forbedring af infrastrukturen og

transportmulighederne for at stgtte erhvervslivet
Identifikation af komplementariteter i SMV’er DK

og DE (veerditilveekstkaeder forbindes)
Fgdevarekvalitet  og -sikkerhed

blive til en vigtig eksportvare

kan fremover

Bedre netvaerksdannelse mellem klyngerne og
regionalmanagement og

erhvervsfremmeinstitutioner med henblik  pa
baeredygtige vaerditilvaekstkeeder
e Fgdevarebranchenetvaerk for bedre at

implementere potentialer og innovationer
® Cross innovation (“related varieties”) pa
graensefladerne mellem brancher og teknologier

Svagheder (W)

e Kommercialisering af forskningsresultater tit for

ringe / for langsom
e Lav eksportandel og internationalisering (fx energi
og sundhed)

e Lav produktivitet i dele af regionen

e Lav rate  af iveerkseettere (i forhold til det

nationale gennemsnit)
e Lav veerditilvaekst (fx turisme)
e Valuta "barriere”
e Mobilitet i landlige omrader (kollektiv trafik)

e Fordomme mellem danskere og tyskere

Trusler (T)

° Bureaukratiske og sproglige barrierer

° Mangel pa kvalificeret arbejdskraft og
problemer med hensyn til at holde kvalificeret
arbejdskraft i regionen

° Konkurrence kan vaere en barriere for
greenseoverskridende samarbejde

° Programomradet meget heterogent
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Tabel 3: SWOT — Energi og miljg

Styrker (S)

® Omfattende knowhow, viden, forskning og
kvalificeret arbejdskraft iseer med hensyn til
offshorevindenergi og biobraendstof samt grgnne
teknologier og e-mobilitet

e Kompetencer pa omradet effektelektronik

® Eksisterende samarbejdsstrukturer og gensidigt
supplerende kompetencer og behov med hensyn
til vindenergi og biobraendstof

e Meget stort lokalt marked for vindenergi og
biobraendstof (ledende marked)

Muligheder (0)

® Vaxkstmarkeder for vedvarende energi og
miljgteknologier (bl.a. ressourceeffektivitet)

Fokus pa transformation af virksomheder (ikke
kun teknologi) hen imod grgn vaekst og socialt
ansvar

o Udviklings- og veekstpotentiale inden for
energilagring

Symbiose af e-mobilitet og vindenergi. Maksimal

vindkapaciteter og

udnyttelse af
vaekstpotentialer styrkes
Symbiose af miljgturisme og naturbeskyttelse

Stort udviklings- og veekstpotentiale med hensyn
til repowering og offshorevindenergi

Svagheder (W)

e Biodiversitet stadig i fare

e Gensidig mangel pa viden om virksomheder pa
den anden side af graeensen

e Samarbejdsniveau pa virksomhedsniveau for lavt
indenfor vindenergi og biobraendstof

Trusler (T)

e Tab af biodiversitet og tab af
attraktivitet for turister
e Tab af konkurrenceevne pa det globale marked

(energi og miljgteknologi)

naturkapital —

e Risici ved kysterne pa grund af havstigning

Tabel 4: SWOT — Arbejdsmarked og kompetenceudvikling

Styrker (S)

e Servicesektoren af szerlig betydning

Hgj fleksibilitet pa det danske arbejdsmarked

Muligheder (O)

e Graenseoverskridende samarbejde mellem

uddannelsesinstitutioner

e Faldende ledighed og stigende antal e Internationale uddannelser skal udvikles
erhvervsaktive e Integration af arbejdsmarkederne
® God basis af arbejdskraft e Etablering af Femern Belt-forbindelsen skaber
arbejdspladser i byggefasen og efterfglgende
Svagheder (W) Trusler (T)

e Manglende gensidig anerkendelse af afsluttede
uddannelser

e Sprogbarriere: Barrierer for videntransfer

e Manglende viden om
beskzeftigelsesmuligheder

e Mangel pa kvalificeret arbejdskraft, fx i
energibranchen

e Faerre unge, flere seldre og aldrende arbejdsstyrke

e Stigende vanskeligheder for lavt kvalificeret
arbejdskraft med at finde arbejde

e Konkurrence med Hamburg og Kgbenhavn —
fraflytning af kvalificeret arbejdskraft
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Tabel 5: SWOT — Kultur

Styrker (S)

e Historiske forbindelser og felles identitet

® Mange grenseoverskridende aktiviteter

e Et stort antal baredygtige people-to-people
kontakter

Feelles @stersg-identitet

e Abenhed over for naboen

Muligheder (0)

®  Udvekslingsprogrammer for elever, studerende,
medarbejdere

e Etablering af kulturelle "fyrtarne”

®  Forskningssamarbejde

® Anvendelse af ambassadgrer

e Lignende fremtidsudfordringer

® Femern Bzlt som "mental bro”

Svagheder (W)

Manglende kontinuitet i samarbejdet

Mangel pa information om partnerregionen
® Sprogbarriere

e lavt niveau af faelles institutioner

® Image: "transitomrade” og “rand-omrade”

Trusler (T)

® Unge forlader regionen
® Branding uden substans
e Sprogbarrieren kan ikke fjernes

1.1.2.2. Faelles udfordringer

Med grundlag i SWOT-analysen kan programomradets feelles hovedudfordringer opsummeres

til fglgende opgaver:

e Forsknings- og udviklingsaktiviteterne skal gges — specielt inden for omrader med stor

erhvervsmaessig betydning for regionen

e Forskningsresultater genereret i regionen skal kommercialiseres staerkere

e Vaxkstpotentialet i erhvervslivet og regionens etablerede og potentielle klynger skal

udnyttes bedre

e Regionens styrker inden for omradet Green Economy skal udnyttes bedre

e Fglgerne af klimaforandringerne, saerligt faren for oversvgmmelser, skal imgdegas.

e Eksisterende styrker inden for baeredygtig turisme, kultur og oplevelsesgkonomi

skal udnyttes bedre

e Barrierer for et graenseoverskridende arbejdsmarked skal fjernes, ligesom kvalificeret

arbejdskraft skal uddannes og rekrutteres

e Den generelle graenseoverskridende mobilitet skal styrkes

e ”“Sammenvoksningen” og synligggrelsen af den nye Interreg 5A-region skal understgttes

e De mangeartede andringer som f.eks. udfordringer indenfor velfaerdsydelser og mangel pa

kvalificeret arbejdskraft, der opstar som fglge af de demografiske udfordringer, skal

imgdegas.

De barrierer, der naevnes i SWOT-tabellen i forhold til politik, intern konkurrence, valuta og
programregionens mangfoldighed, betragtes som nationalt betingede rammebetingelser og
danner derfor ikke grundlag for udvaelgelsen af de 4 tematiske mal.

Det samme geelder for fglgerne af klimaforandringer, der ses som en global udfordring. Ikke desto
mindre ma disse ogsa imgdegas pa regionalt niveau, og valget af det tematiske mal 6 "bevarelse
og beskyttelse af miljpet og fremme af ressourceeffektivitet” er i bred forstand begrundet heri.
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Valget af de 4 tematiske mal begrundes dermed kun i de udfordringer, der fremgar af SWOT-
tabellen og som programpartnerne anser for at have et szerligt potentiale for at kunne imgdegas i et
regionalt perspektiv.

Programmets indholdsmaessige fokus set i forhold til mal og tiltag blev yderligere kvalificeret
gennem flere strategiske workshops og en offentlig hgring. Programmets tiltag og mal fokuserer
indholdsmaessigt pa programregionens gkonomiske styrker, for malrettet at styrke disse i form af en
intelligent specialisering. Fglgende omrader blev i programmeringsprocessen defineret som feelles
styrkepositioner:

e Miljg og cleantech, herunder vedvarende energi og energieffektivitet

e Sundhedsgkonomi, sundhedsinnovation, medicinalteknik og velfeerdsteknologi
e Maritime erhverv

e Fgdevarer

e Turisme

e Mobilitet og logistik

Programpartnernes
mal
Resultater
Strategisk analyse stakeholderkonference/
workshops
Tematiske mal og
investeringsprioriteter |
EU’s strategiske mal - Konsultationer

En mere detaljeret gennemgang af processen for udformningen af programmet og involveringen
af stakeholderne fremgar af kapitel 5.6.

Selvom de ovenfor beskrevne opgaver er for store til alene at kunne overvindes af dette Interreg-
program, er programpartnerne overbeviste om, at malrettede projekttiltag kan yde et vigtigt bidrag
hertil. Interreg-projekterne vil sammen med andre stgtteprogrammer samt gvrige regionale tiltag
kunne skabe positive impulser for vores region.
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Ligeledes vil programmet bygge videre pa gennemfgrte eller igangsatte projekter i de tidligere dansk-
tyske INTERRREG 4A-programmer, sa allerede indvundne erfaringer samt etablerede netveerk og
partnerskaber ikke gar tabt, men derimod bruges som basis for et endnu staerkere dansk-tysk
samarbejde.

Tilgangen til Interreg-programmets lgsning af udfordringerne kommer til udtryk gennem valget af
tematiske mal. Som ovenfor naevnt, er de overordnede rammebetingelser for valget fastlagt i det af
EU fremlagte katalog med 11 tematiske mal.

| tilleeg til de indholdsmaessige overvejelser, der fglger af SWOT-analysen og de deraf afledte mulige
indsatsomrader, pavirkes valget af tematiske mal ogsa af programmets finansielle formaen. Dette
geelder iszer, nar programmet i overensstemmelse med Kommissionens prioriteter tilstraeber at
programmet en hgjere grad af resultat- og effektopnaelse. Programmet far stillet 89.634.975 Euro
fra EFRU til radighed, hvilket i national og europaeisk sammenligning er et relativt lille belgb og derfor
saetter begraensning for opnaelsen af visse mal. Dette ggr en tydelig fokusering af programtiltagene
ngdvendig.

Videre skal de valgte tematiske mal passe i en Interreg-specifik kontekst, hvilket bl.a. medfgrer, at
udfordringer, som primaert lader sig Igse via infrastrukturinvesteringer, ikke giver mening for et
Interreg-program. Dertil kommer, at der ogsa skal vaere projektpartnere til stede pa begge sider
af graensen, som forventes at vaere interesserede i at sta til radighed for at behandle de givne
problemstillinger i en greenseoverskridende sammenhang.

Sammenholdes de indholdsmaessige og de ovenfor naevnte rammebetingelser for udvaelgelse,
kommer man frem til de tematiske mal, der beskrives i afsnit 1.1.3. Disse egner sig i seerlig grad til
at opna en effekt for regionen:

1.1.3. Begrundelse for valg af tematiske mal og investeringsprioriteter

Tematisk mal 1: Styrkelse af forskning, teknologisk udvikling og

innovation Investeringsprioritet:

Fremme erhvervslivets investeringer i forskning og innovation, udvikle forbindelser og synergier
mellem virksomheder, forsknings- og udviklingscentre og sektoren for videregaende uddannelser,
navnlig fremme af investering i produkt- og tjenesteydelsesudvikling, teknologioverfgrsel, social
innovation, miljginnovation, public service-applikationer, stimulering af efterspgrgsel,
netvaerkssamarbejde, klynger og aben innovation ved hjalp af intelligent specialisering, samt stgtte
til teknologisk og anvendt forskning, pilotlinjer, aktioner med henblik pa hurtig produktvalidering,
avanceret produktionskapacitet og fgrste produktion, navnlig inden for centrale nggleteknologier
og formidling af teknologier til anvendelse inden for alle omrader.

Begrundelse for valg

Det tematiske mal 1 er af stor betydning for programregionen. Inden for dette mal kan der ydes
bidrag til at gge regionens innovationsgrad gennem yderligere styrkelse af forsknings- og
udviklingsaktiviteter og gennem en endnu bedre udnyttelse af forskningsresultaterne. Det gaelder
ligeledes indenfor baeredygtig vaekst f.eks. gennem innovation indenfor vedvarende energi, samt
indenfor regionens gvrige styrkepositioner. Emnet inkluderer dog ligeledes social innovation, sa
ogsa udfordringer inden for demografiske udvikling kan behandles. Staerke universiteter og andre
videregaende uddannelsesinstitutioner giver basis for et stgrre potentiale og en hgjere attraktivitet i
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forhold til at tiltraekke hgjtkvalificeret personale og studerende. Under dette tematiske mal vil
flere aktiviteter inden for udvikling af klynger kunne virke positivt pa veeksten og forbedre det
erhvervsmaessige udgangspunkt. Aktiviteter under dette tematiske mal blev i SWOT-analysen
identificeret som vaerende vigtige indsatsomrader for flere af programomradets styrkepositioner.

Tematisk mal 6: Bevarelse og beskyttelse af miljget og fremme af
ressourceeffektivitet Investeringsprioriteter:

1. Stgtte en industriel overgang til en ressourceeffektiv gkonomi, fremme grgn veekst,
miljginnovation og forvaltning af miljgfremmeforanstaltninger i den offentlige og private sektor.

2. Bevare, beskytte, fremme og udvikle natur- og kulturarven

Begrundelse for valg

Det tematiske mal 6 kan st@tte strategiske aktiviteter inden for omraderne vedvarende energi og
energieffektivisering. Dette tematiske mal vedrgrer miljg og ressourceoptimering i bred forstand og
kan derfor bruges til at behandle en raekke forskellige temaer. F.eks. kan det omfatte nye
energieffektive Igsninger der kan bidrage til at gge virksomhedernes konkurrenceevne inden for
regionale styrkepositioner sasom logistik og sundhedsgkonomi. Ligeledes tillader dette tematiske
mal udviklingen af natur- og kulturturistiske aktiviteter med fokus pa kultur- og naturarven, der kan
yde bidrag til styrkelse af en baeredygtig turisme i regionen. Regionens turisme er staerkt afhaengig
landskabets kvalitet. Via et saerligt fokus pa miljgbeskyttelse og baeredygtighed kan der ydes positive
synergieffekter til turismeomradet og til bevarelse af regionens staerke brand pa turismeomradet.

Tematiske mal 8: Fremme af baeredygtig beskzeftigelse af hgj kvalitet og statte til
arbejdskraftens mobilitet

Investeringsprioritet:

Fremme af baeredygtig beskaeftigelse af hgj kvalitet og stgtte til arbejdskraftens mobilitet gennem
integration af graenseoverskridende arbejdsmarkeder, herunder mobilitet pa tveers af greenserne,
faelles lokale beskaeftigelsesinitiativer, informations- og radgivningstjenester og faelles uddannelse.

Begrundelse for valg

Det tematiske mal 8 har iszer til formal at understgtte uddannelse og tiltraekning af kvalificeret
arbejdskraft for at modvirke mangelen pa kvalificeret arbejdskraft, at gge savel den generelle
graenseoverskridende mobilitet som arbejdskraftens mobilitet samt kvalitativt at forbedre
uddannelsen af den graenseoverskridende arbejdskraft. Aktiviteter inden for dette mal skal
endvidere bidrage til, at unge hgjtuddannede bliver i regionen og at flere kan tiltraekkes. Derved ydes
ogsa et bidrag til at impdega den demografiske udvikling. | forhold til aktiviteter pa
arbejdsmarkedsomradet kan bade det tematiske mal 8 og 10 vaere relevante, men samlet set synes
det bredere definerede tematiske mal 8 i hgjere grad at modsvare de regionale behov, idet der
herigennem bade kan relateres til udfordringer inden for geografi og demografi, erhvervsudvikling og
konkurrenceevne, den graenseoverskridende mobilitet pa arbejdsmarkedet, beskaeftigelse og
uddannelse samt kultur og sprog.

Tematisk mal 11: Styrkelse af institutionel kapacitet for offentlige myndigheder og
interesseparter og effektiv offentlig forvaltning

Investeringsprioritet:
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Styrkelse af institutionel kapacitet for offentlige myndigheder og interesseparter og effektiv offentlig
forvaltning gennem fremme af retsligt og administrativt samarbejde og samarbejdet mellem
borgere og institutioner.

Begrundelse for valg

Det tematiske mal 11 er oplagt at benytte i en situation, hvor to tidligere programregioner
sammenlagges og hvor der kun eksisterer begraenset grundlaeggende kendskab og struktureret
samarbejde pa tvaers af de to tidligere programomrader. Malet giver en egnet ramme for at skabe
en platform, hvor aktgrerne kan mgdes og danne netvaerk. Samtidig giver det en egnet ramme til
fremme af regional integration og , people-to-people” aktiviteter, der kan bidrage til et gget
mellemfolkeligt samarbejde og en bedre synligggrelse af regionen. Under dette mal kan ligeledes
stpttes aktiviteter, der forbedrer den generelle greenseoverskridende mobilitet og et styrket og
endnu bedre administrativt samarbejde, f.eks. inden for lovgivning og markedsfgring af regionen.
Herigennem kan nogle af de barrierer nedbrydes, som SWOT-analysen har identificeret inden for
flere forskellige omrader, ligesom regionens graenseoverskridende attraktivitet kan gges og
forskellige tiltag i relation til sprog og kultur kan szettes i veerk.

1.2. Begrundelse for fordeling af stgttemidler

| Programmet Interreg Deutschland-Danmark er der begraensede midler til radighed. Derfor skal
der finde en prioritering sted pa tveers af de valgte tematiske mal, som sikrer en rimelig fordeling af
stgttemidlerne. Udgangspunktet for prioriteringen har vaeret en vurdering af, inden for hvilke
tematiske mal, der kan opnas den stgrste, mervaerdi-skabende effekt.

Det tematiske mal 1 ”Styrkelse af forskning, teknologisk udvikling og innovation” udggr den
strategisk mest bredtfavnende og veekstorienterede indsats i programmet og skal derfor udstyres
med en stor del af de til radighed staende midler. Programmets indholdsmaessige fokus forventes
at vaere pa forskning, teknologisk udvikling og innovation inden for regionens styrkepositioner,
herunder isar energi og velfaerdsteknologi, men ogsa oplevelsespkonomi og regionens andre
styrkepositioner. For at understrege programmets vaekstorienterede sigte og store strategiske
fokus vil det tematiske mal 1 blive udstyret med ca. 37.660.549 Euro.

Det tematiske mal 6 "Bevarelse og beskyttelse af miljget og fremme af ressource-effektivitet” udgegr
en anden vigtig indsats i programmet. Indholdsmaessigt forventes malet at rumme to delmal: a) Grgn
vaekst og b) bevarelse af natur- og kulturarven. Der forventes ivaerksat dels tvaergaende, dels sub-
regionale projekter, hvor sidstnaevnte i seerlig grad forventes at vaere turismeprojekter, som relaterer
sig til kulturarv. Malgruppen vil vaere offentlige aktgrer og private virksomheder. Det tematiske mal 6
vil blive udstyret med ca. 18.957.797 Euro.

Det tematiske mal 8 “Fremme af baeredygtig beskaeftigelse af hgj kvalitet og stgtte til
arbejdskraftens mobilitet” er en indsats, som tilsigter etablering af bedre betingelser for, at
virksomhedernes jobtilbud hhv. efterspgrgsel efter kvalificeret arbejdskraft bliver mere synlig og at
arbejdskraftens mulighed for at s@ge job pa den anden side af graensen forbedres. Malgruppen
forventes iszer at vaere offentlige myndigheder og virksomheder samt uddannelsesinstitutioner, der
samlet kan bidrage til et mere transparent og effektivt graenseoverskridende arbejdsmarked. Da der
under de eksisterende dansk-tyske INTERREG 4A-programmer allerede er ydet vaesentlige
forarbejder inden for dette tema, udstyres det tematiske mal 8 med ca. 12.638.531 Euro.
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Det tematiske mal 11 ”Styrkelse af institutionel kapacitet for offentlige myndigheder og
interesseparter og effektiv offentlig forvaltning” har dels til formal at styrke kendskabet til hinanden i
to hidtil adskilte programregioner og dels at styrke regionens tiltraekningskraft/attraktivitet ved at
fremme den interkulturelle forstaelse og mangfoldighed. Endvidere skal den graenseoverskridende
region udvikles gennem samarbejde mellem institutioner og organisationer samt markedsfgring af
regionens styrkepositionerer. Malgruppen forventes isaer at vaere kulturelle institutioner, foreninger
og offentlige myndigheder. TO 11 udstyres med ca. 15.000.000 Euro.
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2. Prioritetsakser

2.1. Prioritetsakse 1: Innovation

Investeringsprioritet:

EFRE Art. 5, stk. 1, litra b): Fremme erhvervslivets investeringer i forskning og innovation, udvikle
forbindelser og synergier mellem virksomheder, forsknings- og udviklingscentre og sektoren for
videregaende uddannelser, navnlig fremme af investering i produkt- og tjenesteydelsesudvikling,
teknologioverfgrsel, social innovation, miljginnovation, public service-applikationer, stimulering af
efterspgrgsel, netvaerkssamarbejde, klynger og aben innovation ved hjaelp af intelligent
specialisering, samt stgtte til teknologisk og anvendt forskning, pilotlinjer, aktioner med henblik
pa hurtig produktvalidering, avanceret produktionskapacitet og f@rste produktion, navnlig inden
for centrale nggleteknologier og formidling af teknologier til anvendelse inden for alle omrader.

Specifikt mal: @gning af produkt-, proces- og socialinnovationen inden for de identificerede
styrkepositioner i programomradet

Resultatindikator: Summen af udgifter til forskning og udvikling i programregionen

Det overordnede mal for prioritet 1 er pa baeredygtig vis at styrke programomradets
granseoverskridende innovationsevne, forstaet som produkt-, proces- og socialinnovation fgrst og
fremmest i SMV. Prioritetsakse 1 er formuleret med udgangspunkt i de identificerede styrker i
programregionen og er i overensstemmelse med nationale og regionale udviklingsstrategier og tager
desuden hensyn til de sammenhange mellem forskellige aspekter af intelligent, beaeredygtig og
inkluderende vaekst, som er naevnt i Europa 2020 strategien.

De tiltag som er planlagt under denne prioritet kan virke horisontalt pa alle styrkepositioner i
programomradet. Prioritet 2 baserer sig i sammenligning hermed specifikt pa styrepositionen
"miljg og energi”. Dannelse af netvaerk og klynger indenfor omradet miljg og energi danner dermed
et komplementzert tiltag til udvikling af grenne Igsninger til optimal udnyttelse af ressourcer og
rastoffer.

Tilstraebte resultater:
e Etablerede og videreudviklede granseoverskridende, tvaersektoriale netvaerk og
klynger inden for programomradets styrkepositioner
e (Pget udnyttelse og videreudvikling af test- og Co-Creation-faciliteter i programomradet
e Nyudviklede produkter og serviceydelser inden for programomradets styrkepositioner

Innovation og forskning er vigtige drivkraefter for regional udvikling, veekst og beskaeftigelse. For
at udnytte programomradets fulde vaekstpotentiale er det derfor afggrende at gge
innovationsevnen og kommercialiseringsgraden i virksomhederne. Det kan blandt andet ggres ved
at styrke graenseoverskridende klynge- og netvaerksaktiviteter og ved at gge interaktionen mellem
virksomheder fortrinsvis SMV og forskningsinstitutioner inden for programomradets
styrkepositioner.

Der er fire gange sa mange Sveder, der bliver innovative ved at deltage i klynge og
netvaerksaktiviteter i sammenligning med virksomheder, der ikke deltager i klyngesamarbejder.
Virksomhedernes behov og programregionens styrkepositioner danner udgangspunktet for
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graenseoverskridende tvaersektoriale klynge- og netvaerksaktiviteter. Desuden skal det innovative
udviklingspotentiale, der opstar i forbindelse med byggeriet af Femern Balt-forbindelsen, udfoldes
til gavn for hele programregionen.

Nye metoder og fremgangsmader til styrkelse af den graenseoverskridende produkt-, proces- og

socialinnovation er helt afggrende for udviklingen af innovative Igsninger. Anvendelsen af co-

creation og etablering af living labs, test- og demonstrationsfaciliteter og inddragelsen af

civilsamfundet i form af quartro-helix-samarbejder skal derfor ses som vigtige redskaber til at

styrke innovations- og kommercialiseringsgraden. Borgerne og brugerne kan her vaere drivkraeft

blandt andet i identificeringen og udviklingen af nye produkter og serviceydelser indenfor
omraderne sundhedsgkonomi, medicinalteknik og velfeerdsteknologi og saledes imgdekomme
samfundsmaessige udfordringer.

Resultatet interreg-tilskudet betragtes som positivt, hvis den samlede sum af udgifter til forskning
og udvikling i programregionen er steget, nar programmet afsluttes.

Eksempler pa aktiviteter (ikke udtgmmende):

Nedenstaende aktiviteter er i Igbet af programmeringsprocessen blevet identificeret i studier,
evalueringer, ved deltagelse af aktgrer samt via relevante erfaringer fra forgeengerprogrammerne
og anses for at vaere egnede bidrag til opnaelse af programmets mal.

Sammenhang med @stersgstrategien: aktiviteterne i prioritet 1 viser en direkte sammenhang
med EUSBSR-prioriteten “Innovation”, szerligt i form af tilgangen til at udvikle SMVers
innovationsevne gennem deltagelse i klyngesamarbejder. | den forbindelse eksisterer der ogsa en
snitflade med EUSBSR-prioritetsomradet SMV. Denne prioritets projekter vil styrke
virksomhedernes konkurrenceevne og dermed bidrage til regionens velstand.

a)

b)

c)

Identificere, udvikle og optimere graenseoverskridende klynge- og netvaerks aktiviteter, som er
malrettet programomradets styrkepositioner

e Opbygge kapacitet hos nye og eksisterende klynge- og netvaerkssamarbejder med henblik pa
forsteerkede aktiviteter inden for innovation, forskning, og udviklingsprogrammer.

e Udvikle og understgtte strategiske partnerskaber, herunder offentlig-private
partnerskaber, triple/quatro- helix-samarbejder og socialt innovative partnerskaber

e (Bge og videreudvikle anvendelsesorienterede samarbejder mellem de videregaende
uddannelser samt mellem disse og virksomheder

e Udvikle og implementere aktiviteter til styrkelse af effektiviteten inden for den regionale
veerdikaedetilvaekst

e Forbindelse af teknologiske klynger pa begge sider af graensen ved hjalp
af klyngesamarbejder pa tvaers

Udvikling og implementering af innovative produkter og processer inden for programomradets
styrkepositioner f.eks. inden for omradet maritim teknologi, materialeteknologi,
medicinalteknologi og vandteknologi

Identificere, udvikle og implementere aktiviteter som tager sit udspring i Femern Bzelt byggeriet,
herunder at etablere vedvarende samarbejdsstrukturer mellem virksomheder, forsknings-,
videns- og udannelsesinstitutioner. Samarbejdet skal understgtte en optimal udnyttelse af de
vidensbaserede ressourcer og skabe forudszetningen for at regionen kan blive et muligt
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kraftcenter inden for omradet forskning og udvikling med teknologiske Igsninger og
kommercielle muligheder, som er en fglge af byggeprojektet

e Etablere nye samarbejdsstrukturer og platforme, som understgtter udvikling, afprgvning og

Udvikle og implementere innovative og baeredygtige Igsninger pa blandt andet sundheds- og
velferdsomradet bl.a. gennem inddragelse af brugere, patienter og borgere (user driven

e Udvikling og udveksling af best practices og know-how for nye sundhedskoncepter

e Implementering af nye teknologiske processer inden for sundheds- og velfaerdssektoren i
samarbejde med SMV, interesseorganisationer, brugere af de teknologiske fornyelser og

d) Udvikle og styrke test og co-creation faciliteter samt viden om disse, f.eks. ved at
e Identificere og udvikle greenseoverskridende, innovationsorienterede forsknings- og
udviklingscentre med udgangspunkt i allerede etablerede initiativer
implementering af vaerdiskabende, innovative produkter og processer
e)
innovation)
indenfor og mellem regionale klynger og netvaerk
patienter
e Cross-over mellem sundheds- og velfaerdssektoren og andre sektorer
f)  Udvikle og implementere koncepter for innovationsledelse og forandringsprocesser
g) Fremme entre- og intraprengrskab i offentlige og private virksomheder

Outputindikatorer:

Indikator

Malvaerdi Datakilde

(2023)

Maleenhed

virksomheder 25

Antal virksomheder, der modtager
stotte

Arsrapporter

Antallet af virksomheder som deltager i
graenseoverskridende transnationale
eller interregionale forskningsprojekter

Virksomheder

25

Arsrapporter

Antal virksomheder, der deltager i
graenseoverskridende strategiske
partnerskaber

virksomheder

50

Arsrapporter

Antal forskningsinstitutioner, der
deltager i greenseoverskridende eller
interregionale forskningsprojekter

forskningsinstitutioner

50

Arsrapporter

Antal nyoprettede faciliteter til
graenseoverskridende forskning, test, co-
creation, living labs.

faciliteter

10

Arsrapporter

Antal stgttede virksomheder og
organisationer, der har bragt nye eller
betydeligt forbedrede produkter i
omsatning, som er nye for
virksomheden

virksomheder

50

Arsrapporter
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Eksempler pa mulige tilskudsmodtagere:

Private virksomheder (saerlig SMV), brancheforeninger, faglige udviklingsnetvaerk,
klyngemanagements, offentlige myndigheder og halvoffentlige organisationer og institutioner,
forsknings- og uddannelsesinstitutioner og institutioner der fremmer teknologioverfgrsel.

Malgruppe:

Prioritetsakse 1 retter sig forst og fremmest mod det regionale erhvervsliv. Seerlig opmaerksomhed
rettes mod innovative SMVer i programregionen samt deres kontakter til vidensinstitutioner.
Derudover er forskere og udviklere savel i virksomheder som ogsa i forsknings- og
uddannelsesinstitutioner i malgruppen. Brancheforeninger, udviklingsnetvaerk og relevante klynger
kan virke fremmende, dette gzelder ligeledes offentlige myndigheder og organisationer. Langfristet
far styrkelsen af forskning, teknologisk udvikling og innovation positive effekter for borgerne i
programomradet.

Retningslinjer og udvaelgelsen af projekter i prioritet 1:

Udveelgelsen af projekter sker ud fra transparente udvaelgelseskriterier, som fastleegges af
Interregudvalget (jf. Art. 110 (2) litra a) i Generalforordningen). Kriterierne orienterer sig mod de
specifikke mal og forventede resultater for prioriteterne, sa det er tydeligt, at de valgte projekter
entydigt bidrager til programmets malopfyldelse. For alle projekter under alle prioriteter gaelder
retningslinjerne om graenseoverskridende mervaerdi, effektkaeden, baeredygtighed og additionalitet,
som praesenteres narmere i kapitel 5. Ligeledes tages hensyn til de horisontale principper.

For projekter under denne investeringsprioritet gaelder tillige:

e At et tydeligt fokus pa udvidelsen af innovationsprocesser gennem klynge- og
netvaerksdannelse fremgar af projektansggningen.

e At der ved udarbejdelsen af savel projektmalene som aktiviteterne og tiltagene i hvert
enkelt projekt er en klar sammenhang med de innovationsomrader, som fremgar af det
specifikke mal, samt regionens styrkepositioner.

e At der i projektansggningerne laegges seerlig veegt pa kommunikationstiltag
og offentlighedsarbejde.

Forvaltningsmyndigheden vil kontrollere at disse kriterier opfyldes og informere programudvalget
om dette i arsberetningerne.

Derudover gelder szerligt for prioritet 1, at forvaltningsmyndigheden, i tilfaelde hvor store
virksomheder modtager tilskud fra den Europaeiske Fond for Regional Udvikling (EFRU), vil sikre,
at der ikke vil ske et signifikant tab af arbejdspladser ved andre af virksomhedens eksisterende
placeringer indenfor EU.
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Prioritet 1. Innovation
. Etablerede og videreudviklede graenseoverskridende tvaersektoriale netvaerk og klynger inden for programomradets styrkepositioner
Tilstraebte . o . o ) .
ltat @get udnyttelse og videreudvikling af test- og Co-Creation-faciliteter i programomradet
resuitater

Eksempler
pa
aktiviteter

Nyudviklede produkter og serviceydelser inden for programomradets styrkepositioner

a)

b)

c)

d)

e)

f)
g)

Identificere, udvikle og optimere graenseoverskridende klynge- og netvaerks aktiviteter, som er malrettet programomradets styrkepositioner
0 Opbygge kapacitet hos nye og eksisterende klynge- og netvaerkssamarbejder med henblik pa forsteerkede aktiviteter inden for innovation, forskning,
og udviklingsprogrammer.
0 Udvikle og understptte strategiske partnerskaber, herunder offentlig-private partnerskaber, triple/quatro- helix-samarbejder og socialt
innovative partnerskaber
0 Pge og videreudvikle anvendelsesorienterede samarbejder mellem de videregdende uddannelser samt mellem disse og virksomheder 0
Udvikle og implementere aktiviteter til styrkelse af effektiviteten inden for den regionale veaerdikaedetilvaekst
0 Forbindelse af teknologiske klynger pa begge sider af graensen ved hjzlp af klyngesamarbejder pa tveers
Udvikling og implementering af innovative produkter og processer inden for programomradets styrkepositioner f.eks. inden for omradet maritim teknologi,
materialeteknologi, medicinalteknologi og vandteknologi
Identificere, udvikle og implementere aktiviteter som tager sit udspring i Femern Bzelt byggeriet, herunder etablere vedvarende samarbejdsstrukturer
mellem virksomheder, forsknings-, videns- og udannelsesinstitutioner. Samarbejdet skal understgtte en optimal udnyttelse af de vidensbaserede ressourcer og skabe
forudsaetningen for at regionen kan blive et muligt kraftcenter inden for omradet forskning og udvikling med teknologiske Igsninger og kommercielle muligheder,
som er en fglge af byggeprojektet
Udvikle og styrke test og co-creation faciliteter samt viden om disse, f.eks. ved at
0 Identificere og udvikle graenseoverskridende, innovationsorienterede forsknings- og udviklingscentre med udgangspunkt i allerede etablerede
initiativer
0 Etablere nye samarbejdsstrukturer og platforme, som understgtter udvikling, afprgvning og implementering af veerdiskabende, innovative
produkter og processer
Udvikle og implementere innovative og baeredygtige Igsninger pa blandt andet sundheds- og velfaerdsomradet bl.a. gennem inddragelse af brugere, patienter
og borgere (user driven innovation)
0 Udvikling og udveksling af best practices og know-how for nye sundhedskoncepter indenfor og mellem regionale klynger og netvaerk
0 Implementering af nye teknologiske processer inden for sundheds- og velfaerdssektoren i samarbejde med SMV, interesseorganisationer, brugere af
de teknologiske fornyelser og patienter
0 Cross-over mellem sundheds- og velfaerdssektoren og andre sektorer
Udvikle og implementere koncepter for innovationsledelse og forandringsprocesser
Fremme entre- og intraprengrskab i offentlige og private virksomheder




2.2.  Prioritetsakse 2: Baeredygtig udvikling

2.2.1. Investeringsprioritet 1:

EFRU art. 5, stk. 6, litra g): Stgtte en industriel overgang til en ressourceeffektiv gkonomi og fremme
gron vaekst, miljgpinnovation og forvaltning af miljgfremmeforanstaltninger i den offentlige og private
sektor.

Specifikt mal: @ge den baeredygtige udnyttelse af ressourcer og energikilder i
programomradets virksomheder

Resultatindikator: Programomradets virksomheders vidensniveau i forbindelse med energi-
og ressource-optimeringens muligheder

Bevarelse og beskyttelse af miljget samt fremme af ressourceeffektiviteten er det overordnede mal
for denne investeringsprioritet i prioritet 2. Prioritetsakse 2 er formuleret med udgangspunkt i
programregionens styrkepositioner og er i overensstemmelse med nationale og regionale
udviklingsstrategier og tager desuden hensyn til de sammenhange mellem forskellige aspekter af
intelligent, baeredygtig og inkluderende vaekst, som er navnt i Europa 2020 strategien.

De planlagte tiltag i denne prioritet er komplementaere til tiltagene til fremme af innovation indenfor de
@vrige regionale styrkepositioner, som stgttes i den mere horisontalt fokuserede prioritet 1.

Tilstraebte resultater:

e Nye, miljgvenlige gko-innovative Igsninger, som kan optimere og minimere energi-
og ressourceforbruget for virksomhederne i programomradet

e Opnaelse af stgrre synlighed udenfor programregionen af programregionens kompetencer
og styrker indenfor grgnne teknologier.

e (get grad af bevidsthed og viden om mulighederne for energi- og
ressourceoptimering blandt virksomhederne i regionen, szrligt SMV

Bade i Tyskland og i Danmark har man flere erhvervsmaessige styrkepositioner, som omfatter
udvikling og produktion miljg- og energivenlige lgsninger og produkter som er med til at reducere
CO2-udledningen samt gvrige luftskadelige stoffer som finstgv, SO2 og NO2. Disse styrker skal
videreudvikles og anvendes i form af en intelligent specialisering, blandt med malet at generere
vaekst og grgnne arbejdspladser i programregionen gennem en gkologisering af erhvervslivet. Iszer
de klynger, der er i regionen indenfor omraderne vedvarende energi (vindenergi) og cleantech, kan
bidrage hertil. For at fremme dette erhvervsmaessige potentiale, er det ngdvendigt at regionens
kompetencer og styrker synligggres udenfor programregionen. Dette skal bidrage til at skabe nye
indtjeningsmuligheder for energi- og miljgvirksomheder, ved at gge udbredelsen af miljg- og
energitekniske lgsninger

Til dels er disse miljgvenlige og gko-innovative teknologier endnu ikke blevet testet i prak. Derfor skal
viden og know-how fra test- og demonstrationsmiljger omszaettes i veekst og nye arbejdspladser i
regionen. Alti alt skal det ggres mere attraktivt for virksomheder i regionen (szerlig SMV) at anvende
og udvikle miljgvenlige og gko-innovative Igsninger. Dette g@r sig iseer geeldende for producerende
erhverv (f.eks. indenfor fgdevarer), sundhedssektoren eller turismesektoren (transport, hotel og
gastronomi). Stgrstedelen af programregionen er tillige transitregionen for varetransport. Derfor er
der et szerligt behov for at stgtte trafik- og logistiklgsninger, som bidrager til grgnnere og mere
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baeredygtige transportformer i regionen. Dette gelder ligeledes i forhold til skibstrafik med en
lav grad af emission

Indenfor genbrug, genanvendelse og genindvinding er der store besparelser at hente bade
gkonomisk og miljgmaessigt. Allerede i dag er der flere aktgrer i programomradet, som forsgger at
optimere udnyttelsen af ressourcer gennem genanvendelse af affalds- og restprodukter, f.eks.
den industrielle symbiose i Kalundborg. Det vil veere relevant at erfaringer som disse bredes ud til
hele programomradet.

Eksempler pa aktiviteter (ikke udtgmmende):

Nedenstaende aktiviteter er i Igbet af programmeringsprocessen blevet identificeret i studier,
evalueringer, ved deltagelse af aktgrer samt via relevante erfaringer fra forgeengerprogrammerne
og anses for at vaere egnede bidrag til opnaelse af programmets mal.

Sammenhang med @stersgstrategien: aktiviteterne i denne investeringsprioritet under prioritet
2 kan bidrage til EUSBSR-prioritetsomradet energi indenfor omraderne energieffektivitet og
vedvarende energi. Der kan ogsa forventes et bidrag til EUSBSR’s tvaergaende emne "“bzeredygtig
udvikling og gren gkonomi. Projekter i prioritet 2 vil yde et bidrag til miljgbeskyttelse ved og i
@sterspen og til sikring af en baredygtig energiforsyning gennem vedvarende energi.

a)

Udvikle miljgvenlige og oko-innovative lgsninger til optimeret udnyttelse af ressourcer og
rastoffer, f.eks. ved at:

e Optimere materiale og ressourceforbruget f.eks. gennem samarbejdsinitiativer pa tvaers
af virksomheder med henblik at udnytte hinandens overskudsressourcer

e Udvikle og udveksle best practice med henblik pa at implementere graenseoverskridende
koncepter og business cases for ressourceoptimering. bl.a. med udgangspunkt i supply chain
innovation for at sikre integration af hele vaerdikaeden

Fremme graenseoverskridende samarbejder med fokus pa energioptimering, f.eks. ved at:

e (Pge graden af kendskab hos regionens virksomheder om muligheder og gevinster
ved energioptimering.

e Udvikle og implementere Igsninger til anvendelse af genanvendelig energi

e Udvikling og omsaetning af grenne lgsninger til reducering af CO2 og luftskadelige
stoffer som finstgv, NO2 og SO2

e Etablere en organisation, som kan understgtte regionen ved strategisk energiplanlagning

Udvikle og teste baeredygtige og miljgvenlige logistik- og trafiklgsninger - ogsa med henblik pa
skibstrafik med lav grad af emission - herunder anvendelse af nye energikilder i
transportsektoren

Styrke forretnings- og kommercialiseringspotentialet i nye og eksisterende virksomheder i hele
programomradet med henblik pa udvikling af nye grgnne produkter og Igsninger
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Outputindikatorer:

Indikator Maleenhed Malvaerdi Datakilde
(2023)

Antal virksomheder, der modtager virksomheder 15 Arsrapporter

stotte

Antal virksomheder, der deltager i virksomheder 15 Arsrapporter

graenseoverskridende eller
interregionale projekter til optimeret
udnyttelse af ressourcer og energikilder

Antal organisationer, der har udviklet organisationer 10 Arsrapporter
nye eller betydeligt forbedrede
Igsninger indenfor grgn gkonomi

Antal virksomheder, der har bragt nye virksomheder 10 Arsrapporter
eller betydeligt forbedrede grgnne
Igsninger i omsaetning, som er nye for
virksomheden, som fglge af stgttede

projekter
Antal virksomheder og organisationer, virksomheder og 15 Arsrapporter
der har implementeret nye grgnne organisationer

Igsninger som fglge af stgtten

Eksempler pa mulige tilskudsmodtagere:

Private virksomheder (saerlig SMV), brancheforeninger, faglige udviklingsnetvaerk, klyngemanagements,
offentlige myndigheder og halvoffentlige organisationer og institutioner, forsknings- og
uddannelsesinstitutioner, offentlige og private trafikaktgrer, energiforsyningsselskaber

Malgruppe:

Aktiviteterne i denne investeringsprioritet henvender sig f@rst og fremmest til det regionale
erhvervsliv saerlig SMV. Derudover er forskere og udviklere savel i virksomheder som ogsa i
forsknings- og uddannelsesinstitutioner i malgruppen. Brancheforeninger, udviklingsnetvaerk og
relevante klynger kan virke fremmende, dette glder ligeledes offentlige myndigheder og
organisationer, samt energiforsyningsselskaber.

Retningslinjer og udvzelgelsen af projekter i prioritet 2A:

Udvaelgelsen af projekter sker ud fra transparente udvaelgelseskriterier, som fastleegges af
Interregudvalget (jf. Art. 110 (2) litra a) i Generalforordningen). Kriterierne orienterer sig mod de
specifikke mal og forventede resultater for prioriteterne, sa det er tydeligt, at de valgte projekter
entydigt bidrager til programmets malopfyldelse. For alle projekter under alle prioriteter gaelder
retningslinjerne om graenseoverskridende merveerdi, effektkaeden, baeredygtighed og additionalitet,
som praesenteres naermere i kapitel 5. Ligeledes tages hensyn til de horisontale principper.

For projekter under denne investeringsprioritet gaelder tillige:
e At et tydeligt fokus pa miljgbeskyttelse og en szerlig forstaelse for baeredygtighed skal fremga
af projektansggningen.

e Atderidet enkelte projekt er en klar sammenhang med programregionens styrkepositioner,
primaert indenfor omradet cleantech og miljg i forhold til udarbejdelsen af projektmal og
sekundzert de andre styrkepositioner i forhold til udarbejdelsen af aktiviteter og produkter




e Attydelige tiltag til udbredelse af viden om den bzeredygtige udnyttelse af ressourcer og
energikilder i virksomheder fremgar af projektansggningen, herunder ogsa de
ngdvendige tiltag indenfor kommunikation og offentlighedsarbejde.

Forvaltningsmyndigheden vil kontrollere at disse kriterier opfyldes og informere programudvalget
om dette i arsberetningerne.

2.2.2 Investeringsprioritet 2

EFRU art. 5, stk. 6, litra c): Bevare, beskytte, fremme og udvikle natur- og kulturarven

Specifikt mal: @ge baeredygtigheden inden for den maritime kultur- og naturturisme med fokus
pa aktiv ferie

Resultatindikator: Omsatning i turismesektoren i hele programregionen

Det overordnede mal for denne investeringsprioritet under prioritet 2 er at fremme og
videreudvikle den baeredygtige turisme i regionen. Prioritetsakse 2 er formuleret med udgangspunkt
i programregionens styrkepositioner og er i overensstemmelse med nationale og regionale
udviklingsstrategier og tager desuden hensyn til de sammenhange mellem forskellige aspekter af
intelligent, baeredygtig og inkluderende vaekst, som er naevnt i Europa 2020 strategien.

Tilstraebte resultater:

e Et graenseoverskridende strategisk fokus pa baeredygtig turisme og en optimal
afbalancering af beskyttelse og benyttelse af kulturelle og naturlige ressourcer

e Et hgjere antal og kvalitativ forbedring af graenseoverskridende produkter inden
baeredygtig maritim kultur- og naturturisme

e Styrkelse af turismeaktgrernes graenseoverskridende samarbejde
seerligt miljpundervisningscentre og kulturinstitutioner

Programomradet er praeget af et rigt kulturliv samt en mangfoldig og enestaende natur. Turisme har
traditionelt vaeret en styrkeposition i hele programregionen. Blandt andet er Nord- og @sterspkysten
— med strande, ger, Vadehavet og fjorde — turistmaessige magneter, som hvert ar traekker millioner
af turister til omradet. | undersggelser foretaget af Visit Denmark angiver 69 % af respondenterne, at
Danmark vaelges som feriemal pga. naturoplevelserne, herunder sarligt strand, kyst og hav. (Visit
Denmark, Kystturisterne i Danmark 2013). For at bevare regionens unikke natur- og kulturarv og
fortsat at kunne tiltraekke turister til programregionen skal det graenseregionale samarbejde inden
for baeredygtig turisme styrkes. Centralt er at sikre en balance mellem benyttelse og beskyttelse af
kultur- og naturarven.

Fokus ligger pa den maritime turisme svarende til programregionens natur og kultur. Iszer skal der
saettes fokus pa, hvilke behov turister indenfor omradet aktiv ferie, som gnsker at opleve naturen og
kulturen i regionen, har. Ved at beskytte, fremme og udvikle regionens kulturelle og biologisk
mangfoldighed, skabes grobund for attraktive turismetilbud, som kan bidrage til gget veekst og
beskaftigelse i hele programomradet, samtidig med at uerstattelige ressourcer bevares.

For at opna dette er det ngdvendigt med et teettere samarbejde blandt regionale turismeaktgrer med
henblik pa et steerkere strategisk fokus pa en baeredygtig natur- og kulturturisme i hele regionen.
Derudover vil samarbejder mellem miljgundervisningscentre og kulturinstitutioner (f.eks.
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museer, herregarde, arkeeologiske udgravninger og kulturforeninger) bidrage til et forbedret
udbud af turistmal, der har fokus pa en bzeredygtig omgang med natur- og kulturarven. Ved hjzelp
af disse tiltag kan styrkepositionen indenfor turisme kan udbygges yderligere og regionens
attraktivitet kan samtidig blive fastholdt og styrket.

Eksempler pa aktiviteter (ikke udtgmmende):

Nedenstaende aktiviteter er i Igbet af programmeringsprocessen blevet identificeret i studier,
evalueringer, ved deltagelse af aktgrer samt via relevante erfaringer fra forgeengerprogrammerne
og anses for at vaere egnede bidrag til opnaelse af programmets mal.

Sammenhang med @stersgstrategien: aktiviteterne i den anden investeringsprioritet under prioritet
2 kan bidrage til EUSBSR-prioritetsomraderne “turisme” og ”kultur”, i forhold til sidstnaevnte konkret
med henblik pa den turistiske udnyttelse af natur- og kulturarven. Projekter i prioritet 2 vil yde et
bidrag til miljpbeskyttelse ved og i @stersgen.

a) Udvikle og implementere en graenseoverskridende ”“strategi- og handlingsplan for bzeredygtig
turisme” med udgangspunkt i balancen mellem benyttelse og beskyttelse i markedsfgringen af
kultur- og naturomraderne. Herunder synligggrelse af EU-lovgrundlaget for baeredygtighed

b) Fremme beeredygtig udvikling af turismepotentialet indenfor den faelles dansk-tyske kulturarv,
herunder etablering af samarbejder mellem miljgundervisningscentre og kulturinstitutioner
(f.eks. museer, godser, arkeeologiske udgravninger) med henblik pa natur- og kulturbevaring for
borgere og turister

c) Udnytte potentialerne i programregionens unikke placering mellem @stersgen og Nordsgen
gennem fremme af aktiv ferie og maritim turisme i en form, som er szrlig hensynsfuld i forhold
til naturomrader og beeredygtighed

Outputindikatorer:

Indikator Maleenhed Malveerdi Datakilde
(2023)
Antal organisationer der har bragt nye organisationer 45 Arsrapporter

eller betydeligt forbedrede
graenseoverskridende produkter
indenfor natur- og kulturturismen i
omseaetning

Forggelse i antal forventede besgg ved besgg/ar 5000 Arsrapporter
stgttede kultur- og natursteder og —
attraktioner

Antal organisationer der deltageri organisationer 45 Arsrapporter
graenseoverskridende natur- og

kulturprojekter

Eksempler pa mulige tilskudsmodtagere:

Regionale, kommunale og lokale turismeorganisationer og turismeaktgrer, offentlige og
offentliglignende myndigheder og institutioner, museer, kultur- og natur-institutioner/-foreninger/-
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organisationer, virksomheder, uddannelses- og forskningsinstitutioner, miljg-
og naturbeskyttelsesorganisationer.

Malgruppe:

Aktiviteterne henvender sig fgrst og fremmest til regionale, kommunale og lokale
turismeorganisationer og turismeaktgrer, der med hjeelp fra myndigheder og offentlige institutioner
sammen udvikler og implementerer en strategi for mere baeredygtig turisme i regionen. Ligeledes er
kulturinstitutioner som museer, kulturforeninger, godser eller arkaeologiske udgravninger i
malgruppen, for direkte at kunne udvikle baeredygtige og attraktive turistiske tiloud. Natur- og
miljgorganisationer kan bidrage fagligt til en baeredygtig udvikling indenfor alle tiltag. De produkter
og koncepter der udvikles ved hjelp af projekttiltagene, skal fgrst og fremmest rettes mod
malgruppen udgvere af aktiv ferie.

Retningslinjer og udvaelgelsen af projekter i prioritet 2B:

Udvaelgelsen af projekter sker ud fra transparente udvaelgelseskriterier, som fastleegges af
Interregudvalget (jf. Art. 110 (2) litra a) i Generalforordningen). Kriterierne orienterer sig mod de
specifikke mal og forventede resultater for prioriteterne, sa det er tydeligt, at de valgte projekter
entydigt bidrager til programmets malopfyldelse. For alle projekter under alle prioriteter gaelder
retningslinjerne om graenseoverskridende merveerdi, effektkaeden, baeredygtighed og additionalitet,
som praesenteres naarmere i kapitel 5. Ligeledes tages hensyn til de horisontale principper.

For projekter under denne investeringsprioritet gzelder tillige:

e At et klart fokus pa og en udtrykkelig bevidsthed om baeredygtighed og miljgbeskyttelse
fremgar af projektansggningen. Ligeledes bgr en klar forstaelse for problematikkerne ved at
afbalancere beskyttelse og udnyttelse af naturlige og kulturelle ressourcer fremga tydeligt.

e At fokuspunktet for aktiviteterne vedrgrer aktiv ferie og oplevelsen af natur og kultur. Dette
geelder iszer for projekter, som beskaeftiger sig med turismeprodukter.

e At der tages hensyn til det maritime aspekt i projektansggningen.

Forvaltningsmyndigheden vil kontrollere at disse kriterier opfyldes og informere programudvalget
om dette i arsberetningerne.
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e )

—
)

Eksempler
pa
aktiviteter

*  Opnaelse af stgrre synlighed udenfor programregionen af
programregionens kompetencer og styrker indenfor grgnne teknologier.

. (Pget grad af bevidsthed og viden om mulighederne for energi- og
ressourceoptimering blandt virksomhederne i regionen, szerligt SMV

Prioritet . I Q
2. Baeredygtig udvikling
. 4
b J

. *  Nye, miljpvenlige gko-innovative Igsninger, som kan optimere e Etgrenseoverskridende strategisk fokus pa baeredygtig turisme og en

Tilstraebte - . . ) . .
og minimere energi- og ressourceforbruget for virksomhederne i optimal afbalancering af beskyttelse og benyttelse af kulturelle og

resultater programomradet

naturlige ressourcer

*  Ethgjere antal og kvalitativ forbedring af greenseoverskridende produkter
inden baeredygtig maritim kultur- og naturturisme

e Styrkelse af turismeaktgrernes graenseoverskridende samarbejde
seerligt miljgundervisningscentre og kulturinstitutioner

a) Udvikle miljgvenlige og @ko-innovative Igsninger til
optimeret udnyttelse af ressourcer og rastoffer, f.eks. ved at:
e Optimere materiale og ressourceforbruget f.eks. gennem
samarbejdsinitiativer pa tvaers af virksomheder med
henblik at udnytte hinandens overskudsressourcer

e Udvikle og udveksle best practice med henblik pa at
implementere graenseoverskridende koncepter og
business cases for ressourceoptimering. bl.a. med
udgangspunkt i supply chain innovation for at sikre
integration af hele veerdikaeden
b) Fremme graenseoverskridende samarbejder med fokus
pa energioptimering, f.eks. ved at:
e (Pge graden af kendskab hos regionens virksomheder om
muligheder og gevinster ved energioptimering.
e Udvikle og implementere Igsninger til anvendelse
af genanvendelig energi
e Udvikling og omsaetning af grgnne Igsninger til reducering
af CO2 og luftskadelige stoffer som finstgv, NO2 og SO2
e Etablere en organisation, som kan understgtte regionen
ved strategisk energiplanlaegning
c) Udvikle og teste baeredygtige og miljgvenlige logistik- og
trafiklgsninger - ogsa med henblik pa skibstrafik med lav grad af
emission - herunder anvendelse af nye energikilder i
transportsektoren

d) Styrke forretnings- og kommercialiseringspotentialet i nye og
eksisterende virksomheder i hele programomradet med henblik pa
udvikling af nye grgnne produkter og Igsninger

a) Udvikle og implementere en graenseoverskridende ”strategi- og
handlingsplan for bzaeredygtig turisme” med udgangspunkt i
balancen mellem benyttelse og beskyttelse i i markedsfgringen af
kultur- og naturomraderne. Herunder synligggrelse af EU-
lovgrundlaget for baeredygtighed

b) Fremme baeredygtig udvikling af turismepotentialet indenfor den
feelles dansk-tyske kulturarv, herunder etablering af samarbejder
mellem miljgundervisningscentre og kulturinstitutioner (f.eks. museer,
godser, arkaeologiske udgravninger) med henblik pa natur- og
kulturbevaring for borgere og turister

c) Udnytte potentialerne i programregionens unikke placering mellem
@sterspen og Nordsgen gennem fremme af aktiv ferie og maritim
turisme i en form, som er szerlig hensynsfuld i forhold til
naturomrader og baeredygtighed




2.3. Prioritetsakse 3: arbejdsmarked, beskaftigelse og uddannelse

Investeringsprioritet:

ETS art. 7, litra a), nr. i): Fremme af baeredygtig beskaeftigelse af hgj kvalitet og stgtte til
arbejdskraftens mobilitet gennem integration af greenseoverskridende arbejdsmarkeder, herunder
mobilitet pa tvaers af graenserne, feelles lokale beskaeftigelsesinitiativer, informations- og
radgivningstjenester og feelles uddannelse.

2.3.1. Specifikt mal A: @ge mobiliteten pa det graenseoverskridende arbejdsmarked

Resultatindikator: Antallet af graensependlere i programomradet

Den overordnede malszetning for det specifikke mal A under denne investeringsprioritet er, at
modvirke mangelen pa kvalificeret arbejdskraft ved at hgjne mobiliteten pa det
graenseoverskridende arbejdsmarked. Prioritetsakse 3 er formuleret med udgangspunkt i
programregionens styrkepositioner og er i overensstemmelse med nationale og regionale
udviklingsstrategier og tager desuden hensyn til de sammenhange mellem tilstedevaerelsen af
kvalificeret arbejdskraft og regional udvikling, som er naevnt i Europa 2020 strategien.

Tilstraebte resultater:
e Forbedrede muligheder for at tiltraekke og fastholde kvalificeret arbejdskraft inden
for styrkepositionerne.
e (Bget graenseoverskridende mobilitet af arbejdskraft
e Reduktion af barrierer pa det graenseoverskridende arbejdsmarked

Programomradet er praeget af mangel pa kvalificeret arbejdskraft, bade hvad angar hgjtuddannede
og fagleerte medarbejdere. Seaerligt land- og yderomraderne er ramt. Udviklingen forveerres yderligere
af, at programomradet generelt har et lavt uddannelsesniveau og er hardt ramt af den demografiske
udvikling. En del af disse udfordringer forventes at kunne Igses ved gget mobilitet over graensen pa
arbejdsmarkedet. Arbejdskraftens mobilitet hen over graansen haammes af en raekke barrierer som
f.eks. sprogforskelle, utilstraekkelig gensidig anerkendelse af erhvervsuddannelser, delvis forskellig
lovgivning pa skatte- og socialomradet, mangel pa graenseoverskridende institutioner og
organisationer samt begraensede og ukoordinerede informations- og radgivningstiltag.

Pa trods af ovennaevnte udfordringer og barrierer, rader programomradet over et unikt potentiale
for et styrket graenseoverskridende arbejdsmarked. Gennem samarbejde pa tveers af graensen kan
der findes faelles Igsninger pa faelles udfordringer. Ligeledes kan netop de forskelle, der eksisterer i
programomradet inden for en raekke omrader som f.eks. gkonomi, markedsforhold samt udbud
og efterspgrgsel af arbejdskraft, bruges som lgftestang til at fremme og udvikle den
graenseoverskridende mobilitet. Ved at gge synligheden af interessante jobs i virksomheder i
programomradet og ved at fremme arbejdskraftens mobilitet kan der opnas gget dynamik og en
stgrre kritisk masse bade pa arbejdsgiver- og arbejdstagersiden. Det kan vaere med til at udvikle et
egentligt greenseregionalt arbejdsmarked.

En bedre omgang med miljget szerligt ved at gge ressourceeffektiviteten har potentiale til at skabe
nue arbejdspladser og gkonomisk vaekst. Derfor stgttes erhvervsmaessige initiativer til at skabe
nye virksomheder og beskaftigelsesmuligheder, der er resultat af gkologiseringen af erhvervslivet.

Derigennem ydes der dels et bidrag til at bekaempe arbejdslgsheden ved at skabe en udligning af
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kvalifikationsudbuddet og efterspgrgslen. Derudover stgttes omstillingen til en ressourceskansom og
kulstoffattig skonomi og dermed fokuseres der pa malsaetningerne i prioritet 1 og 2.

Eksempler pa aktiviteter (ikke udtgmmende):
Nedenstdende aktiviteter er i Igbet af programmeringsprocessen blevet identificeret i studier,

evalueringer, ved deltagelse af aktgrer samt via relevante erfaringer fra forgeengerprogrammerne og
anses for at vaere egnede bidrag til opnaelse af programmets mal.

Sammenhang med @stersgstrategien: projekterne i prioritet 3 kan bidrage til EUSBSR-
prioritetsomradet “uddannelse”, saerligt indenfor omraderne demografisk udvikling og behov for
kvalificeret arbejdskraft samt i forhold til samarbejde mellem institutioner, der varetager
videregaende uddannelse. Projekter i denne prioritet bidrager til at forsyne virksomheder, der
arbejder indenfor regionens styrkepositioner, med kvalificeret arbejdskraft og bidrager dermed til en
stabil gkonomi samt velstand.

a) Fremme det graenseoverskridende arbejdsmarkeds attraktivitet f.eks. gennem matchmaking og
initiativer som skal tiltreekke kvalificeret arbejdskraft primaert indenfor programomradets
styrkepositioner

b) Udbrede nationale arbejdsmarkedsordninger som f.eks. Videnspilot i et graenseoverskridende
perspektiv samt undersgge muligheden for szerlige ordninger for programomradet

c) Fremme informations- og radgivningstiltag f.eks. ved at:

e Videreudvikle en graenseoverskridende radgivningstjeneste pa arbejdsmarkedsomradet til
at blive et tvaernationalt center, herunder forbedre og ensrette informationstilbuddene til
borgere og virksomheder i regionen omkring arbejdsmarkedsrelaterede forhold

e Udvikle innovative og elektronisk baserede graanseoverskridende informationssystemer pa
arbejdsmarkedsomradet rettet mod bade arbejdsgiver og arbejdstager for at fremme
mobiliteten

d) Lette den graenseoverskridende jobsggning gennem samarbejde og opbygning af

,kompetencenetvaerk” pa arbejdsmarkedsomradet mellem f.eks. fagforeninger, jobcentre,
brancheorganisationer mv.

e) Nedbryde juridiske og tekniske barrierer pa arbejdsmarkedet
f)  Synligg@re jobmuligheder i programomradet pa tveers af graensen

Outputindikatorer:

Indikator Maleenhed Malveerdi Datakilde
(2023)
Antal deltagere i greenseoverskridende deltagere 500 Arsrapporter

mobilitetstiltag

Antal organisationer der deltager i organisationer 20 Arsrapporter
graenseoverskridende
arbejdsmarkedsprojekter

Antal organisationer der udbyder nye organisationer 15 Arsrapporter
produkter eller serviceydelser til
overvinding af barrierer pa det
graenseoverskridende arbejdsmarked
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Eksempler pa mulige tilskudsmodtagere:
Virksomheder, kommuner, regioner, jobcentre, brancheorganisationer,

arbejdstagerorganisationer, myndigheder og andre offentlige eller offentliglignende
organisationer, informations- og graensetjenester, erhvervsorganisationer.

Malgruppe:

det specifikke mal A under prioritet 3 henvender sig til samtlige arbejdsmarkedsaktgrer i
programregionen, da en sa omfattende problemstilling som mangelen pa kvalificeret arbejdskraft
kun kan Igses af en bred alliance. Ligeledes er alle arbejdstagere med ”bergringsflader til graensen” i
malgruppen, dvs. pendlere som arbejdes i nabolandet og derfor i szerlig grad profiterer, nar
barrierer kan reduceres.

2.3.2. Specifikt mal B: @ge integrationen pd uddannelses-omradet med fokus pa
program-regionens styrkepositioner

Resultatindikator: Graden af integration pa uddannelsesomradet

Det er det overordnede mal for det specifikke mal B under prioritet 3, at hgjne kvaliteten af
uddannelser med henblik pa deres praktiske brug i det dansk-tyske graenseland ved at afstemme
systemerne og anerkende hinandens ydelser. Prioritetsakse 3 er formuleret med udgangspunkt i
programregionens styrkepositioner og er i overensstemmelse med nationale og regionale
udviklingsstrategier og tager desuden hensyn til de sammenhange mellem tilstedevaerelsen af
kvalificeret arbejdskraft og regional udvikling, som er naevnt i Europa 2020 strategien.

Tilstraebte resultater:
e Udviklede og afprgvede uddannelsestiltag, som styrker de graenseoverskridende
kompetencer — szerligt inden for styrkepositionerne
e Styrket kompetenceudvikling af unges arbejdskraft
e (get graenseoverskridende udveksling af personale og elever/studerende/laerlinge m.v.
e Reduktion af barrierer ved gensidig anerkendelse af opnaede eksamensresultater

For at sikre beskaeftigelsen og den graenseoverskridende mobilitet pa laengere sigt, er det vigtigt at
have fokus pa udviklingen af graenseoverskridende uddannelsestiltag i bred forstand. Det drejer sig
om “traditionelle” uddannelser f.eks. erhvervsskoler, gymnasier og videregaende uddannelser, men
ogsa om uddannelse af unge, som har behov for hjzelp til at pabegynde en traditionel uddannelse
eller komme ind pa arbejdsmarkedet. Desuden drejer det sig om opkvalificering af arbejdsstyrken,
sa den kan imgdekomme den fremtidige efterspgrgsel pa arbejdskraft. Szrligt indenfor
programomradets styrkepositioner, skal der vaere adgang til de rette kompetencer for at udnytte
programomradets fulde veekstpotentiale. Fokus skal vaere pa kompetenceudvikling af arbejdsstyrken
generelt, men ogsa pa udvikling af nye kompetencer hos de medarbejdere, der allerede er i
beskaeftigelse i programomradets virksomheder.

Det at fa udvidet horisonten og se ud over nasetippen fgrer pa lang sigt til en generel
kvalitetsstigning af uddannelsesforlgbene, dette geelder dog fgrst og fremmest i forhold til
styrkepositionerne. Bedre uddannelsesforhold bidrager til, at udfordringerne indenfor
omraderne erhvervsudvikling og konkurrence samt arbejdsmarked og beskaeftigelse imgdegas og
supplerer dermed malene i prioriteterne 1 og 2, men ogsa de EU's stgtteprogrammer der
vedrgrer livslang lzering.

33



Eksempler pa aktiviteter (ikke udtgmmende):
Nedenstaende aktiviteter er i lgbet af programmeringsprocessen blevet identificeret i studier,

evalueringer, ved deltagelse af aktgrer samt via relevante erfaringer fra forgeengerprogrammerne
og anses for at veere egnede bidrag til opnaelse af programmets mal.

Sammenhang med @stersgstrategien: projekterne i prioritet 3 kan bidrage til EUSBSR-
prioritetsomradet “uddannelse”, seerligt indenfor omraderne demografisk udvikling og behov for
kvalificeret arbejdskraft samt i forhold til samarbejde mellem institutioner, der varetager
videregaende uddannelse. Projekter i denne prioritet bidrager til at forsyne virksomheder, der
arbejder indenfor regionens styrkepositioner, med kvalificeret arbejdskraft og bidrager dermed til en
stabil gkonomi samt velstand.

a) Fremme af det graenseoverskridende samarbejde mellem uddannelsesinstitutioner, f.eks.:
e Gennemfgre graenseoverskridende innovations- eller future Camps for unge

e Udveksle personale pa uddannelsesinstitutioner, elever, studerende, laerlinge, herunder
evt. etablering af en udvekslingsportal og praktikantudbud samt vaertsfamilier

e Udvikle greenseoverskridende indhold i akademiske og ikke-akademiske uddannelsesforlgb

e Etablere  graenseoverskridende  kompetencecentre, som  skal sikre  gget
professionalisering indenfor f.eks. turisme

e Inklusion af unge i uddannelsessystemet, der hidtil har vaeret uden tilknytning til
uddannelsesomradet eller arbejdsmarkedet

b) Etablering af faelles Master indenfor omrader, hvor programomradet har en stor koncentration af
virksomheder, samt udvikling af nye uddannelser indenfor styrkepositionerne

Outputindikatorer:

Indikator Maleenhed Malveerdi Datakilde
(2023)
Nye graenseoverskridende uddannelsestiltag 20 Arsrapporter

uddannelsestiltag der udbydes af
organisationer der modtager
stotte

Antal deltagere i deltagere 500 Arsrapporter
graenseoverskridende
uddannelsesinitiativer der
fremmer ligestilling, lige
muligheder og social inklusion

Antal deltagere i feelles deltagere 1000 Arsrapporter
uddannelsesinitiativer til fremme
af beskaeftigelsen blandt unge,
uddannelsesmuligheder og hgjere
uddannelser og
erhvervsuddannelse pa tveers af
graenserne

Antal uddannelsesinstitutioner der | uddannelsesinstitutioner 20 Arsrapporter
deltager i graenseoverskridende
uddannelsesprojekter




Eksempler pa mulige tilskudsmodtagere:

Uddannelsesinstitutioner, kommuner, erhvervsorganisationer, offentlige eller
offentliglignende organisationer, brancheorganisationer, myndigheder.

Malgruppe:

Malgrupperne for dette specifikke mal er primaert de uddannelsesinstitutioner i programregionen,
som beskaeftiger sig med grundlaggende sp@grgsmal inden for sekundaere og tertizere uddannelser
med szerligt fokus pa emner, der vedrgrer programregionens styrkepositioner. Andre offentlige eller
halvoffentlige organisationer, brancheforeninger og beslutningstagere, som beskaeftiger sig med
uddannelsesspgrgsmal, kan understgtte dette. Endelig kommer resultaterne i denne prioritet
borgerne til gode, det geelder szerlig elever, studerende og andre uddannelsessggende.

Retningslinjer og udveelgelsen af projekter i prioritet 3 A og B:

Udveelgelsen af projekter sker ud fra transparente udvaelgelseskriterier, som fastleegges af
Interregudvalget (jf. Art. 110 (2) litra a) i Generalforordningen). Kriterierne orienterer sig mod de
specifikke mal og forventede resultater for prioriteterne, sa det er tydeligt, at de valgte projekter
entydigt bidrager til programmets malopfyldelse. For alle projekter under alle prioriteter gaelder
retningslinjerne om graenseoverskridende merveerdi, effektkaeden, baeredygtighed og additionalitet,
som praesenteres narmere i kapitel 5. Ligeledes tages hensyn til de horisontale principper.

For projekter under denne investeringsprioritet gaelder tillige:

e At det tydeligt skal fremga af projektansggningen, hvilken nyttevaerdi, der opnas for de
malgrupper, der adresseres gennem denne investeringsprioritet, igennem udbygningen af de
erhvervsrettede mobilitetstilbud og mobilitetsnetvaerk.

e At projektmalene er rettet mod at fremme integrationen pa det graeenseoverskridende
arbejdsmarked gennem forbedrede informationer om krav, diversificering og orientering om
erhverv, hvor der mangler arbejdskraft mv.

e At det tydeligt skal fremga af projektansggningen, pa hvilken made projektet egner sig til, at
udvikle greenseoverskridende erhvervsuddannelser og at styrke graenseoverskridende
kompetencer hos lzerlinge og arbejdstagere, som efteruddanner sig. Begge dele sarligt
indenfor styrkepositionerne.

e At projektmalene entydigt fokuserer pa samlet set at ggre graenseregionens arbejds-
og uddannelsesmarked mere transparent.

e At projektet tydeligt kan bidrage til at reducere savel formelle som reelle barrierer.

Forvaltningsmyndigheden vil kontrollere at disse kriterier opfyldes og informere programudvalget
om dette i arsberetningerne.
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a N

Prioritet
3. Arbejdsmarked, beskaeftigelse og uddannelse
. J
f \ e Forbedrede muligheder for at tiltreekke og fastholde e Udviklede og afprgvede uddannelsestiltag, som styrker
kvalificeret arbejdskraft inden for styrkepositionerne. de graenseoverskridende kompetencer — sarligt inden for
Tilstraebte *  (Pget greenseoverskridende mobilitet af arbejdskraft styrkepositionerne
resultater e Reduktion af barrierer pa det graeenseoverskridende arbejdsmarked *  Kompetenceudvikling af unges arbejdskraft
e (get graenseoverskridende udveksling af personale
og elever/studerende/larlinge m.v.

\ ) *  Reduktion af barrierer ved gensidig anerkendelse af opnaede

( \ a) Fremme det greenseoverskridende arbejdsmarkeds attraktivitet f.eks. a) Fremme af det greenseoverskridende samarbejde mellem
gennem matchmaking og initiativer som skal tiltraekke kvalificeret uddannelsesinstitutioner, f.eks.:
arbejdskraft primaert indenfor programomradets styrkepositioner 0 Gennemfgre graenseoverskridende innovations- eller future
b) Udbrede nationale arbejdsmarkedsordninger som f.eks. Videnspilot Camps for unge
i et greenseoverskridende perspektiv samt undersgge muligheden 0 Udveksle personale pa uddannelsesinstitutioner, elever,
for seerlige ordninger for programomradet studerende, lerlinge, herunder evt. etablering af en
c) Fremme informations- og radgivningstiltag f.eks. ved at: udvekslingsportal og praktikantudbud samt vaertsfamilier
0 Videreudvikle en graenseoverskridende radgivningstjeneste 0 Udvikle greenseoverskridende indhold i akademiske og ikke-
pa arbejdsmarkedsomradet til at blive et tveernationalt akademiske uddannelsesforlgb
center, herunder forbedre og ensrette 0 Etablere greenseoverskridende kompetencecentre, som skal
informationstilbuddene til borgere og virksomheder i sikre pget professionalisering indenfor f.eks. turisme
regionen omkring arbejdsmarkedsrelaterede forhold 0 Inklusion af unge i uddannelsessystemet, der hidtil har vaeret
0 Udvikle innovative og elektronisk baserede uden tilknytning til uddannelsesomradet eller arbejdsmarkedet
Eksempler graenseoverskridende informationssystemer pa b) Etablering af faelles Master indenfor omrader, hvor
pa arbeJ:dsmarkedsomrédet rettet mpd bade arbejdsgiver og programomradet har en stor koncentration af virksomheder, samt
aktiviteter arbejdstager for at fremme mobiliteten udvikling af nye uddannelser indenfor styrkepositionerne

0 Lette den graenseoverskridende jobsggning gennem
samarbejde og opbygning af ,,kompetencenetvaerk” pa
arbejdsmarkedsomradet mellem f.eks. fagforeninger,
jobcentre, brancheorganisationer mv.

d) Nedbryde juridiske og tekniske barrierer pa arbejdsmarkedet
e) Synligggre jobmuligheder i programomradet pa tveers af graensen




2.4. Prioritetsakse 4: Funktionelt samarbejde

Investeringsprioritet:

ETS Art. 7, Afsnit 1 Litra a Nr. iv: Styrkelse af institutionel kapacitet for offentlige myndigheder
og interesseparter og effektiv offentlig forvaltning gennem fremme af retsligt og administrativt
samarbejde og samarbejdet mellem borgere og institutioner.

2.4.1. Specifikt mal A: @ge den graense-overskridende institutionelle kapacitet inden for centrale
omrader og sektorer i programregionen, szerligt turisme, trafik og logistik, kystsikring, beredskab
og sundhed

Resultatindikator: Graden af den institutionelle integration

Den overordnede malsaetning for det specifikke mal A underdenne investeringsprioritet er at
fremme det greenseoverskridende samarbejde og at forbedre rammebetingelserne herfor indenfor
centrale omrader og sektorer. Prioritetsakse 4 er formuleret med udgangspunkt i programregionens
styrkepositioner og er i overensstemmelse med nationale og regionale udviklingsstrategier og tager
desuden hensyn til de sammenhange mellem forskellige aspekter af intelligent, baeredygtig og
inkluderende vakst, som er naevnt i Europa 2020 strategien.

Tilstraebte resultater:

e (Pget kooperation mellem offentlige institutioner og forbedret grundlag for
graenseoverskridende kooperation i form af statistiske databaser

e Felles strategier, koncepter og aktionsplaner for centrale omrader og sektorer i
programregionen (turisme, trafik og logistik, kystsikring, beredskab, sundhed,
arbejdsmarked)

e En bedre grenseoverskridende koordination indenfor omrader som offentlig
nzertrafik, beredskabstjenester og sundhedstjenester

Sammenlaegningen af de to tidligere dansk-tyske Interreg-programmer abner nye muligheder for at
det dansk-tyske programomrade gennem nye partnerskaber kan opna en stgrre kritisk masse og kan
videreudvikle den felles strategiske planlaegning.

Der har hidtil ikke vaeret nogen staerk tradition for samarbejde pa tveers af de to tidligere
programomrader. Med sammenlaegningen opstar der et gget behov for at styrke den institutionelle
kapacitet ikke alene henover den dansk-tyske graense, men ogsa pa tveers af de to tidligere
programomrader for at understgtte programomradets samlede udvikling via gget samarbejde
mellem myndigheder og organisationer..

For at skabe en sammenhangende Region er det ngdvendigt at skabe baeredygtige og langfristede
strukturer pa tveers af organisationer, institutioner, landegraensen og den hidtidige greense
mellem programregionerne, ved at opbygge og styrke den institutionelle kapacitet.

| den vestlige del af programomradet har den landbaserede graense gjort det muligt at skabe relativt
staerke graenseoverskridende forbindelser, mens der i den gstlige del af programomradet pa grund
af vandgraensen i hgjere grad mangler laengerevarende, fast etablerede graenseoverskridende
institutioner og strukturer. Med etableringen af den faste Femern Bzlt forbindelse vil
forudsaetningerne herfor aendre sig grundlaeggende.
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Det er malet at g@re det lettere at krydse graensen og opna viden om arbejdsmarkedet, gkonomiske
forhold og kulturtilbud i naboregionen. Ligeledes skal der vaere et godt udbygget samarbejde pa
forvaltnings- og myndighedsniveau. Til dels skal grundlaget herfor fgrst skabes f.eks. gennem fzlles
statistiske databaser. For at styrke samarbejdet skal der desuden udvikles og implementeres falles
koncepter, aktionsplaner og strategier indenfor programregionens centrale emneomrader. Der skal
sikres en bedre sammenhangskraft i regionen gennem samarbejde indenfor omrader som
beredskab og sundhedsfremme, men ogsa indenfor erhvervsmaessige og lavpraktiske omrader som

den offentlige neertrafik. Endelig skal samarbejdet med de to nabometropolregioner Hamborg og
Kgbenhavn institutionaliseres gennem strategiske partnerskaber, for optimalt at udnytte regionens

placering mellem de to metropoler.

Eksempler pa aktiviteter (ikke udtgmmende):

Nedenstaende aktiviteter er i Igbet af programmeringsprocessen blevet identificeret i studier,
evalueringer, ved deltagelse af aktgrer samt via relevante erfaringer fra forgeengerprogrammerne
og anses for at vaere egnede bidrag til opnaelse af programmets mal.

Sammenhang med @stersgstrategien: projekterne i prioritet 4 kan bidrage til EUSBSR-
prioritetsomradet “kultur”, i forhold til kulturelle mgder og udvekslinger over graensen.
Ligeledes bidrages med tiltag, der udvikler en falles kulturel identitet og tiltag der synligggr
regionens attraktivitet. Derudover afspejler denne prioritet de tveerfaglige EUSBSR-omrader
"nabo” og "promo”. Projekter i denne prioritet styrker den regionale identitet og
sammenhangskraften i regionen. Der kan ligeledes udvikles projekter med fzelles strategier til
kystsikring og klimabeskyttelse, som bidrager til beskyttelse af @sterspen.

a)

b)

c)

d)

Forbedre programomradets udgangsposition for udvikling af greenseoverskridende strategier og
tiltag pa et velfunderet grundlag

Udvikle og implementere en greenseoverskridende statistik-database med valide og
sammenlignelige data

Udvikle og implementere en projekt- og aktgrdatabase med henblik pa bedre facilitering
af samarbejder pa tveers af projekter og programmer/fonde/EU midler

Udvikle feelles graenseoverskridende strategier, koncepter og handlingsplaner for centrale
brancher og sektorer (f.eks. beskyttelse af kystomradet, turisme), som understgtter intelligent,
baeredygtig og inkluderende vaekst samt et samlet arbejdsmarked

Udvikle strategiske partnerskaber med henblik pa at etablere ligeveerdige samarbejder med
naboregioner og metropoler samt for at pavirke rammevilkarene for den dansk-tyske integration

Fremme samarbejder mellem offentlige myndigheder og organisationer med henblik pa en
effektiv afbureaukratisering og en bedre regional koordinering - herunder udveksling af best
practice:

Inden for offentlig regional transport (f.eks. i forhold til trafikinformation,
trafikforbindelser og billetkgb)

Mellem forskellige regionale beredskabstjenester over landegraensen og Femern Balt
i tilfeelde af st@rre ulykker til lands eller til havs

Mellem de offentlige og foreningsbaserede sundheds-fremmeaktgrer, bl.a. med henblik pa at
fremme borgernes sundhed

Til forbedring af rammebetingelserne for virksomheder i en greenseoverskridende kontekst
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Outputindikatorer:

som deltager i stgttede
graenseoverskridende samarbejder

Indikator Maleenhed Malveerdi Datakilde
(2023)

Antal greenseoverskridende samarbejder 15 Arsrapporter

samarbejder af permanent

karakter

Antal greenseoverskridende tiltag Tiltag 20 Arsrapporter

til Igsning af felles udfordringer

Antal institutioner/ organisationer, | institutioner/ organisationer 20 Arsrapporter

Eksempler pa mulige tilskudsmodtagere:

Kommuner, regioner og andre offentlige myndigheder, forskningsinstitutioner, offentlige og

halvoffentlige institutioner, erhvervsorganisationer, brancheorganisationer og andre

interesseorganisationer, organisationer relateret til statistik, trafikplanlaeggere- og udbydere,
sundhedsfremmeaktgrer, beredskabstjenester.

Malgruppe:

Malgruppen for dette specifikke mal er fgrst og fremmest kommuner, regioner og andre
myndigheder i programregionen, der beskaeftiger sig med grundlaeggende spgrgsmal indenfor
centrale emner i regionaludviklingen samt med strategisk planlaegning. Disse myndigheder vil blive
understgttet af andre relevante offentlige organisationer samt relevante erhvervsorganisationer,
brancheforbund og andre interesseorganisationer, organisationer med fokus pa statistik,
trafikplanlaeggere og -udbydere, sundhedsfremmeaktgrer og beredskabstjenester. Dvs. at
resultaterne i denne prioritet er til direkte gavn for borgerne i regionen.

2.4.2. Specifikt mal B: Fremme graenseregionens borgeres interkulturelle forstaelse med henblik

pa dansk og tysk levevis og kultur

Resultatindikator: Graden af den kulturelle integration

Den overordnede malsaetning for det specifikke mal B under denne investeringsprioritet er at
skabe en stgrre sammenhaengskraft i programregionen via et bedre kendskab til hinanden og en
stgrre feellesskabsfglelse hen over graensen. Prioritetsakse 4 er formuleret med udgangspunkt i
programregionens styrkepositioner og er i overensstemmelse med nationale og regionale
udviklingsstrategier og tager desuden hensyn til de sammenhange mellem forskellige aspekter af

intelligent, baeredygtig og inkluderende vaekst, som er naevnt i Europa 2020 strategien.

Tilstraebte resultater:

e (Pget viden blandt mennesker i regionen om dansk og tysk levevis og kultur og den fzelles

historie hen over graensen

e  Forbedring af forudsaetninger for at laere det danske og tyske sprog

e  Flere mgder mellem borgere fra begge sider af graensen
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e Forbedret synlighed af graenseregionen som et attraktivt sted at leve, arbejde og
investere og en gget intraregional attraktivitet

Det er et vigtigt rammevilkar for graenseoverskridende integration og en stgrre sammenhangskraft i
regionen at opna gensidig forstaelse og anerkendelse af hinandens kultur, sprog, vaerdier og
holdninger. Gennem inddragelse af borgere, medier, foreninger og civilsamfund skal kulturoplevelser
og mellemfolkelige aktiviteter ikke alene bidrage til at styrke programomradets intraregionale

attraktivitet, men ogsa anvendes som |gftestang for integration og udvikling i hele programomradet.
Det er derfor vigtigt, at programmet har fokus pa aktiviteter, der bade kan skabe og synligggre
attraktive vilkar for borgere, virksomheder, turister og investorer for derigennem at styrke
oplevelsen af programgeografien som en attraktiv region i bred forstand. Herunder hgrer ogsa
aktiviteter, der er malrettet regionens bgrn og unge, sa de kan vokse op med en st@rre bevidsthed
om fordelene ved et mangfoldigt, interkulturelt samfund.

Dette gaelder ikke mindst i sammenhang med sammenlagningen af de to hidtidige
programomrader, imellem hvilke der endnu ikke eksisterer en staerk tradition for samarbejde. Dette
skal eendres ved, at borgere i hgjere grad mgdes og direkte udveksler erfaringer ogsa pa tvaers af
den hidtidige programgranse.

Styrkelsen af den intraregionale attraktivitet og regionens attraktivitet udadtil skal generelt bidrage
til udvikling og en hgjere grad af samarbejde og skal dermed betragtes som et vaerktgj, der dels kan
anvendes til at img@dega den demografiske udvikling, ved at unge mennesker far gjnene op for
regionen som et attraktivt sted at bo og arbejde, sa de ogsa bliver efter endt uddannelse og dels kan
tjene som fundament for at kunne opna programmets gvrige mal. Dette kan opnas ved at fremme
den interkulturelle forstaelse og mangfoldighed som vigtige elementer til at styrke
programregionens attraktivitet.

Eksempler pa aktiviteter (ikke udtgmmende):

Nedenstaende aktiviteter er i Igbet af programmeringsprocessen blevet identificeret i studier,
evalueringer, ved deltagelse af aktgrer samt via relevante erfaringer fra forgaengerprogrammerne og
anses for at veere egnede bidrag til opnaelse af programmets mal.

Sammenhang med Pstersgstrategien: projekterne i prioritet 4 kan bidrage til EUSBSR-
prioritetsomradet “kultur”, i forhold til kulturelle mgder og udvekslinger over graensen.

Ligeledes bidrages med tiltag, der udvikler en falles kulturel identitet og tiltag der synligggr
regionens attraktivitet. Derudover afspejler denne prioritet de tvaerfaglige EUSBSR-omrader
"nabo” og “promo”. Projekter i denne prioritet styrker den regionale identitet og
sammenhangskraften i regionen. Der kan ligeledes udvikles projekter med fzelles strategier til
kystsikring og klimabeskyttelse, som bidrager til beskyttelse af @sterspen.

a)

b)

Synligggre den dansk-tyske graenseregion som et sted der er attraktivt at bo, arbejde og
investere. Indsatsen skal baseres pa det regionale udviklingspotentiale samt regionens
styrkepositioner og bgr bl.a. formidles via mediesamarbejder og samarbejder mellem medier og
civilsamfund

Realisere puljer til kulturelle og borgernaere aktiviteter inden for en paraplyorganisation, der dels
skal formidle samarbejde mellem kulturforeninger, kunstnere osv. og dels skal stgtte
mellemfolkelige aktiviteter, gerne med fokus pa inddragelse af familieorienterede aktiviteter
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c¢) Fremme den sproglige og interkulturelle kompetence f.eks. ved at:

e Udvikle situations- og kontekstbaserede sprogtilbud med tilhgrende
undervisningsmateriale for voksne

e Udvikle moderne undervisningsmidler med sammenlignende informationer
om livsbetingelser, veerdipolitiske holdninger m.v.

d) Understgtte den gensidige dansk-tyske forstaelse f.eks. ved at:

o Stgtte direkte mgder mellem tyske og danske bgrn og unge, f.eks. gennem studieture
og foreningssamarbejde

e Fremme facilitering og etablering af greenseoverskridende foreninger og sammenslutninger

e Fremme mangfoldigheden gennem gget forstaelse for og inklusion af minoriteter og
seerligt udsatte grupper

Outputindikatorer:

Indikator Maleenhed Malveaerdi Datakilde
(2023)
Antal tiltag til at understgtte den tiltag 150 Arsrapporter

intraregionale attraktivitet

Antal deltagere ved stgttede deltagere 10.000 Arsrapporter
graenseoverskridende aktiviteter, som
fokuserer pa mellemfolkelig forstaelse
eller interkulturel udveksling.

Antal organisationer der bringer nye eller organisationer 100 Arsrapporter
betydelig forbedrede produkter til en gget

interkulturel forstaelse pa markedet

Eksempler pa mulige stgttemodtagere:

Forsknings- og uddannelsesinstitutioner, kulturaktgrer, foreninger, interesseorganisationer,
offentlige og halvoffentlige institutioner, erhvervsorganisationer, medier.

Malgruppe:

Den primaere malgruppe for dette specifikke mal er borgere i programregionen, derunder
seerligt bgrn og unge. Medierne og regionens mindretal kan bidrage til formidlingen af
interkulturel forstaelse og interkulturelle kompetencer. Som fglge af fokusset pa at styrke den
regionale attraktivitet er ogsa turister og investorer i malgruppen.

Retningslinjer og udveelgelsen af projekter i prioritet 3 A og B:

Udveelgelsen af projekter sker ud fra transparente udvalgelseskriterier, som fastleegges af
Interregudvalget (jf. Art. 110 (2) litra a) i Generalforordningen). Kriterierne orienterer sig mod de
specifikke mal og forventede resultater for prioriteterne, sa det er tydeligt, at de valgte projekter
entydigt bidrager til programmets malopfyldelse. For alle projekter under alle prioriteter gaelder
retningslinjerne om graenseoverskridende merveerdi, effektkaeden, baeredygtighed og additionalitet,
som praesenteres naermere i kapitel 5. Ligeledes tages hensyn til de horisontale principper.

| forhold til det fgrste specifikke mal (institutionel kapacitet) gaelder ligeledes felgende
for projekterne:




At det tydeligt skal fremga af ansggningen, at aktiviteterne relaterer sig til centrale
graenseoverskridende omrader og sektorer i programregionen, herunder seaerligt
turisme, trafik og logistik, kystsikring, beredskab og sundhed.

At aktiviteterne i projektansggningen skal have et tydeligt strategisk fokus. Indenfor de
omrader, hvor det er hensigtsmaessigt, skal den strategiske ramme sa vidt muligt
omfatte hele programregionen.

At det skal fremga af projektansggningen, hvilke tiltag der iveerksaettes for at
institutionalisere samarbejdet eller opbygge faste strukturer for derigennem at sikre
det institutionelle samarbejdes baeredygtighed.

| forhold til det andet specifikke mal (interkulturel forstaelse) galder ligeledes fglgende
for projekterne:

At borgerne som malgruppe klart skal sta i centrum af de planlagte projektaktiviteter

At tydelige tiltag til at udbrede viden om den danske og tyske levevis og kultur skal fremga af
projektansggningen.

At et seerligt fokus pa tiltag til kommunikation og offentlighedsarbejde skal fremga af
projektansggningen.

At der i projektet leegges seerlig veeret pa at fremme af tosprogetheden, og at det
fremgar klart af projektansggningen.

Forvaltningsmyndigheden vil kontrollere at disse kriterier opfyldes og informere programudvalget
om dette i arsberetningerne.
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.

Prioritet

4. Funktionelt samarbejde

r

Tilstraebte
resultater

*  (get kooperation mellem offentlige institutioner og forbedret
grundlag for graenseoverskridende kooperation i form af
statistiske databaser

. Fzelles strategier, koncepter og aktionsplaner for centrale omrader
og sektorer i programregionen (turisme, trafik og logistik, kystsikring,
beredskab, sundhed, arbejdsmarked)

*  En bedre graenseoverskridende koordination indenfor omrader som

Pget viden blandt mennesker i regionen om dansk og tysk levevis
og kultur og den fzelles historie hen over graensen

Forbedring af forudsaetninger for at leere det danske og tyske sprog
Flere mgder mellem borgere fra begge sider af graensen

Forbedret synlighed af greenseregionen som et attraktivt sted at
leve, arbejde og investere og en gget intraregional attraktivitet

Eksempler
pa
aktiviteter

a) Forbedre programomradets udgangsposition for udvikling af
greenseoverskridende strategier og tiltag pa et velfunderet grundlag

0 Udvikle og implementere en graenseoverskridende statistik-
database med valide og sammenlignelige data

0 Udvikle og implementere en projekt- og aktgrdatabase med
henblik pa bedre facilitering af samarbejder pa tveers af
projekter og programmer/fonde/EU midler

0 Udvikle feelles graenseoverskridende strategier, koncepter og
handlingsplaner for centrale brancher og sektorer (f.eks.
beskyttelse af kystomradet, turisme), som understptter
intelligent, baeredygtig og inkluderende vaekst samt et
samlet arbejdsmarked

b) Udvikle strategiske partnerskaber med henblik pa at etablere
ligevaerdige samarbejder med naboregioner og metropoler samt for
at pavirke rammevilkarene for den dansk-tyske integration

c¢) Fremme samarbejder mellem offentlige myndigheder og
organisationer med henblik pa en effektiv afbureaukratisering og en
bedre regional koordinering - herunder udveksling af best practice: 0

Inden for offentlig regional transport (f.eks. i forhold til
trafikinformation, trafikforbindelser og billetkgb)

0 Mellem forskellige regionale beredskabstjenester over
landegraensen og Femern Bzelt i tilfeelde af stgrre ulykker til
lands eller til havs

0 Mellem de offentlige og foreningsbaserede sundheds-
fremmeaktgrer,, bl.a. med henblik pa at fremme borgernes
sundhed

0 Til forbedring af rammebetingelserne for virksomheder i en
graenseoverskridende kontekst

c)

Synligggre den dansk-tyske graenseregion som et sted der er
attraktivt at bo, arbejde og investere. Indsatsen skal baseres pa det
regionale udviklingspotentiale samt regionens styrkepositioner og bgr
bl.a. formidles via mediesamarbejder og samarbejder mellem medier
og civilsamfund

Realisere puljer til kulturelle og borgernzere aktiviteter inden for
en paraplyorganisation, der dels skal formidle samarbejde mellem
kulturforeninger, kunstnere osv. og dels skal stgtte
mellemfolkelige aktiviteter, gerne med fokus pa inddragelse af
familieorienterede aktiviteter
Fremme den sproglige og interkulturelle kompetence f.eks. ved at:
0 Udvikle situations- og kontekstbaserede sprogtilbud
med tilhgrende undervisningsmateriale for voksne
0  Udvikle moderne undervisningsmidler med sammenlignende
informationer om livsbetingelser, veerdipolitiske holdninger
m.v.
0 Understgtte den gensidige dansk-tyske forstaelse f.eks. ved at: 0
Stgtte direkte mgder mellem tyske og danske bgrn og unge,
f.eks. gennem studieture og foreningssamarbejde
0 Fremme facilitering og etablering af graeenseoverskridende
foreninger og sammenslutninger

0 Fremme mangfoldigheden gennem gget forstaelse for
og inklusion af minoriteter og szerligt udsatte grupper




2.5. Prioritetsakse 5: Teknisk, administrativ bistand

Specifikt mal: Maksimere administrationens bidrag til opfyldelse af programmets mal via en
effektiv og virksom styring

Organiseringen og administrationen af programmet Interreg Deutschland-Danmark baserer sig pa
erfaringer fra de to Interreg-4A-programmer 2007-2013 samt pa de muligheder og udfordringer, som
sammenlagningen af disse til ét program giver i perioden 2014-2020.

Fglgende principper skal geelde for programadministrationen:

e God service: Information og vejledning om stgttemuligheder, regler, m.v. skal vaere forstaelig
og let tilgaengelig samt formidles pa en ensartet og professionel made i alle delomrader af
det nye programomrade.

e Mindst mulig bureaukrati: Interne og eksterne arbejdsgange skal tilretteleegges,
sa projektpartnere oplever, at det star mal med projektstgttens omfang.

e Kapitalisering af kompetencer: Erfaringer fra tidligere Interreg-programmer, kendskab til EU-
regler, regionale forhold samt eksisterende netvaerk samt Igbende erfaringsudveksling skal
bruges til at gge programmets og projekternes langvarige nytteveerdi for programregionen.

e Effektiv programorganisering: Via en fzlles forvaltningsmyndighed i Kiel og et
programsekretariat i Krusa skal der sikres en slank og effektiv anvendelse af
de administrative ressourcer.

Eksempler pa tiltag (ikke udtemmende):

Midlerne fra teknisk-administrativ bistand skal finansiere de Igbende udgifter til hhv. sekretariatets,
forvaltningsmyndighedens og revisionsmyndighedens opgaver. Til disse hgrer iszer fglgende:

a) Generering og udvaelgelse af projekter

e Udarbejdelse af ansggningsformularer, ansggningskriterier og vejledningsmateriale til
brug for projektansggninger

e Vejledning og radgivning af potentielle projektpartnere fgr og under ansggningsprocessen,
bl.a. via konferencer, workshops og bilaterale mgder og kontakter

e Vurdering og legalitetskontrol af projekter samt udarbejdelse af indstillinger til Interreg-
udvalget
b) Service over for aktgrer involveret i Interreg-projekter
e Stille redskaber og vejledningsmateriale til radighed i forbindelse med projekternes

gennemfgrelse, herunder formularer og manualer til brug for udarbejdelse af ars-
og slutrapporter

e Vejledning og radgivning til leadpartnere og andre partnere i forbindelse med finansielle og
juridiske anliggender i forhold til projekterne, herunder afholde seminarer vedrgrende
revision og partnerskabskontrakter

e Deltage i projektrelaterede mgder og aktiviteter, herunder afholde opstartsmgder samt
gennemfgre on-the-spot besgg, hvor projekternes fremdrift og udfordringer identificeres

c¢) Kommunikation og dokumentation af best practice
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Etablering og vedligeholdelse af en egen program-website, der indeholder malrettede
informationer for savel projektaktgrer som partnere og medier. Derudover skal
hjemmesiden ggre det muligt at:

Udvikle og distribuere Igbende elektronisk information (f.eks. elektroniske nyhedsbreve) og
trykte dokumenter

Planlaegge og gennemfgre arrangementer til hgjnelse af interessen for programmet,
herunder muligheden for at sgge om projekter. Endvidere skal websiten agere
udstillingsvindue for programmets/projekternes resultater samt udveksling af best practice.

Sikre udvalgsmedlemmerne adgang til en egen elektronisk platform med adgang til
mg@dematerialer og andre dokumenter af vigtighed for udvalgets arbejde

d) Monitorering, kontrol og rapportering

Etablering og ibrugtagning af et elektronisk system for styring, overvagning, revision og
kontrol af programmet

Vejledning og support til sikring af en tidssvarende kontrol af programmets aktiviteter pa
alle niveauer, herunder materialer og mgder/workshops rettet imod alle malgrupper og
implicerede parter i programmet

Koordinering og organisering af programmets revisionsaktiviteter, herunder ekstern kontrol
af projekter og understgttelse af revisionsgruppen

Fremskaffe al ngdvendig information, som medlemmerne af Interreg-udvalget har brug for, i
forbindelse med udfgrelsen af deres hverv

Regelmaessig rapportering til Europa Kommissionen om programmets fremdrift

e) Program ledelse og styring

Organisering, forberedelse og gennemfgrelse af mgder i programorganerne, herunder i
Interreg-udvalget, i revisorgruppen samt mellem forvaltningsmyndighed og sekretariat

Gennemfgrelse af evalueringer, analyser og studier til dokumentation af programmets
resultater og Ipbende optimering af dets ledelse og implementering.

Outputindikatorer:

Indikator Maleenhed Malveaerdi Datakilde
Antal godkendte projekter Projekter 120 Programmet
Antal vejlednings- og informationsarrangementer | Arrangementer 500 Programmet
(inklusive bilaterale arrangementer)

Antal deltagere i vejlednings- og Deltagere 2500 Programmet
informationsarrangementer

Antal bidrag til offentlighedsarbejdet bidrag 150 Medieovervagning
Antal mgder i Interreg-udvalget Mgder 18 Programmet
Antal studier og analyser i programmet Antal 4 Programmet
Antal beskeaeftigede (fuldtidsaekvivalenter), hvis Fuldtidsaekvivalenter | 14,5 Programmet
Ign medfinansieres af teknisk administrativ pr. ar.

bistand.
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3. Finansiering

Fordeling af midler pa prioriteterne i mio. euro

5,4
6%

15,0

Teknisk
bistand

31,5
42%

4. Integreret tilgang til territoriel udvikling

Sammenlagningen af de to dansk-tyske INTERREG 4A-programomrader til et nyt stort
programomrade medfgrer ogsa nye udfordringer i territorial henseende. Det er i den forbindelse en
vaesentlig opgave at fa de to eksisterende programomrader til at naerme sig hinanden og skabe nye
netvaerk og samarbejder mellem de to gamle programomrader. Dette er geeldende for bade den
danske og den tyske del af programomradet. Malet er, at det nye programomrade ser sig selv som
en faelles region og er synlig som en faelles region. | denne proces skal der dog tages hensyn til sub-
regionale forhold og forskellige udviklingshistorier og forskellige forudsaetninger for det
graenseoverskridende samarbejde i de tidligere programomrader. Saledes er samarbejdet pa
landegransen mellem Syddanmark og landsdelen Schleswig, der vaesentlig lettere at krydse, praeget
af helt andre forudsaetninger end samarbejdet ved vandgraensen ved Femern Bzlt, som indtil videre
udggr en stgrre forhindring for det daglige samarbejde. En sarlig udfordring i denne sammenhaeng,
som pa sigt vil fgre til vaesentlige andringer i de territoriale betingelser, er bygningen af den faste
Femern Bzlt forbindelse, som vil blive gennemfgrt i Igbet af denne stgtteperiode.
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Andre sub-regionale forhold, der skal tages hensyn til, er dele af programomradets placering ved
@sterspen eller Vesterhavet samt store strukturelle forskelle mellem de landlige og bymaessige
dele af programomradet, som vil komme til udtryk i projektaktiviteterne.

Sammenlaegningen af de tidligere INTERREG 4A-programomradet medfgrer ogsa nye
udviklingspotentialer. Allerede eksisterende samarbejder fra de tidligere programmer kan nu
udbygges og videreudvikles i et sterre omrade og pa en staerkere strategisk baggrund. Saerlige
potentialer findes bl.a. indenfor graenseoverskridende klyngeudvikling, udbygning af vedvarende
energier og miljpteknologier, graenseoverskridende forskningssamarbejde og integrering af et
graenseoverskridende arbejdsmarked. Gennem det udvidede samarbejde og et staerkere netvaerk
bliver det samlede programomrade bedre strategisk rustet til at impdega de allerede eksisterende og
fremtidige udfordringer indenfor regional udvikling.

Bidrag til @stersgstrategien

@sterspstrategien danner ogsa for det foreliggende program en vaesentlig ramme. Programmets
prioriteter vil fortrinsvist kunne bidrage til @stersgstrategien pa fglgende vis:

Prioritet 1 viser en direkte sammenhang med EUSBSR-prioriteten “Innovation”, szerligt i form af
tilgangen til at udvikle SMVers innovationsevne gennem deltagelse i klyngesamarbejder. | den
forbindelse eksisterer der ogsa en snitflade med EUSBSR-prioritetsomradet “SMV”. Denne prioritets
projekter vil styrke virksomhedernes konkurrenceevne og dermed bidrage til regionens velstand.

Prioritet 2 kan indenfor rammerne af den fgrste investeringsprioritet bidrage til EUSBSR-
prioritetsomradet “energi” indenfor omraderne energieffektivitet og vedvarende energi. Der kan
ogsa forventes et bidrag til EUSBSR’s tvaergaende emne ”bzeredygtig udvikling og grén gkonomi.
Den anden investeringsprioritet star i direkte forbindelse med EUSBSR-prioritetsomraderne
"turisme” og "kultur”, i forhold til sidstnaevnte konkret med henblik pa den turistiske udnyttelse af
natur- og kulturarven. Projekter i prioritet 2 vil yde et bidrag til miljpbeskyttelse ved og i @sterspen
og til sikring af en baeredygtig energiforsyning gennem vedvarende energi.

Prioritet 3 kan bidrage til EUSBSR-prioritetsomradet “uddannelse”, szerligt indenfor omraderne
demografisk udvikling og behov for kvalificeret arbejdskraft samt i forhold til samarbejde mellem
institutioner, der varetager videregaende uddannelse. Projekter i denne prioritet bidrager til at
forsyne virksomheder, der arbejder indenfor regionens styrkepositioner, med kvalificeret
arbejdskraft og bidrager dermed til en stabil gkonomi samt velstand.

Prioritet 4 kan fgrst og fremmest bidrage til EUSBSR-prioritetsomradet “kultur”, i forhold til
kulturelle mgder og udvekslinger over graensen. Ligeledes bidrages med tiltag, der udvikler en fzlles
kulturel identitet og tiltag der synligggr regionens attraktivitet. Derudover afspejler denne prioritet
de tvaerfaglige EUSBSR-omrader “nabo” og "promo”. Projekter i denne prioritet styrker den
regionale identitet og sammenhangskraften i regionen. Der kan ligeledes udvikles projekter med
feelles strategier til kystsikring og klimabeskyttelse, som bidrager til beskyttelse af @stersgen.

Samlet set findes der mange tematiske overlap mellem EUSBSR-prioriteterne. De tematiske
afgraesninger i EUSBSR er imidlertid ofte ikke sammenfaldende med afgraensningerne af
prioritetsakserne i dette program., Dette bevirker, at der pa enkelte omrader som for eksempel
EUSBSR-prioritetsomraderne "SMV” og “Turisme”, kan forventes tveergaende bidrag indenfor flere
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eller alle prioritetsakser fra det foreliggende program, afhangigt af de konkrete
projekters udformning.

Det er muligt, at projektaktiviteter udover de ovenfor beskrevne hovedomrader desuden vil bergre
yderligere prioritetsakser fra @stersgstrategien, som f.eks. omradet "Transport”.

Programmets bidrag til EUSBSR begranses regionalt til det dansk-tyske @sterspomrade og er
begraenset af begraensede programmidler. De skal ses som supplement til INTERREG VB Baltic Sea
Region, savel som supplerende tiltag til mainstreamprogrammerne.

Programmets koordination med @stersgstrategien vil bl.a. ske via programadministrations
deltagelse i konferencer i sammenhang med EUSBSR. Projekterne skal beskrive deres bidrag til
EUSBSR i ansggningen og berette om det i deres arsrapporter. Disse projekter vil desuden blive
opfordret af programadministrationen til at saette sig i kontakt med koordinatorerne for det
pagaeldende prioritetsomrade.

5. Gennemfgrelsesbestemmelser for kooperationsprogrammer

5.1. Ansvarlige myndigheder

Myndighed Institution

Forvaltningsmyndighed Investitionsbank Schleswig-Holstein (IB.SH)

Attesteringsmyndighed Placeret sammen med forvaltningsmyndighed

Revisionsmyndighed Ministerium fir Justiz, Kultur und Europa des Landes Schleswig-Holstein,
Kiel

5.2. Procedure til oprettelse af et falles sekretariat

Forvaltningsmyndigheden uddelegerer en raekke opgaver til sekretariatet, og lader sekretariatet
bidrage til Igsning af en raekke andre opgaver. Omvendt bidrager forvaltningsmyndigheden ogsa ved
gennemfgrelsen af en raekke af sekretariatets opgaver.

Det feelles sekretariat placeres
hos: Region Syddanmark
Flensborgvej 26

a 6340 Krusa

Danmark

Sekretariatet, som etableres i faellesskab mellem alle programpartnere, ligger i Krusa mindre end
300 m fra graenseovergangen pa dansk side og symboliserer dermed det graenseoverskridende
samarbejde. Sekretariatet er synligt for alle, som passerer graensen i syd og nordgaende retning og
let tilgaengelig for projektaktgrer, borgere samt medarbejdere.

Region Syddanmark er ansaettelsesmyndighed for sekretariatsmedarbejdere. Der er etableret et
forelgbigt driftsudvalg, som har fastsat kriterier for valg af medarbejdere (se nedenfor) i sekretariatet
og forvaltningsmyndigheden og ledsager beslutningen om udvaelgelse af medarbejdere. Udvalget
bestar af 4 medlemmer, som repraesenterer programpartnernes interesser. Efter




programgodkendelsen aflgses det forelpbige driftsudvalg af et permanent driftsudvalg, som fglger
administrationens arbejde.

5.3. Sammenfatning af bestemmelserne om forvaltning og kontrol

Overordnet fordeling af opgaver mellem forvaltningsmyndighed og sekretariat

Som symbol pa et nyt og stgrre dansk-tysk samarbejde har Interreg 5A-styregruppen, som led i sit
forberedelsesarbejde, udarbejdet kvalitative retningslinjer for det nye program. Disse retningslinjer
baserer sig pa erfaringerne fra Interreg 4A, de nye rammebetingelser samt krav i forhold til den nye
stgtteperiode. Herunder bl.a.:

e Kompetence: sikring af den know-how, som over mange ar er blevet samlet i de hidtidige
programmer om EU-strukturer, EU-retningslinjer, regionalt kendskab og forretningsgange,
der er specifikke for Interreg.

e God service: tidlig vejledning om stgttemuligheder, regler mv. Informationerne skal veere let
forstaelige, let tilgeengelige og serviceorienterede samt formidles pa en ensartet og
professionel made.

e Mindre bureaukrati: interne og eksterne arbejdsgange skal planlaegges, sa bureaukratiet
reduceres mest muligt, dette geelder isaer for projektansggere og tilskudsmodtagere.

Rent geografisk og organisatorisk er det fastlagt at placere en forvaltningsenhed pa hhv. dansk og
tysk side. For at symbolisere det nye store Interreg-program skal begge forvaltningsenheder sa
vidt muligt struktureres pa en ny made samt agere uafhaengigt af de ansaettende organisationers
individuelle og politiske interesser.

Personalet ved forvaltningsmyndigheden og sekretariatet afspejler de ngdvendige kompetencer til
en succesfuld Igsning af opgaverne. Til disse kompetencer hgrer iszr erfaringer med
graenseoverskridende projektarbejde og forvaltning af EU-strukturfondsprogrammer (iszer Interreg
A) samt tilstraekkelig kendskab til lokale og regionale forhold og udviklingsprocesser samt aktgrer i
programomradet. Med hensyn til sproget forudsaettes det, at et tilstreekkeligt antal medarbejderne
ved begge forvaltningsorganer er tosprogede (dansk/tysk) og medarbejderne samlet set behersker
dansk, tysk og engelsk pa et tilfredsstillende niveau.

Programparterne er enige om, at det fremtidige samarbejde skal bygge pa tillid og hgj kvalitet.
Forvaltningsmyndigheden og sekretariatet danner tilsammen Interreg-administrationen og agerer
som en faelles administrativ enhed med ansvar for programmet. Begge enheder understgtter
hinanden i Igsningen af opgaverne. Programmets regler skal sa vidt muligt vaere enkle, for at
holde den administrative byrde pa et rimeligt niveau iseer overfor projektpartnere.

Programmet forvaltes af forvaltningsmyndigheden ved Investitionsbank Schleswig-Holstein.
Attesteringsmyndigheden placeres sammen med forvaltningsmyndigheden. Ved opstillingen
og implementeringen af programsystemerne skal der dog tages hensyn til en fuldsteendig
opgaveadskillelse indenfor disse to omrader.

Beskrivelsen af, hvordan opgaveadskillelsen mellem forvaltningsmyndighed og
attesteringsmyndighed konkret bliver sikret, fremgar naermere af Art.-72-beskrivelsen af
forvaltnings- og kontrolsystemerne nedenfor. Derudover etableres et sekretariat jf. art. 23, nr. 21i
ETS-forordningen, som bistar forvaltningsmyndigheden ved gennemfgrelsen af opgaverne.
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Jf. art. 23, nr. 2 i ETS-forordningen skal det feelles sekretariat bista forvaltningsmyndigheden og
overvagningsudvalget (Interreg-udvalget) ved gennemfgrelsen af opgaverne. Derudover informerer det
feelles sekretariat potentielle tilskudsmodtagere om stgttemuligheder indenfor rammerne af Interreg-
programmet og bistar tilskudsmodtagere ved gennemfgrelsen af projektaktiviteterne.

Grundlaeggende bzerer forvaltningsmyndigheden det overordnede ansvar for den gkonomiske og
korrekte gennemfgrelse af programmet og er forpligtiget til at sikre gennemfgrelsen af de
opgaver, der er fastlagt i Art 125 i Generalforordningen.

Alle opgaver gennemfgres i samarbejde mellem forvaltningsmyndigheden og sekretariatet. For
at sikre en effektiv arbejdsgang og opgavefordeling placeres hovedansvaret for de enkelte
opgaver enten hos forvaltningsmyndigheden eller sekretariatet. Begge forvaltningsenheder skal i
relevant omfang understgtte hinanden gensidigt i Igsningen af alle opgaver. Nedenstaende
overordnede opgaver er blevet fastlagt af styregruppen for Interreg 5A- pa basis af
programadministrationens opgaver, som de er beskrevet i Art. 125 i Generalforordningen.

Forvaltningsmyndighedens opgaver
e Ledelse og drift af forvaltningsmyndigheden
e Ansvar for reglementeret og effektiv gennemfgrelse af programmet
e Gennemfgrelse af den strategiske styring af programmet
e Beskrivelse og opdatering af forvaltnings- og kontrolsystemer
e Udarbejdelse og opdatering af relevante programdokumenter, herunder reduktion
af bureaukratiske byrder
e Afsluttende legalitetskontrol af projektansggninger
e Servicering af Interreg-udvalget
e Indgaelse af kontrakt med Leadpartner, inkl. tilleegsansggninger
e Afsluttende kontrol af udbetalingsanmodninger og udbetalinger til projektpartnere,
e Kvalitetssikring af udbetalingsanmodninger, som sendes til EU
e Udarbejdelse af ars- og slutrapporter
e Gennemfgrelse og vejledning af behovsorienterede evalueringer
e Etablering og vedligeholdelse af elektroniske systemer og databaser
e Arligt og afsluttende regnskab
e On-the-spot kontroller hos projektpartnere
e Kontakt til EU og nationale myndigheder
e Involvering af private partnere som tilskudsmodtagere
e Udarbejdelse og overvagning af kommunikationsplanens gennemfgrelse

Sekretariatets opgaver

e Ledelse og drift af sekretariatet

e Projektinitiering og sikring af deltagelse af store aktgrer med henblik pa realisering
af strategiske projekter

e Understgtte gennemfgrelsen af den strategiske styring af programmet

e Understgtte beskrivelse og opdatering af forvaltnings- og kontrolsystemer

e Understgtte udarbejdelse og opdatering af relevante programdokumenter,
herunder reduktion af bureaukratiske byrder

e Kontrol og vurdering af projektansggninger




e Tilbagemeldinger om resultater af kontroller til projektaktgrer
e Vejledning om tilpasning af ansggninger

e Understgtte servicering af Interreg-udvalget

e Followup pa projekter samt servicebesgg

e Kontrol og videresendelse af udbetalingsanmodninger

e Slutafvikling af projekter

e Understgtte udarbejdelse af ars- og slutrapporter

e Understgtte gennemfgrelse af behovsorienterede evalueringer
e Gennemfgrelse af kommunikationsplanen

En detaljeret opgavefordeling og udfgrelsen af de enkelte forvaltningsprocesser beskrives i en aftale,
som indgas mellem programparterne. De enkelte processer, som ligger bag opgavegennemfgrelsen,
beskrives konkret i art. 72-beskrivelsen af forvaltnings- og kontrolsystemerne.

Dertil hgrer ogsa beskrivelsen af klageadgangen, som skal klarleegges jf. Art. 74 stk. 3 i forordning
(EU) Nr. 1303/2013, og som endnu mangler at blive fastlagt endeligt. Der er lavet et udkast med
de planlagte regler for klageadgang. Dette bliver et bilag til kontrakten mellem programpartnerne
og klageadgangen vil formentlig blive handhaevet som fglger:

a) Der foreligger ikke noget juridisk krav pa stgtte

b) Klager fra ansggere, leadpartnere og projektpartnere bliver undersggt og besvaret af
forvaltningsmyndigheden og sekretariatet. Safremt det er ngdvendigt, kan klager ogsa
undersgges og besvares af formandene for Interreg-udvalget, forvaltningsmyndigheden og
sekretariatet i feellesskab. Formandene kan beslutte, hvorvidt en klage skal tages op i Interreg-
udvalget for at opna en endelig beslutning. Interreg-udvalget kan beslutte, om der skal
nedsaettes en arbejdsgruppe, som beskaeftiger sig med klager. Klager som er blevet underspgt
og besvaret af formaendene for Interreg-udvalget, forvaltningsmyndigheden og sekretariatet,
bliver praesenteret for medlemmerne i Interreg-udvalget pa det neestkommende mgde

c) Omfattet af denne aftale er klager over ansggningsprocedure, udvalg af projekter samt kontrol af
projekter.

d) Safremt det er ngdvendigt kan der i programhandbogen udarbejdes detaljerede metoder til
klagestyring.

Vurdering og udvalg af projekter

Det samlede ansggningsforlgb opstilles efter en analyse af best-practice erfaringer fra begge
hidtidige Interreg-programmer. Forlgbet skal veere transparent og formidles til ansggere via
alle passende medier (f.eks. hjemmesiden, handbogen og workshops).

Det er vigtigt at vejlede potentielle ansggere bedst muligt med henblik pa at sikre et succesfuldt
ansggningsforlgb og projektgennemfgrelse i en stgrre programgeografi og i henhold til nye
betingelser. En anden udfordring i forbindelse med bedgmmelsen af nye projekter vil vaere at tage
tilstraekkeligt hensyn til programmets strategiske fokus indenfor rammerne af den nye geografi.

Udveelgelseskriterierne for projekterne fastlaegges med direkte henvisning til programstrategien og
opfyldelse af programmets mal. Disse godkendes af Interreg-udvalget (jf. Art. 110 stk.2 litra a i
Generalforordningen). Pa grundlag heraf udarbejdes letforstaelige skemaer for ansggning,
vurdering og indstilling af nye projekter. Savel i formularerne som i de tilhgrende vejledninger hhv.
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informationsmaterialer (f.eks. handbogen) skal udvaelgelseskriterierne formidles sa transparente
og letforstdelige som muligt.

Alle projekter skal leve op til felgende generelle stgtteprincipper, der vil blive videreudviklet
og konkretiseret som en del af implementeringen af systemet for udvaelgelse af projekter:

Greaenseoverskridende merveerdi

Programmet stgtter kun projekter, som har en tydelig greenseoverskridende mervaerdi
for programomradet. Merveerdi kan f.eks. skabes ved at:

e Finde Igsninger pa feelles udfordringer, som Igses bedre gennem et
graenseoverskridende samarbejde.

e Skabe kritisk masse ved at sammenlagge ressourcer med henblik pa at skabe et st@grre faelles
potentiale.

e Skabe varige administrative og institutionelle strukturer for samarbejde

e Lzering gennem overfgrsel af metoder, modeller, data, viden, idéer eller visioner.

Resultatorientering og malbare effekter
Alle projekter skal have en klar effektkaede. Det betyder, at et projekt malbart skal bidrage til at indfri

det specifikke mal for den respektive investeringsprioritet. Hvert projekt skal derfor fokusere pa én
prioritet og ét specifikt mal.

Beeredygtige strukturer og vedvarende effekter

Der vil i programperioden blive lagt szerlig veegt pa, at projekterne opnar vedvarende effekter,
som ikke ophgrer ved projektets afslutning. | den forbindelse vil der blive lagt veegt p3, at
projekterne bidrager til at etablere og opbygge baredygtige strukturer, som kan viderefgres efter
stptteperiodens udlgb.

Horisontale principper
Ved udformning og implementering af alle projekter skal fglgende tre horisontale
principper grundleeggende respekteres og i videst muligt omfang indga aktivt:

e Baeredygtig udvikling

e Lige muligheder og bekaempelse af diskrimination

e Ligestilling mellem kgnnene

Projektaktiviteternes additionalitet

For ethvert Interreg-projekt geelder additionalitetsprincippet, som indebzaerer, at et projekt ikke kan
modtage tilskud, hvis det ogsa ville vaere blevet gennemfgrt uden stgtte fra Interreg. Interreg-
aktiviteter skal derfor vaere supplerende i forhold til den allerede eksisterende danske og tyske
indsats pa det pagaeldende omrade. Aktiviteterne ma ikke traede i stedet for en national lovpligtig
indsats. Saledes skal ansgger sandsynligggre og erklaere, at projektgennemfgrelsen ikke ville kunne
finde sted i samme omfang, med samme malgruppe eller inden for samme tidsramme uden Interreg-
tilskuddet.

Investeringer i infrastruktur, ombygning samt kgb af jord og fast ejendom

Programmet kan ikke st@tte projekter, hvis formal er trafikal eller fysisk infrastruktur. Hertil hgrer
bl.a. anlzaeg af veje, skinner samt gang- og cykelstier. Udgifter til ny- eller ombygninger er ikke
stptteberettigede. Endvidere kan Interreg-programmet ikke stgtte k@b af jord og fast ejendom.
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Malgruppe og mulige stgttemodtagere

Den specifikke malgruppe og mulige stgttemodtagere for det enkelte tematiske mal fremgar
under beskrivelsen af de enkelte prioriteter. Privatpersoner kan ikke modtage Interreg-stgtte.
Inden for rammerne af EU’s statsstgtteordning kan private institutioner og virksomheder derimod
inddrages som regulaere projektpartnere og modtage tilskud til deres projektaktiviteter.

Informationer vedr. frister og sagsbehandlingstider i ansggningsfasen skal ligeledes formidles
rettidigt og pa en transparent made, saledes at potentielle projektaktgrer allerede i forbindelse med
drgftelse af en projektide informeres om det indholdsmaessige og tidsmaessige forlgb for ansggnings-
og sagsbehandlingsfasen. En ansggningsproces i flere etaper vil blive overvejet.

Fremgangsmade for indgaelse af Leadpartnerkontrakt og Partnerskabsaftale

Nar et projekt bevilges i Interreg-udvalget, meddeles dette til ansgger umiddelbart efter
beslutningen. | tilfeelde af en bevilling underretter sekretariatet forvaltningsmyndigheden om,
hvornar forudsaetningerne for indgaelse af en kontrakt mellem forvaltningsmyndigheden og
Leadpartner er opfyldt. Forvaltningsmyndigheden sender kontrakten til Leadpartner og kontrakten er
gyldig, nar Leadpartner har underskrevet kontrakten og samtidig har indleveret en kopi af
partnerskabsaftalen samt opfyldt eventuelt gvrige krav til gyldighed

Leadpartner indgar en partnerskabsaftale med de gvrige partnere. Der udarbejdes skabeloner
for bade kontrakt og aftale. | partnerskabsaftalen fastlaeegges mindstekrav til blandt andet den
indholdsmaessige og finansielle projektgennemfgrelse. | Leadpartnerkontrakten beskrives isaer
Leadpartnerens rolle, rettigheder og pligter, samt de aktiviteter og mal, der skal opnas samt
finansierings- og tidsplan (projektansggningen er bilag). | denne henseende tjener
Leadpartnerkontrakten sammen med ansggningen ogsa som grundlag for en Igbende kontrol af
projekternes fremdrift og malopfyldelse ogsa i forhold til 1. niveau og 2. niveau kontroller.

Forvaltningsrevision og -kontrol

Forvaltningsmyndigheden er ansvarlig for de kontroller, der beskrives i art. 125, stk. 4 og 5 i
Generalforordningen. Forvaltningsmyndigheden vil dog ikke gennemfgre omfattende kontroller i
hele programomradet jf. art. 125 Nr. 4 b). Denne opgave tilfalder i henhold til Art. 23(4) i ETS-
forordningen nationale 1. niveau-revisorer, som bliver godkendt af medlemsstaterne. Der er planlagt
et kontrolsystem med flere led, som skal sikre et tilstraekkeligt omfang af kontrollerne under
hensyntagen til en effektiv opgavefordeling.

Med dette system kontrolleres, om de medfinansierede produkter og tjenesteydelser er blevet
leveret, og om de udgifter som tilskudsmodtagerne anmelder reelt er blevet betalt og om de
er stptteberettigede jf. EU-reglerne, national lovgivning, det operationelle program og
tilskudsbetingelserne for det pagaeldende projekt.

Forvaltningsmyndigheden er ansvarlig for de i afsnit 5 b) angivne on-the-spot-kontroller. Hertil
udveelges projekter, som skal kontrolleres ved et on-the-spot-besgg indenfor et kalenderar pa
baggrund af en risikoanalyse og et katalog med endnu ikke definerede kriterier. Kontrollerne
gennemfgres pa stikprgvebasis og bliver dokumenteret. Genstand for on-the-spot-kontrollerne
kan vaere kontrol af kvitteringer, vurdering af bogfgringssystemerne, projektpartnernes
effektivitet, overholdelse af regler, herunder iszer regler om tilbudsindhentning og dokumentation
samt forankring af projektresultaterne.
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Generelt henvises til, at de europaiske udbudsregler skal overholdes ved gennemfgrelsen af
programmet og at dette skal kontrolleres. Dette gaelder savel for projekterne som for
administrationen selv. Forvaltningsmyndigheden vil desuden udarbejde og implementere relevante
og virksomme tiltag til at forebygge svindel. Disse udarbejdes med udgangspunkt i Art. 125 stk. 4 litra
c i Generalforordningen samt de danske og tyske partnerskabsaftaler. En detaljeret redeggrelse
felger i beskrivelsen jf. art. 72 i generalforordningen.

Forvaltningskontrol

Forvaltningskontrollen gennemfgres af sekretariatet i form af plausibilitetskontroller.
Projektpartnerne indsender via Leadpartner alle udbetalingsanmodninger til sekretariatet, som
kontrollerer projektpartnernes oplysninger i form en rapport om gennemfgrelses- og
regnskabsperioden samt en oversigt over regnskabet. | den forbindelse er det vigtigt, at de
gennemfgrte aktiviteter relaterer sig til ansggningen, de afholdte udgifter samt det planlagte budget.
Det betyder, at det kontrolleres, hvorvidt de planlagte aktiviteter faktisk er blevet gennemfgrt og om
udgiftsniveauet svarer til omfanget af de beskrevne gennemfgrte aktiviteter.

Som en vaesentlig del af denne forvaltningskontrol tages hensyn til oplysninger og erkleeringer fra 1.
niveau kontrol (se nedenfor). Efter sagsbehandlingen videresender sekretariatet de tilhgrende bilag
til forvaltningsmyndigheden, herunder udbetalingsanmodning, revisorerklaering (1. niveau kontrol)
samt afrapportering (status- og arsrapporter) (alternativt stilles dokumenterne til radighed pa den
faelles server/i den feelles database). Forvaltningsmyndigheden kontrollerer alle bilag endnu en gang,
inden en udbetaling af de anmodede stgttemidler iveerksaettes. Fokus leegges her pa at udgifterne er
plausible og at de indsendte bilag til udbetalingsanmodningen er korrekte. Pa denne made er der
sikret et flere-gjne-princip.

1. niveau kontrol

Der indrettes et system til 1. niveau kontrol svarende til rammerne i Art. 23 stk. 4 i ETS-forordningen.
1. niveau kontrollen muligggr, at de faktisk afholdte udgifter, som g@res geeldende, kontrolleres via
projektpartnernes bogfgringssystemer og er afholdt efter de geeldende regler. Det er forudset, at
det system, der skal indrettes, gennemfgres efter samme standarder pa dansk og tysk side indenfor
de mulige rammer i forhold til de nationale regler.

Det er planlagt at 1. niveau kontrollen gennemfgres af uafhaengige revisorer pa dansk og tysk side.
De deltagende medlemsstater udpeger de revisorer, som skal vaere ansvarlige for gennemfgrelse af
kontrollerne indenfor deres territorium. Revisorer kan kvalificere sig til at revidere for programmet
ved hjaelp af kompetenceudviklingskurser, som gennemfgres af forvaltningsmyndigheden. Efter at
revisorerne har deltaget i et kursus, kan de godkendes til programmet, hvis de opfylder de krav der
stilles af medlemsstaterne og i EU-forordningerne. Pa baggrund af en liste over godkendte
revisorer kan projektpartnerne vaelge én revisor, som er ansvarlig for kontrol og revision af
projektets regnskaber.

For alle projektpartnere geelder det, at projektets faktisk afholdte udgifter skal revideres efter ensartede
regler. Til dette formal er der forudset ensartede revisorerklaeringer pa dansk og tysk side.

En narmere redeggrelse fglger i art. 72-beskrivelsen.
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2. niveau kontrol

Revisionsmyndighedens opgaver er reguleret i art. 25, stk. 2 i ETS-forordningen og art. 127 i
Generalforordningen. Revisionsmyndigheden er placeret som stabsafdeling ved ”Ministerium fir
Justiz, Kultur und Europa des landes Schleswig-Holstein (MJKE)” og suppleres af en godkendt revisor
fra Erhvervsstyrelsen pa dansk side. Revisionsmyndigheden og den danske revisor danner
tilsammen revisorgruppen, som udgver kontrolopgaverne jf. art. 25, stk. 2 i ETS-forordningen og art.
127 i Generalforordningen. Det er revisionsmyndighedens ansvar at sikre dette.

Den danske revisor understgtter revisionsmyndigheden ved at gennemfgre kontrol af projekter
pa dansk side. Kontrol af projekter pa tysk side samt alle gvrige opgaver gennemfgres af
revisionsmyndigheden.

En naermere redeggrelse fglger i art. 72-beskrivelsen.

5.4. Fordeling af erstatningsansvar mellem medlemsstaterne i forbindelse med
finansielle korrekturer palagt af forvaltningsmyndigheden eller EU-Kommissionen

Jf. art. 27, nr. 2 i ETS-forordningen sikrer forvaltningsmyndigheden, at alle betalinger, som skyldes
uregelmaessigheder, tilbagebetales af den ansvarlige stgttemodtager hhv. den direkte modtager.
Formar hverken den pageeldende stgttemodtager eller forvaltningsmyndighed at erstatte de
pagaldende belgb, ligger erstatningsansvaret hos medlemsstaten i det land, hvor stgttemodtageren
har adresse — dog indtraeder de navnte programparter i forhold til de respektive medlemsstater.
Der er planlagt et indre forhold, hvorefter de enkelte programpartnere overtager haftelsen for de
tilskudsmodtagere, som har seede i programpartnerens omrade, hvis tilskuddet ikke kan
tilbagekraeves. Neermere herom vil blive beskrevet i aftalen mellem programparterne.

5.5. Anvendelse af euro

De danske stgttemodtageres udgifter, som regnes i danske kroner og ikke i euro, omregnes til euro i
overensstemmelse med art. 28 i ETS-forordningen. Omregningen sker jf. Kommissionens manedlige
regnskabsvekselkurs i den maned, hvor udgifterne bliver forelagt forvaltningsmyndigheden eller den
tilsynsfgrende med henblik pa verificering i overensstemmelse med artikel 23 i ETS-forordningen
(metode b i forordningsteksten).

5.6. Involvering af partnerne

| henhold til artikel 5 i Generalforordningen skal medlemsstaterne for hvert program etablere et
partnerskab med fglgende partnere:

e Ansvarlige regionale, lokale, bymaessige og andre myndigheder
e Partnere fra erhvervsliv og arbejdsmarkedet

e Organisationer fra det civile liv, herunder miljgorganisationer, NGO’er samt ligestillings- og
ikke-diskrimeringsorganisationer
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5.6.1. Programforberedelse

5.6.1.1. Programmeringsprocessen

Programmeringsprocessen har afspejlet gnsket om at sammenlaegge de to INTERREG 4A-
programmer. Udfordringen har bestaet i at binde to graenseregioner, der pa grund af geografiske og
historiske forhold har gennemgaet en meget forskellig udvikling, sammen i et stort feelles
stgtteprogram. Dette har ikke kun medfgrt behov for et hgjt niveau af afstemning og koordinering
mellem programmets partnere, men ogsa en kontinuerlig inddragelse af centrale regionale parter pa
begge sider af graensen.

Forberedelserne af den nye stgtteperiode 2014-2020 startede allerede i foraret 2011. Som centralt
spergsmal stod, hvorvidt man skulle bibeholde to adskilte programmer, eller om et stort Interreg
5A-program ville vaere strategisk bedre.

Med henblik pa at belyse dette spgrgsmal, besluttede programparterne i maj 2011 at etablere en
feelles ,Interreg 5A-arbejdsgruppe”. Denne gruppe bestod af medarbejdere fra begge
programmers forvaltningsmyndigheder og sekretariater samt repraesentanter fra gvrige tyske
programparter og delstatsregeringen i Schleswig-Holstein.

Som grundlag for en fgrste diskussion af den fremtidige programgeografi gav Statskancelliet i Kiel et
konsortium bestaende af Rambgll Management Consulting GmbH og Georg Consulting i opdrag at
udarbejde en analyse med titlen “Dansk-tysk Interreg 5A-stgtte 2014-2020”. Denne analyse kom —
pa baggrund af en undersggelse af udvalgte sociogkonomiske data og en raekke eksisterende
strategier/analyser — frem til, at der fandtes gode forudsatninger for et samarbejde mellem de to
INTERREG 4A-programregioner. Saledes eksisterede der et bredt felt af faelles strategiske mal og
temaer, som via et samarbejde ville kunne opna en bedre dynamik og mere kritisk masse. | den
forbindelse blev der identificeret fglgende syv temaer med en stor feellesmangde og potentiale for
at generere mervaerdi for begge programmer:

e Mobilitet/logistik

e Arbejdsmarked

e Energi/klima

e Oplevelsesgkonomi/turisme
e Sundhed

e Kultur/sprog

e Uddannelse/viden/forskning

Debatten med de regionale aktgrer har bekraeftet relevansen af disse temaer for det dansk-tyske
samarbejde, ligesom der har veeret stor tilslutning til en sammenlaegning. Dog blev det ogsa
tydeligt, at fordelene ved et stort faelles program skulle udnyttes samtidig med, at tilskud til
(mindre) selvstaendige tiltag i de enkelte programregioner fortsat skulle vaere en mulighed. Szerligt
behov herfor blev ytret inden for omraderne kultur, gensidige mg@der og turisme.

Pa et dansk-tysk mgde den 25. april 2012 i Harrislee blev programparterne enige om at skabe et
faelles program. Desuden besluttede man at nedsaette en styregruppe til at forsta den strategiske
understgttelse af forberedelsen af programmet. Styregruppen blev sammensat af hgjtplacerede

56



repraesentanter for de danske og tyske programpartnere samt en repraesentant for
delstatsregeringen i Schleswig-Holstein.

Derudover har der vaeret nedsat en administrativ arbejdsgruppe med repraesentanter for
programparterne og delstatsregeringen. Som delmaengde af arbejdsgruppen blev der endvidere
etableret en koordineringsgruppe til at foresta forberedelsen af arbejdsgruppens arbejde og agere

Derefter har de to INTERREG 4A-udvalg i juni 2012 givet de to INTERREG 4A-forvaltninger i opdrag at
sta for udarbejdelsen af det nye program. Den konkrete programmeringsproces startede i september
2012 med udlicitering af ex-ante evalueringen, som blev vundet af et dansk-tysk konsortium
bestaende af COWI og DSN. Gennemfgrelsen af ex-ante evalueringen var lagt an som en kontinuerlig
proces, der skulle fglge alle skridt i programmeringen pa basis af en tzet dialog.

Forud for ex-ante evalueringen blev der gennemfgrt en styrke-svagheds-analyse (SWOT).
Formalet med denne var pa baggrund af 20 centrale regionalpolitiske dokumenter at undersgge,
inden for hvilke tematiske EU-mal de forskellige regionale behov kunne imgdekommes. Analysen
skulle hermed bidrage til at kvalificere beslutningsgrundlaget for valg af fire tematiske mal.

Den strategiske miljgvurdering blev gennemfgrt af regionale miljgmyndigheder og forlgb
parallelt med programmeringen.

5.6.1.2. Involvering af partnerne

Programparterne tillaegger partnerskabsprincippet hgj betydning. Af denne arsag har regionale og
lokale myndigheder, erhvervslivet og arbejdsmarkedets parter samt reprasentanter fra
civilsamfundet vaeret kontinuerligt inddraget og involveret i programmeringsprocessen.

Af seerlig betydning var en tidlig og bred deltagelse af parterne i forbindelse med en analyse af
udfordringerne samt ved valg af tematiske mal og investeringsprioriteter. Saledes blev parterne
via en konference i Kolding i december 2012 involveret i SWOT-analysen, idet de 250 deltagere i 5
tematiske workshops skulle verificere SWOT-analysens resultater, veegte udfordringer, definere
mulige mal og indsatsomrader samt udveksle fgrste ideer til projekter.

Som opfglgning herpa blev der i april/maj 2013 gennemfgrt fire strategiske workshops, i hvilke den
konkrete udformning af fire tematiske mal (herunder definition af specifikke mal, aktiviteter og
fyrtarnsprojekter) blev drgftet med udvalgte nggleaktgrer. Via disse deltageres hgjt kvalificerede
bidrag blev der givet vaesentlige input til et fgrste udkast til udformning af de tematiske mal savel
som til den samlede strategi.

Hvad angar malet om at reducere de administrative byrder blev der i juni/juli 2013 gennemfgrt en
online-undersggelse. Denne var rettet imod alle deltagende INTERREG 4A-projektpartnere og havde
til formal at hgre om deres erfaringer med INTERREG 4A-administrationen samt modtage mulige
forslag til konkrete tiltag til reduktion af de administrative byrder. Forslag til fgrste konkrete
aktiviteter fremgar af kapitel 7. Resultatet af undersggelsen vil blive yderligere analyseret og flyde
ind i udarbejdelsen af programmets systemer og dokumenter.

Parallelt med partnernes deltagelse har de to INTERREG 4A-udvalg fulgt

programmeringsprocessen taet. Ligeledes er de politiske fora ved programparterne ogi den
Schleswig-Holsteinske delstatsregering Ipbende blevet orienteret om den aktuelle status.
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Den offentlige hgringsproces af programmet blev gennemfgrt fra 29. november 2013 til 31. januar
2014. Programudkastet blev sendt til en lang raekke partnere, der herved fik mulighed for at tage
stilling til programmet. | den videre bearbejdning af programmet er parternes bemaerkninger
blevet vurderet og taget i betragtning i forngdent omfang.

| tilleg hertil havde alle interesserede i hele programmeringsperioden mulighed for at kontakte
arbejdsgruppen via dennes kontaktpersoner, som var oplyst pa INTERREG 4A programmernes
hjemmeside. Ligeledes blev der som opfglgning pa konferencen i Kolding etableret en blog for
kommentarer og ideer til de pa hjemmesiderne offentliggjorte dokumenter og informationer.

5.6.2. Interreg-udvalget (overvagningsudvalget)

Overvagningsudvalget — her Interreg-udvalget — har jf. artikel 49 i Generalforordningen til opgave at
overvage programmets gennemfgrelse samt fremdriften i forhold til opnaelse af dets mal. | den
forbindelse stgtter udvalget sig til skonomiske data, feelles og programspecifikke indikatorer,
herunder andringer af resultatindikatorerne, fremdrift inden for kvantificerede mal samt de
fastlagte etapemal. Udvalget mgdes mindst 1 gang om aret. Interreg-udvalget har fglgende opgaver:

e Udvalget undersgger omhyggeligt alle problemer, som har en indvirkning pa
programmets effektivitet.

e Udvalget bliver radfgrt i forbindelse med mulige programeendringer, der er foreslaet
af forvaltningsmyndigheden, og tager stilling hertil.

e Udvalget kan give anbefalinger til forvaltningsmyndigheden, hvad angar gennemfgrelse og
evaluering af programmet. Det overvager de forholdsregler, der er blevet truffet som fglge
af dets anbefalinger.

e Derudover udveelger udvalget i henhold til artikel 12 (ETS-forordningen) programmets
projekter. Det fastleegger endvidere reglerne for stgtteberettigelse for hele programmet.

| henhold til artikel 48 i generalforordningen bestar Interreg-udvalget af repraesentanter fra
forvaltningsmyndigheden, mellemliggende myndigheder og repraesentanter for parterne. Ethvert
medlem af Interreg-udvalget er stemmeberettiget. EU-Kommissionen kan deltage med
radgivende funktion.

Formand for Interreg-udvalget er en repraesentant for et medlemsland
eller forvaltningsmyndigheden.

Udvalget traeffer sine beslutninger efter konsensprincippet

Udvalget er sammensat af fglgende 34 pladser (hhv. 16 danske og 16 tyske repraesentanter og
2 feelles repraesentanter)
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Tysk side Dansk side
Programpartnere e Stadt Flensburg Programpartnere  +  Region Syddanmark,
(hver en plads): *  Kreis Schleswig- (hver to pladser): Regionsradet
Flensburg *  Region Sjlland, Regionsradet
¢ Kreis Nordfriesland
*  Kreis Rendsburg-
Eckernforde
*  Stadt Neumiinster
*  Landeshauptstadt Kiel
¢ Kreis Plon
¢ Kreis Ostholstein
*  Hansestadt Libeck
Erhvervsliv IHK SH Erhvervsliv e Syddansk Vaekstforum
(1 plads): (hver to pladser): »  Vaekstforum Sjalland
Forskning og Programomradets Forskning og Programomradets universitere
uddannelse videregaende uddannelser uddannelse uddannelser
(1 feelles plads): (to pladser):
Miljg Landesamt flr
(1 plads): Landwirtschaft, Umwelt,
landliche Rdume des Landes
SH
Arbejdsmarked Arbeitsagentur Flensburg, Arbejdsmarked (to »  Beskaftigelsesregion/Beskaeftig
(1 feelles plads): Kiel, Libeck pladser deraf elsesrad Hovedstaden &
mindst en Sjeelland
arbejdstager- *  Beskeeftigelsesregion/Beskaftig
repreesentant): elsesrad Syddanmark
heraf mindst en
arbejdstagerrepraesentant
Fagforeninger DGB
(1 plads):
Kommuner ¢ KKR Region Sjelland
(2 pladser): e KKR Region Syddanmark
@vrige Det danske mindretal i Dvrige Det tyske mindretal i Danmark
(1 plads): Tyskland (1 plads):
Nationale Landesregierung SH & Bund | Nationale
myndigheder myndigheder Erhvervsstyrelsen
(1 plads): (1 plads):
Feelles pladser: » Ligestilling (1 plads)

»  Forvaltningsmyndighed (1 plads)

I rédgivende
funktion:

EU-kommissionen

Udvalget har derudover fglgende opgaver jf. Artikel 110 i generalforordningen:

e Det kontrollerer:

* Fremskridt ved gennemfgrelsen af vurderingsplanen og dens opfglgning

* Gennemfgrelsen af kommunikationsstrategien

* Tiltag til fremme af ligestillingen, ikke-diskriminering og baeredygtig udvikling

e Det kontrollerer og godkender desuden:

* Metoden til udvaelgelsen af projekterne og dertil hgrende kriterier

* De arlige rapporter og den afsluttende gennemfgrelsesrapport

* Vurderingsplanen
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* Kommunikationsstrategien

* Forslag fra forvaltningsmyndigheden til @ndringer i programmet

6. Koordinering

Dette kapitel omhandler koordinationen mellem Interreg Deutschland-Danmark og andre EU-
finansierede programmer og fonde. For at opna flest mulige synergieffekter hhv. for at undga
dobbeltfinansiering, er det bade gnskvaerdigt og ngdvendigt med en staerk koordination mellem de
forskellige programmer inden for rammerne af det territoriale samarbejde med andre programmer
under den Fzelles Strategiske Ramme og med gvrige EU programmer.

6.1. Tilgraensende programmer og fonde

Det dansk-tyske Interreg 5A-program sigter pa at spille sammen med og forstaerke de lokale,
regionale, nationale og europaiske strategier og udviklingsplaner, der har relevans for
programomradet. Konkrete initiativer og projekter i programmet har de bedste muligheder for at
virke effektivt og skabe konkrete resultater, nar de samtidig er koordinerede med eksisterende
og planlagte udviklingsplaner.

Programmet Interreg Deutschland-Danmark har bade geografiske og indholdsmaessige overlap til
andre EU programmer. Disse programmer har i nogle tilfeelde sagar lignende prioriteter. Erfaringerne
fra tidligere programperioder viser dog, at det i reglen er uproblematisk at adskille indsatsen i det
graenseoverskridende samarbejde fra de gvrige programmer. Afgraensningen ligger bl.a. i, at Interreg
5A-projekter skal have partnere fra det konkrete geografiske omrade og at der kun kan gennemfgres
graenseoverskridende projekter. Alligevel er det vigtigt at identificere koblingsmulighederne pa
program- og projektniveau, som bade kan bidrage til at forstaerke det graanseoverskridende
samarbejde og give udviklingssynergier i programomradet.

Programmet Interreg Deutschland-Danmark har mere eller mindre omfattende bergringspunkter
med nedenstaende fonde og programmer:

Nationale og regionale strukturfondsprogrammer i Slesvig-Holstein og Danmark
e Socialfonden (ESF)
e Regionalfonden (EFRU)

Interreg-programmer
e (@Presund-Kattegat-Skagerrak programmet (A)
e South Baltic-programmet (A)
e Nordsgprogrammet (B)
e (sterspprogrammet (B)
e Interreg Europe (C)

@vrige fonde og programmer
e Connecting Europe Facility
e Erasmus+
e Den Europaiske Hav- og Fiskerifond (EHFF)
e Horizon 2020
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e Den Europaiske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne (ELFUL)

o Life

e COSME - Program til at styrke virksomheders og SMV’ers konkurrenceevne
e EaSl-Program til fremme af beskaftigelse samt bekeempe fattigdom

Prioritet 1: | denne prioritet er der klare sammenhange med indholdet i de nationale EFRU-
programmer, Horizon 2020, Interreg A-programmet @resund-Kattegat-Skagerrak samt Interreg B-
Programmerne Nordsgen og @stersgen og Interreg Europe Programmet. Derudover er der til dels
sammenhang til Interreg A-Programmet South Baltic, Socialfonden (ESF), Connecting Europe
Facility, Erasmus+ og COSME.

Prioritet 2: Indenfor omradet baeredygtig udvikling, seerlig ressourceeffektivitet, eksisterer
indholdsmaessige sammenhange til EFRU-programmerne og alle tilgraensende Interreg-programmer
(@resund-Kattegat-Skagerrak, South Baltic, Nordsgprogrammet, @stersgprogrammet og Interreg
Europe). | begraenset omfang er der indholdsmaessige sammenhaange til Connecting Europe Facility,
Horizon 2020, ELFUL -programmerne, Life og COSME.

Prioritet 3: i forhold til arbejdsmarked, beskaeftigelse og uddannelse eksisterer staerke
sammenhaenge til Socialfonden (ESF) og Programmet @resund-Kattegat-Skagerak. Der er til dels
staerke sammenhaenge til EFRU-programmerne, og de tilgraansende Interreg-programmer (@resund-
Kattegat-Skagerrak, South Baltic, Nordsgprogrammet, @stersgprogrammet og Interreg Europe),
Erasmus+, EHFF og ELFUL, samt COSME og EaSI.

Prioritet 4: da prioritet 4 i overvejende grad retter sig mod regional identitet og regionalt
graenseoverskridende samarbejde, er der faeerre sammenhange med andre programmer. Det der
er mest sammenhang til er Interreg B @stersgprogrammet. Der er ogsa fa sammenhange til EFRU
og ELER-programmerne, Nordsgprogrammet og South-Baltic. Programmet.

Eksempelvis er der sammenhang med det danske og det tyske EFRU-program inden for omradet
graenseoverskridende innovation og baeredygtig udvikling. En lignende sammenhang findes med
@resund-Kattegat-Skagerak programmet, Nordsg-programmet, Interreg-Europe programmet samt
Horizon 2020. | forhold til omradet beskaeftigelse er der sasmmenhang med den danske og den tyske
socialfond samt bl.a. @resund-Kattegat-Skagerak programmet, mens der inden for det funktionelle
samarbejde er sammenhang med @stersgprogrammet.

Mindre staerke, tematiske sammenhaenge, er der med programmerne Connecting Europe
Facility, Erasmus +, den Europziske Hav- og Fiskerifond, den Europaiske Landbrugsfond, Life,
COSME og EaSlI.

6.2. Synergier og tiltag til at forhindre overlap

Som udgangspunkt kan der opsta synergier med andre stgtteprogrammer, hvis temaomrader
kan bearbejdes komplementaert eller hvis projektresultater kan overdrages hhv. videreudvikles
under andre aspekter i et andet program. Saledes kan "blgde” tiltag, som strategiudvikling, i
projekter under interreg-programmet, kombineres med “harde” infrastrukturtiltag i de nationale
EFRU-programmer (f.eks. i forhold til FoU) eller der kan i Interreg ydes strategiske eller
planlaegningsmaessige forarbejder til stgrre tiltag.
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| prioriteterne 1 og 2 er der staerke indholdsmaessige sammenhange til alle tilgraensende Interreg-
programmer. Dette vil sandsynligvis give gode muligheder for at skabe synergier. Ved at sikre en taet
kontakt og regelmaessig videndeling med disse programmer kan det undgas, at der opstar
afgraensningsproblemer og dobbelt stgtte. Derimod vil der i mindre grad kunne forventes synergier i
prioriteterne 3 og 4, der snarere retter sig mod szerlige regionale, graenseoverskridende udfordringer.

| forhold til Horizon 2020-programmet kan der taenkes synergier indenfor rammerne af prioritet 1
og delvis prioritet 2 i det foreliggende program — her dog fgrst og fremmest i forhold til de sakaldte
"Efterfglgende foranstaltninger” (jf. Kap 4.3. stykke 2b i forordningen (EU) Nr. 1303/2013). Det hanger
sammen med, at tiltag til en hgjere grad af kommercialisering og anvendelse af FoU-resultater hhv.
ogsa det at stille testfaciliteter til radighed for nyudviklede produkter er vaesentlige grupper af tiltag
under de pagaldende prioriter. Pa grund af de begraensede programmidler vil synergieffekter med de
vaesentligt stgrre Horizon-projekter kun kunne opnas i begraenset omfang.

Allerede ved udvalgelsen af projekterne vil det fra sekretariatets side blive sikret, at den ngdvendige
afgraensning til andre europeeiske fonde og programmer bliver foretaget. Allerede ved programmets
start vil der blive udviklet konkrete vaerktgjer hertil. Det vil desuden blive sikret, at medarbejderne i
programadministrationen er orienterede om stgttemulighederne og prioriteterne i gvrige
stptteprogrammer og i givet fald henviser til andre stgtteprogrammer. Hvis der i en
projektansggning er en sammenhaeng til EUSBSR vil programadministrationen opfordre
projektaktgrerne til at tage kontakt til den ansvarlige Priority Area Coordinator med henblik pa at
identificere eventuelle synergier eller for at undga overlap. Desuden bliver projektpartnerne bedt
om i projektansggningen at afgive erklaering om, hvorvidt projektet ogsa har sggt om tilskud ved
andre EU-fonde eller nationale programmer.

Pa dansk savel som pa tysk side vil der regelmaessigt blive koordineret med andre programmers
administrationer. Seerligt vil der blive fokuseret pa at holde en taet kontakt til tilgreensende Interreg-
programmer herunder ogsa afholdelse af regelmaessige mgder. Dertil kommer at der i
Investitionsbank Schleswig-Holstein, hvor forvaltningsmyndigheden er forankret, ogsa er
administrationer og radgivningsinstanser til forskellige andre EU-stgtteprogrammer (Baltic Sea
Region Programme, det nationale EFRU-Program, EEN Schleswig-Holstein-Hamburg), og der vil
Ipbende veere erfaringsudveksling med disse.

Yderligere koordination vil blive foretaget regelmaessigt med de ministerier og myndigheder i
Danmark og Tyskland, som er ansvarlige for stgtteprogrammerne. Desuden vil der blive gennemfgrt
faelles informationsarrangementer, hvor ligheder og forskelle mellem programmerne vil blive
praesenteret, eksempelvis pa Fehmarnbelt Days. Erfaringsudveksling med de andre Interreg-
programmer i Europa vil finde sted ved deltagelse i INTERACT-arrangementer.

7. Reducering af forvaltningsbyrderne og nedbrydning af de
administrative byrder for stgttemodtagere

En reduktion af de administrative byrder er en af de centrale udfordringer for den nye
programperiode. Derved skal der bade tages hensyn til forenklinger, der fglger af EU's forordninger,
og forenklinger, som programadministrationen selv har indflydelse pa indenfor rammerne af
opstillingen af de nye systemer.
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Erfaringer, direkte feedback og resultater fra evalueringerne af de tidligere strukturfondsperioder har
allerede vist en raekke muligheder til reducering af de administrative byrder Sa vidt det har vaeret
muligt og forordningerne har givet raderum til det, er der allerede blevet gennemfgrt en raekke
tilpasninger i Igbet af den seneste stgtteperiode. Derudover vil best-practice-erfaringer fra de to
programmer blive sammenkgrt og velfungerende metoder blive viderefgrt. Som supplement til disse
erfaringer blev der gennemfgrt en online-undersggelse blandt INTERREG 4A-projektpartnere, som
ligeledes giver informationer og konklusioner om administrative byrder. De oplistede mulige tiltag
skal ses som forelgbige ideer, der vil blive uddybet ved udarbejdelsen af systemerne.

Som vaesentlig byrde navnes de store krav til administrationen i sig selv og ogsa de store krav til
budgetplanlaegningen. De generelle administrative krav er afhangige af de generelle krav fra EU-
forordningerne og national regler. Programmets krav til projekternes budgetplanlaegning skal dels
sikre en ansvarlig anvendelse af tilskudsmidlerne, og dels sikre, at projekterne kan klare sig og er
velfungerende med det kalkulerede budget, og at budgettet stemmer overens med de planlagte
aktiviteter.

Kritikken over for hgje krav til budgetplanlaegningen skal ses i forhold til det faktum, at
projektpartnerne i undersggelsen angav, at budgetplanlaegningen indenfor de enkelte budgetposter
var realistisk i 80-91 % af tilfaeldene. Dette viser, at der findes et generelt misforhold mellem det
projektpartnerne forventer og er villige til at yde, og det der forventes af regelszaettet og systemet.
Her skal programmet finde en balance for fortsat at sikre programmets attraktivitet over for
ansggere.

Konkret blev fglgende vaesentlige byrder identificeret ved at betragte erfaringerne fra INTERREG
4A-programmerne og online-undersggelsen:

Tabel 6: Identificerede byrder og yderligere potentialer

Byrde Allerede gennemfgrte tiltag

For lang og kompliceret ansg@gningsproces e Brug af onlineformularer

e Forenkling af formularer

e Eksempel pa ansggning og gvrige eksempler i
handbogen

e Klart kommunikerede sagsbehandlingstider

Krav til ansggningsmaterialet ikke altid forstaelige o Hgjere detaljeringsgrad i handbogen

og svaert for nye aktgrer. (Definitioner, konkrete Eksempler, skridt-for-
skridt-vejledninger)

e Undga spillerum for individuel fortolkning

¢ Information om sammenhangen mellem
program og projektmal.

Kompleks opstilling af budgettet /problemer ved e Konkrete eksempler pa udfyldte budgetter og

budgettilpasninger gvrige eksempler

e Forklaring af malsaetningen for et godt
beregnet budget og dets gavn.

e Forenklede (online-)formularer

e Forenklede afregningsmuligheder(se nedenfor)

Hgje krav til udbetalingsanmodninger, seerligt i e Forenkling af formularerne




forhold til 1. niveau kontrol og de forskellige Servicebesgg ved projektpartnerne
valutaer o Afregning af hele projektet i euroi

overensstemmelse med ETS forordningen

Forfinansiering/ refusionsprincip er et problem e Klar information i handborgen om hvor lang
sagsbehandlingstid, der er ved udbetalinger.

Afrapportering kraevende e Struktureret afrapportering, sa arsberetninger
eksempelvis er baseret pa halvarlige
beretninger

e Konkret vejledning i handbogen

Problemer ved projektgennemfgrelse e Formidling af succeskriterier

o Verktgjer til radighed i forbindelse med
projektgennemfgrelsen (f.eks. gkonomisk
overblik og skabeloner til Projektledelse) og
kommunikationsarbejdet (vejledning til at
udarbejde en kommunikationsplan eller
kontakt til presse/medier).

Problemer ved formulering af egnede o Konkrete tips til succeskriterier og indikatorer i
succeskriterier og indikatorer handbogen.

Projekternes problemer med programmets e Information om merveaerdien ved tosprogethed
tosprogethed

Samlet set vil disse emner blive taget op i forbindelse med projektvejledning og som temaer i
workshops. Programmet skal ligeledes blive bedre til at stgtte den indbyrdes
erfaringsudveksling mellem projekterne.

Forenklede afregningsmuligheder

Jf. Art. 19 i ETS-forordningen vil det fremover vaere muligt at bruge en standardsats pa 20 % af et
projekts direkte omkostninger (uden personaleomkostninger) til personaleomkostninger. Brugen af
denne standardsats vil veere en stor administrativ lettelse for projekterne og for administrationen.
Desvaerre viser erfaringen, at 20 % i regelen ikke er tilstraekkeligt ved graenseoverskridende projekter.
Da de graenseoverskridende projekter i dette program ikke gennemfgrer investeringer, udggr
personaleomkostningerne en stor andel af udgifterne. En fgrste undersggelse har vist, at
projekternes personaleomkostninger neermere udggr 40-45 % af de samlede udgifter. Ikke desto
mindre skal muligheden tiloydes til gavn for de projekter der har begraensede
personaleomkostninger. Desuden har projektpartnerne mulighed for at benytte sig af en
standardsats til overhead pa 15 % af personaleomkostningerne uden krav om dokumentation i form
af bilag. Det diskuteres stadig, om og inden for hvilke omrader ogsa standardsatser kan anvendes.
Efter offentligggrelsen af gennemfgrelsesforordningen nr. 481/2014, der vedrgrer saerlige regler for
udgifters stgtteberettigelse, vil der som yderligere forenkling blive implementeret muligheden for at
undga at skulle have et seaerligt opgaveregistreringssystem for deltidsansatte. Forudsaetningen herfor
er fastsaettelse af en fast procentsats af arbejdstiden til projektet og at der udarbejdes en konkret
stillingsbeskrivelse. Opgaveregistreringen har i INTERREG-4A-projekterne vaeret en hyppig kilde til
frustration og er blevet set som meget uhensigtsmaessig. Denne opgave kan nu undgas.
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e-Monitoring System (eMS) og Harmonized Implementation Tools (HIT)

Som monitoring- og dataudvekslingssystem planlaegges det at benytte eMS-byggestenene, som er
udviklet af INTERACT og tilpasse disse til programmets specifikke behov. | den sammenhang
benyttes ogsa HIT. Ved hjaelp af dette system vil ogsa kravene til e-cohesion vaere opfyldt fra
slutningen af 2015. Fremsendelse af ansggning og generel dataudveksling via eMS-systemets online-
interfaces, vil desuden er en stor lettelse overfor de hidtil overvejende benyttede papiransggninger.
Grundlaeggende skal det bemaerkes, at programmet naturligvis seetter den overordnede ramme og i
gvrigt understgtter projektpartnerne i videst muligt omfang. Det skal imidlertid stadig veere muligt
for projekterne selv at have tilstraekkeligt raderum til en indholdsmaessig god implementering af
projektet. Hvert projekt og hver tilskudsmodtager er meget individuel. Det vil aldrig veere muligt at
etablere systemer, der passer til alle projektpartnere.

Tidsplan

De fleste tiltag (udbetalingsmuligheder, handbog, formularer) bliver implementeret i Igbet af de
naste maneder i forbindelse med udarbejdelse af systemerne. Indfgrelsen af eMS sker senere i
2015, det samme gaelder udbuddet af workshops. Handbogen og vaerktgjer vil Ipbende blive
videreudviklet. Vejledning tilbydes allerede af sekretariatet.

8. Tvaerfaglige retningslinjer

8.1. Retningslinjer ved inddragelse af de horisontale principper i program-
og projektplanlagningen

Alle de horisontale principper tages der hgjde for allerede ved planlaegningen og implementeringen
pa programniveau samt ved udarbejdelsen af de enkelte stgtteprioriteter. Derudover geelder de
sum supplement til den indholdsmaessige vurdering af hvert projekt som yderligere kriterium ved
udveelgelsen af projekter. De projektansvarlige bliver i den forbindelse under ansggningsprocessen
opfordret til udtrykkeligt at forholde sig til alle tre kriterier og at inddrage disse fra starten i
projektplanlaegningen samt at forberede relevante foranstaltninger.

Erfaringen fra de tidligere programmer viser, at de horisontale principper i meget forskelligt
omfang har direkte relevans for projekterne. De planlagte foranstaltninger skal tage hgjde for dette
og skal vaere rimelige i projektsammenhang (bade indholdsmaessigt og strukturelt). Imidlertid er
lovbestemmelser og principper for f.eks. personaleudvalgelsen kun mindstekrav. Der gnskes
udtrykkeligt foranstaltninger, der gar ud over dette, samt et synligt engagement hos
projektpartnerne. Et af malene i den forbindelse er ogsa at skabe en bevidsthed hos
projektpartnerne for disse tvaergaende emner inden for deres arbejdsomrade. Pa grund af vidt
forskellig udformning af de horisontale principper i sammenhang med projekterne, er det ikke
muligt at formulere almengyldige indikatorer. Derfor skal projekterne beskrive deres bidrag til de
horisontale principper ved at bedgmme deres egne tiltag og de tilhgrende begrundelser. Under
ansggningsbehandlingen vurderes beskrivelsernes relevans og de indgar i den samlede vurdering af
projekterne.

Gennemfgrelsen af de planlagte tiltag og overholdelsen af de horisontale kriterier i projekterne
kontrolleres regelmaessigt af programadministrationen inden for rammerne af projekternes
arsberetninger. Pa programniveau medtages det i gennemfgrelsesrapporten for programmet og i




givet fald i evalueringerne af programmet. Interreg-udvalget overvager, at de horisontale kriterier er
tilgodeset og overholdt pa alle niveauer.

8.2. Baredygtig udvikling

Baeredygtig udvikling er i hele verden en af de centrale politiske malsaetninger i det 21.
arhundrede og er ogsa retningsgivende i EU’s 2020-strategi. Begrebet baeredygtig udvikling
omfatter tre hovedaspekter:

e Milijgmeessig baeredygtighed, dvs. opmaerksomhed pa miljgbeskyttelse,
ressourceeffektivitet, bevarelse af den biologiske mangfoldighed, katastroferesistens,
risikopraevention- og management samt tilpasning til klimaforandringerne og
klimabeskyttelse i forbindelse med enhver udvikling

e Jkonomisk beredygtighed, dvs. langsigtet og omhyggelig planleegning og
administration med hensyn til menneskelige og materielle ressourcer

e Social baeredygtighed, dvs. sikring af et stabilt samfund, som klarer konflikter sa fredeligt
som muligt.

Alle tre aspekter skal tilgodeses i samme grad, safremt programmet skal yde et bidrag til en
samfundsmaessig udvikling, der imgdekommer de aktuelle generationers behov uden at
bringe kommende generationers muligheder i fare.

Pa programniveau indgar forskellige aspekter for baeredygtighed allerede i programmets
indholdsmaessige udformning og er dermed grundlaeggende forankret i stgtteprioriteterne og de
dermed forbundne stptteberettigede aktiviteter. Som grundregel gzelder, at projekter, som bliver
stgttet af programmet, ikke ma vaere skadelige for miljget, herunder saerlig luftkvaliteten. | den
forbindelse henvises der udtrykkeligt til “Clean Air Package” fra 18.12.2013.

Saledes omfatter begrebet “innovation” i prioritet 1 udtrykkeligt nyskabelser, der er rettet mod
bzeredygtighed, og det gaelder ikke kun inden for teknologisk udvikling. Ogsa sociale innovationer,
der gar ud over rent teknologiske Igsninger, eksempelvis koncepter og samarbejder for at imgdega
udfordringerne i forbindelse med de demografiske udfordringer, kan stgttes under denne prioritet.
Derfor skal ogsa borgere og brugere inddrages som central malgruppe i samarbejderne. Et
fokusomrade under denne prioritet ligger desuden i samspil med prioritet 2 (baeredygtig udvikling),
pa miljgvenlig innovation inden for energieffektivitet og vedvarende energi, som er en af regionens
styrkepositioner. Under prioritet 2 fokuseres der dels pa cleantech og green growth som vaesentligt
bidrag til den baeredygtige, miljgvenlige og skonomiske udvikling og dels pa udviklingen af en
baeredygtig turisme, som bevarer balancen mellem benyttelse og beskyttelse af den regionale natur-
og kulturarv.

Prioritet 3 (Arbejdsmarked, beskaeftigelse og uddannelse) yder bidrag til at omgas de demografiske
2ndringer bl.a. ved at stgtte foranstaltninger, som fastholder og tiltreekker hgjtuddannede til regionen
og pa lang sigt sikrer en stabil gkonomisk og social udvikling. Prioritet 4 (velfungerende samarbejde)
beskaeftiger sig med styrkelse af det graenseoverskridende samarbejde, saledes at baeredygtige
graenseoverskridende strategier og faelles planlaegningskoncepter kan sla rod, eksempelvis indenfor
kystsikring. Tiltag til at synligggre regionen — ogsa som modelregion for en allerede succesfuld og
fredelig sameksistens — samt interkulturelle aktiviteter bidrager desuden til integration indadtil,
faellesskab og feelles identitetsdannelse.
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Pa projektniveau vil baeredygtighed vaere et kriterium ved udvaelgelsen af projekter. | den
forbindelse skal der ses pa to niveauer for baeredygtighed. Dels skal projekternes indhold og mal
sigte pa baeredygtighed, og dels skal projektplanlaegningen ogsa udvise en strukturel baeredygtighed.
Saledes skal tiltag til en baeredygtig sikring og implementering af projektets resultater efter udlgb af
stgtteperioden vaere synlige allerede i ansggningen og evt. ligeledes planer for, hvordan strukturer
og netvaerk, som er opnaet gennem projektet, institutionaliseres. Dermed skal det undgas, at
resultater gar tabt efter udlgb af stgtteperioden, og at strukturer dermed falder fra hinanden uden,
at langsigtede effekter opnas.

Dertil kommer, at projektansggerne i vejledningssamtaler og i programhandborgen udtrykkeligt
opfordres til at tage hensyn til den miljgmaessige dimension ved anskaffelsen af materialer og ved
udveelgelsen af leverandgrer og ogsa allerede forankre dette i projektansggningen. | den forbindelse
henvises konkret til handbogen “Buying Green” og brochuren "Green Procurement Procedures
(Download: http://ec.europa.eu/environment/gpp/index_en.htm)

Principielt skal der i den forbindelse tages hgjde for, at ikke alle tre aspekter for baeredygtighed
altid er lige relevante for ethvert projekt. | et projekt inden for miljgbeskyttelse vil eksempelvis den
miljpmaessige baeredygtighed altid have fgrsteprioritet, i et projekt om arbejdsmarkedet vil det
derimod naermere vaere sociale eller gkonomiske dimensioner, der star i forgrunden. Alligevel skal
alle tre aspekter kunne genfindes i projektbeskrivelsen for at muligggre en afbalanceret udvaelgelse
af projekter og beeredygtige resultater for programmet som helhed.

Endeligt overvages kriterierne med hensyn til baeredygtighed af Interreg-udvalget i forbindelse
med udvaelgelsen af projekter og gennemfgrelsen af programmet. De nationale miljpmyndigheder
samt erhvervslivets og arbejdsmarkedets parter, som er repraesenteret i udvalget, bidrager i faglig
henseende dertil.

8.3. Lige muligheder og bekeempelse af diskrimination

Lige muligheder og bekeempelse af diskrimination er et vigtigt bidrag til den sociale fred i et
samfund, men er ikke udelukkende et socialt problemomrade. Safremt dele af befolkningen holdes
uden for udviklingen, gar ogsa uudnyttede potentialer tabt. Derfor er det vaesentligt at forsta
mangfoldighed som en mulighed og at integrere og st@tte iseer de svagere medlemmer af
samfundet. Malszetningen er, at alle mennesker kan bidrage med deres individuelle kompetencer og
erfaringer i samfundet — til gavn for feellesskabet.

For at opna dette er det for eksempel ngdvendigt med koncepter for nedbrydning af barrierer —
fysisk, men ogsa sprogligt og socialt — samt at fremme lige uddannelsesmuligheder. Endvidere er
det ngdvendigt at fremme tolerance og accept for alternative livskoncepter og -forlgb. Malgruppen
er isaer minoriteter, aldre, marginaliserede og uddannelsesmaessigt darligt stillede unge og voksne
samt handicappede. Pa programniveau iagttages ved etablering af administrationen tilsvarende
kriterier. Saledes sikres der f.eks. uhindret adgang til informationer om programmet og velegnede
PR-tiltag samt arrangementer.

Indholdsmaessigt findes der i stgtteprioriteterne og de tilhgrende stgtteberettigede aktiviteter
forskellige tiltag, som vedrgrer dette tveergdende emne. Saledes kan der ud fra projekterne i
prioritet 1 (innovation) ogsa forventes Igsninger pa udfordringer i forbindelse med den demografiske
udvikling, herunder ogsa bl.a. indenfor velfaerdsteknologi og sociale innovative Igsninger for et godt
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liv i alderdommen eller koncepter for nedbrydning af barrierer. Dertil kan ogsa iseer Living Labs yde
et bidrag, idet de fremmer en brugerorienteret innovation. Ogsa projekter i prioritet 3
(Arbejdsmarked, beskeaeftigelse og uddannelse) kan yde et bidrag til lige muligheder, for eksempel
gennem tiltag til at fremme lige uddannelsesmuligheder og kvalificering af udsatte unge samt ved
stgtte af social inklusion pa arbejdsmarkedet og pa uddannelsesomradet. | prioritet 4 (velfungerende
samarbejde) kan iszer projekter, hvor man mgdes bidrage til stgrre gensidig forstaelse og dermed
ogsa til inklusion af minoriteter og udsatte grupper.

Pa projektniveau skal projektpartnerne ogsa tage stilling til dette emne allerede i projektansggningen og
planlaegge relevante tiltag. Ogsa til projekterne og deres kommunikationsarbejde skal der sa vidt muligt
vaere uhindret adgang. Endeligt overvager Interreg-udvalget kriterierne for lige muligheder og
bekampelse af diskrimination ved udvalgelsen af projekter og gennemfgrelsen af programmet.

8.4. Ligestilling mellem kgnnene

Begrebet ligestilling implicerer mere end bare den simple ligeberettigelse mellem kgnnene. Mens
ligeberettigelse betyder ligebehandling rent juridisk, menes der med ligestilling en faktisk
ligebehandling pa alle livets omrader. Dette kan til dels stgttes aktivt gennem malrettet
k@nsmainstreaming. Det er formalet, at kvinder og maend inden for rammerne af programmet far
samme muligheder og chancer, deltager pa lige fod i projekter og profiterer i samme omfang af
resultaterne.

Saledes skal ligestillingsaspektet ud over de rent lovmaessige bestemmelser udformes sa aktivt som
muligt. Ogsa her skal de projektansvarlige beskrive relevante tiltag allerede i projektansggningen. Pa
programniveau geaelder principperne for ligestilling ogsa ved etablering af programadministrationen.

Det er Interreg-udvalget, der overvager overholdelsen og udformningen af foranstaltningerne til
ligestilling, isaer via de nationale ligestillingsreprasentanter, som har en plads i udvalget.
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Bilag

Ordliste

Glossar / DEUTSCH DANSK

ordliste

Europa 2020- Europa 2020 ist die grundlegende Strategie Europa 2020 er den grundlaeggende strategi
Strategi aller EU-Programme der Forderperiode bag alle EU-programmer 2014-2020. Den

2014-2020, die auf intelligentes Wachstum,
nachhaltiges Wachstum und integratives
Wachstum in Europa ausgerichtet ist.

baserer sig pa intelligent vaekst, baeredygtig
vaekst og inkluderende vaekst i Europa.

SWOT-Analyse

Eine SWOT-Analyse ist die (meist
tabellarische) Gegenliberstellung von
Starken, Schwachen sowie Chancen und
Risiken eines definierten Bereichs.

En SWOT-analyse er en (for det meste
tabelarisk) opstilling af svagheder og styrker
samt muligheder og trusler inden for et
defineret omrade.

Welfare Der Begriff Welfare Technology umfasst Begrebet velfaerdsteknologi omfatter
Technology/ Technologien, die ihren Nutzern im teknologier, der kan hjzlpe dens brugere i
Wohlfahrts- taglichen Leben helfen und sie unterstlitzen | hverdagen og understgtte dem. Der kan
technologie / z.B. intelligente Hilfen wie eksempelvis vaere tale om intelligent hjzlp
velfzaerds- Reinigungsroboter, mit Sensoren via renggringsrobotter, bekleedning udstyret
teknologi ausgestattete Kleidung oder Smart Homes. med sensorer eller Smart Homes.
Green Das UNEP (United Nations Environmental UNEP (United Nations Environmental
Economy Program) definiert die Green Economy als Program) definerer Green Economy som en
eine Art des slags samfundsgkonomi, der "gger det
Wirtschaftens, die das ,menschliche menneskelige velbefindende og sikrer social
Wohlergehen steigert und soziale Gleichheit | lighed, samtidig med at miljgricisi mindskes
sicherstellt, wahrend gleichzeitig og knapheden pa gkologiske ressourcer tages
Umweltrisiken verringert und die Knappheit | i betragtning" (Beretning UNEP 2011)
okologischer Ressourcen beriicksichtigt
werden”. (Bericht UNEP 2011)
Cluster / raumliche Konzentration miteinander Geografisk samarbejde mellem internt
verbundener Unternehmen und knyttede virksomheder og institutioner inden
Klynge L. . . . . .
Institutionen innerhalb eines bestimmten for et bestemt erhvervsgkonomisk omrade.
Wirtschaftszweiges. Der Cluster kann neben | Udover virksomhedsmaessigt
Unternehmen vernetzter Branchen auch sammenhangende brancher, kan en klynge
weitere fir den Wettbewerb relevante ogsa indbefatte andre for konkurrenceevnen
Organisationseinheiten (z.B. relevante organisationer (f.eks.
Forschungsinstitutionen, Hochschulen, forskningsinstitutioner, hgjere leereanstalter,
Kammern, Behorden, Finanzintermediare, brancheforeninger, myndigheder, finansielle
Normen setzende Instanzen etc.) institutioner og andre). Kilde:
beinhalten. Quelle: http://wirtschaftslexikon.gabler.de/Definitio
http://wirtschaftslexikon.gabler.de/Definiti n/cluster.html#head1
on/cluster.html#headl
Okologisches Okologisches Wachstum ist zu verstehen als | Grgn vaekst skal forstas som en integreret del
Wachstum / integraler Teil nachhaltigen Wachstums, das | af baeredygtig vaekst, der generelt bidrager til
Grgn vaekst allgemein zu Wirtschaftswachstum und vaekst og udvikling i gkonomien pa en made,

Entwicklung auf eine Art und Weise
beitragt, bei der die Umwelt heute und in
Zukunft die Ressourcen und
Umweltleistungen zu liefern vermag, von
denen unser Wohlstand abhangt.
Okologisches Wachstum soll Investitionen,
Innovation und Schaffung von
Arbeitsplatzen katalysieren, die dauerhaftes
Wachstum unterstiitzen und Anlass zu
neuen wirtschaftlichen Moéglichkeiten
geben. (AuRenministerium DK, 2012).

hvor der tages hensyn til det aktuelle miljg
samt den fremtidige ressourcesituation og
milj@pavirkning, som vores velstand
afhaenger af. Grgn vaekst skal veere
katalysator for investeringer, innovation og
skabelse af arbejdspladser, der kan
understgtte vedvarende vaekst og abne op
for nye samfundsgkonomiske muligheder
(Udenrigsministeriet DK, 2012).
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Cross Der Cross-Innovations-Ansatz beschreibt die | Cross-Innovations-tilgangen beskriver en

Innovation Innovationsentwicklung durch die innovativudvikling gennem en
interdisziplindre Verknlpfung von interdisciplinser sammenhang mellem
Produkten, Services und Trends. Dafiir gibt produkter, services og trends. Der findes to
es zwei Umsetzungen: mader at omsaette det pa:1. Overfgrsel af

know-how og innovative Igsningstilgange i

1. Den Transfer von Know-how und lignende brancher, altsa fra branche til
innovativen Losungsansatzen durch branche.
Branchenanalogien, also durch Ubertragung | 2. Innovationsudvikling gennem
von Branche zu Branche. 2. Die brancheoverskridende samarbejde. Kilde
Innovationsentwicklung in http://www.horx.com/zukunftsforschung/2-
branchenibergreifenden Kooperationen. 16.aspx
Quelle:
http://www.horx.com/zukunftsforschung/2
-16.aspx

Innovations- Der Innovationsgrad sagt etwas aus liber Innovationsgraden siger noget om niveauet

grad das Niveau der Innovation, die af den innovation, som finder sted inden for
beispielsweise innerhalb der Entwicklung eksempelvis udvikling af produkter og
von Produkten und Prozessen stattfindet. processer. Innovationsgraden kommer til
Der Innovationsgrad drickt sich auf udtryk pa forskellig vis. | programmet vil der
verschiedene Weise aus. Im Programm wird | vaere fokus pa, hvor mange udgifter der
der Fokus darauf gelegt, wie hohe Ausgaben | bruges pa forskning og innovation.
auf Forschung und Innovation verwendet
werden.

Cleantech Unter Cleantech wird die Idee verstanden, Under Cleantech skal forstas den ide, som
durch den Einsatz neuartiger Verfahren, gennem anvendelse af nye processer,
Produkte und Dienstleistungen produkter eller tjenesteydelser fgrer til
Effizienzerhohungen, Leistungs- oder effektivitetsstigning, ydelses- eller
Produktivitatssteigerungen bei produktivitetsstigning ved samme CO2-
gleichzeitiger Emissionsreduktion und udledning og ressourceanvendelse.
Ressourcenschonung zu erzielen.

Triple-Helix- Kooperation zwischen Samarbejde mellem forskningsinstitutioner,

Kooperation

Forschungseinrichtungen, 6ffentlicher
Verwaltung und Unternehmen

offentlige forvaltninger og virksomheder.

Quatro-Helix-
Kooperation

Kooperation zwischen
Forschungseinrichtungen, 6ffentlicher
Verwaltung, Unternehmen und
Zivilgesellschaft

Samarbejde mellem forskningsinstitutioner,
offentlige forvaltninger, virksomheder og
civilsamfundet (borgere).

Co-Creation Co-Creation ist eine Methode, die durch Co-creation er en metode, som er
eine Zusammenarbeit zwischen allen karakteriseret ved et samarbejde mellem alle
denjenigen gepréagt ist, die eine Rolle in der | dem, som har en rolle i Igsningen af en
Losung bestimmter Problemstellungen oder | bestemt problemstilling eller opnaelsen af et
Erreichung bestimmter Ziele spielen. Co- bestemt mal Co-creation kan bade anvendes i
Creation kann sowohl im privaten und det private, i det offentlige og pa tvaers af
offentlichen Bereich sowie zwischen offentlige og private, seerligt i forhold til at
privaten und offentlichen Bereichen finde Igsninger pa samfundsmaessige
angewandt werden, insbesondere um udfordringer bl.a. inden for miljg og sundhed.
Losungen fir gesellschaftliche Aktgrer i et co-creation forlgb kan f.eks. vaere
Herausforderungen zu finden u.a. in virksomheder, leverandgrer, kunder,
Bereichen wie Umwelt und Gesundheit. brugere, borgere, politikere og
Akteure eines Co-creation-Prozesses sind administration.
beispielsweise Unternehmen, Lieferanten,
Kunden, Benutzer, Birger, Politiker und
Verwaltung.

Living Labs Living Labs sind eine Methode, bei der es Living labs er en tilgang, hvor det er muligt at

moglich ist, das menschliche Verhalten
innerhalb authentischer Umgebungen zu
studieren und vor diesem Hintergrund

studere menneskelig adfzerd i autentiske
omgivelser og pa den baggrund udvikle og
teste Igsninger. Living labs kan ogsa udggre

70



Losungen zu entwickeln und zu testen.
Living labs kdnnen auch in Form einer
physischen Innovationseinheit geschaffen
werden, wobei permanente Raumlichkeiten
oder ganze Centren das konkrete Living Lab
bilden. Living Labs sind im Ausgangspunkt
1:1-Einheiten, wie z.B. ein stadtischer Raum,
Klinikzimmer oder Arbeitsplatze. Der
Benutzer ist das Zentrum und die Methodik
ist gepragt durch offene Innovation.

en fysisk innovationsenhed, hvor
permanente rum eller hele centre udggr det
konkrete living lab. Living labs tager
udgangspunkt i 1:1 enheder, som f.eks.
byrum, hospitalsstuer eller arbejdspladser.
Brugeren er i centrum og metoden er
karakteriseret ved at veaere dben innovation.

Investitions-
prioritat/
Investeringspri
oritet

Investitionsprioritdten sind von der EU
Kommission vordefinierte Spezifizierungen
der 11 vorgegebenen thematischen Ziele.
Fir jedes Thematische Ziel kénnen
verschiedene Investitionsprioritaten
ausgewadhlt werden.

Investeringsprioriteter er nogle af EU
fordefinerede specificeringer af 11 fastsatte
tematiske mal. For hvert tematisk mal kan
der veelges mellem forskellige
investeringsprioriteter.

Griine
Losungen /

Grgnne

I@sninger

Griline Lésungen sind (innovative)
Verfahren, Produkte und Konzepte, die zu
einer moglichst umweltschonenden und

nachhaltigen Losung bei Herausforderungen
oder Prozessen in allen wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Bereichen beitragen.

Grgnne lgsninger er (innovative) mader,
produkter eller koncepter, der skal bidrage til
miljpbeviste og baeredygtige Igsninger af

udfordringer eller processer, som er
forbundet med erhvervsmaessige eller
samfundsmaessige forhold.

Matchmaking

Matchmaking bezeichnet allgemein das
Zusammenfihren von verschiedenen
passenden (Interessen-) Gruppen oder
Partnern, speziell in Prioritdt 3 das
Zusammenbringen von
Arbeitssuchenden/Praktikanten/Auszubilde
nden mit passenden
Arbeitgebern/Ausbildungsbetrieben

Matchmaking betegner generelt mgdet
mellem forskellige ensartede
(interesse)grupper eller partnere. | prioritet 3
geelder det seerligt mgdet mellem
arbejdssggende, praktikanter eller
uddannelsessggende med matchende
arbejdsgivere eller uddannelsespladser.

First Level
Control

erste Instanz der Finanzkontrolle fir ein
Projekt durch unabhangige
Wirtschaftspriifer (obligatorisch fiir jeden
Auszahlungsantrag)

Fgrste instans af et projekts finansielle
kontrol. Sker via en uafhaengig revisor
(obligatorisk forud for en
udbetalingsanmodning)

Second Level

zweite Instanz der Finanzkontrolle fiir ein

Anden instans af et projekts finansielle

Control Projekt durch die vom Programm kontrol. Sker via en af programmet fastlagt
festgelegte Prifbehorde revisionsmyndighed (stikprgvekontrol pa
(stichenprobenhafte Prifung nach einem baggrund af udvaelgelsesprocedure)
Auswahlverfahren)

Ex Ante- externe gutachterliche Priifung des Ekstern ekspertevaluering af

Evaluation Kooperationsprogramms auf seine samarbejdsprogrammet i forhold til dets

inhaltliche Konsistenz und
Ubereinstimmung mit regionalen,
nationalen und EU-Bestimmungen und
Verordnungen

indholdsmaessige konsistens og
overensstemmelse med regionale, nationale
og europziske bestemmelser og regler.

Harmonised
Implementatio

Von INTERACT entwickelte und angebotene
Instrumente, die dazu beitragen sollen, die

Nogle af INTERRACT udviklede redskaber, der
skal bidrage til, at administrationen af

n Tools (HIT) Verwaltung von Projekten und Programmen | projekter og programmer inden for det
der europaischen territorialen europxiske, territoriale samarbejde kan
Zusammenarbeit zu vereinheitlichen und zu | harmoniseres og lettes.
vereinfachen

INTERACT EU-Programm, das den Et EU-program, der understgtter

Erfahrungsaustausch und die
Zusammenarbeit zwischen Programmen der
europaischen territorialen Zusammenarbeit
unterstitzt

erfaringsudveksling og kooperation mellem
programmer under det europaiske
territoriale samarbejde.
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Oversigt over forkortelser

Abkiirzungen/ Forkortelser

DEUTSCH

DANSK

KMU /SMV

Kleine und mittlere Unternehmen

Sma og mellemstore virksomheder

SWOT Starken, Schwachen, Chancen und | Styrker, svagheder, muligheder og
Risiken (Strengths, Weaknesses, risici, (Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats) Opportunities, Threats)

DK Danemark Danmark

DE Deutschland Tyskland

NL Niederlande Holland

EFRE / EFRU Europadischer Fonds fir regionale Den Europeiske Fond for Regional
Entwicklung Udvikling

eMs Electronic Monitoring System Electronic Monitoring System

EUSBSR Ostsee-Strategie (EU Strategy for @sterspstrategien (EU Strategy for
the Baltic Sea Region) the Baltic Sea Region)

TO Thematic Objective (Thematisches | Thematic Objective (tematisk mal)
Ziel)

FuE / FoU Forschung und Entwicklung Forskning og Udvikling

VO Verordnung Forordning (forkortes ikke)

ETZ / ETS Europdische territoriale Europeeisk territorialt samarbejde
Zusammenarbeit

IHK Industrie- und Handelskammer Industri- og Handelskammer

DGB Deutscher Gewerkschaftsbund Tysk LO

KKR Kommunernes Kontakt Rad Kommunernes KontaktRad

SH Schleswig-Holstein Slesvig-Holsten

ESF Europaischer Sozialfonds Den Europeiske SocialFond

HIT Harmonised Implementation Tools | Harmonised Implementation Tools
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