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Vorbemerkung

Das vorliegende Dokument ist die Druckversion des am 17.12.2014 durch die EU-Kommission
genehmigten Kooperationsprogramms Interreg V-A Deutschland Danemark. Es ist als Leseexemplar
fiir Projekt- und Programmakteure sowie sonstige Interessierte gedacht.

Das Kooperationsprogramm bildet die Grundlage fiir die inhaltliche und organisatorische Ausrichtung
des deutsch-danischen Interreg-Programms.

Die vorliegende Version besitzt die gleiche Struktur und enthdlt alle Texte der genehmigten
Programmversion, die selbst auf einem Online-Template beruht. Zugunsten einer besseren
Lesbarkeit wurden einige rein technische Tabellen weggelassen bzw. durch alternative Grafiken
ersetzt. Zudem wurden flr ein besseres Verstandnis ein Glossar und ein Abklrzungsverzeichnis
angelegt. Der offizielle Name des Programms , Interreg V-A Deutschland — Ddanemark” wurde im
Sinne einer einheitlichen Offentlichkeitsarbeit im Text zu , Interreg Deutschland-Danmark” verindert.
Mit diesem Namen tritt das Programm einheitlich nach auRen auf.

Hinweis: Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird auf die gleichzeitige Verwendung mannlicher
und weiblicher Sprachformen verzichtet. Simtliche Personenbezeichnungen gelten gleichermalien
flr beiderlei Geschlecht.




1. Strategie fiir den Beitrag des Kooperationsprogramms zur
Unionsstrategie fiir intelligentes, nachhaltiges und integratives Wachstum
und zur Verwirklichung des wirtschaftlichen, sozialen und territorialen
Zusammenhalts

1.1. Von zwei INTERREG 4A-Programmen zu einem gemeinsamen deutsch-ddnischen
Interreg 5A-Programm

In der Férderperiode von 2007 bis 2013 existieren zwei getrennte Interreg 4A-Programme: Interreg
4A ,Syddanmark-Schleswig-K.E.R.N.“ und Interreg IV A ,Fehmarnbeltregion”. Beide unterstiitzen die
Entwicklung der deutsch-ddnischen Zusammenarbeit durch die Férderung grenziiberschreitender
Projekte. Programmtrager von Interreg 4A ,Syddanmark-Schleswig-K.E.R.N.“ sind die Region
Syddanmark auf danischer Seite sowie die Kreise Nordfriesland, Schleswig-Flensburg und Rendsburg-
Eckernforde sowie die Stadte Kiel, Flensburg und Neumiinster auf deutscher Seite. Beteiligte
Gebietskorperschaften in Interreg IV A ,,Fehmarnbeltregion” sind die Region Seeland auf dénischer
Seite sowie die Kreise Ostholstein und Plén und die Hansestadt Liibeck auf deutscher Seite.

Im Vorfeld der neuen Forderperiode hat die Europdische Kommission den Rahmen fir die
Ausrichtung der EU-Strukturpolitik nach 2013 vorgegeben. Um mogliche Zielkonflikte auszuschlieRen
und Synergien zu unterstiitzen, soll besonderes Gewicht auf inhaltliche Anknipfungspunkte zu
bestehenden europdischen, nationalen und regionalen Strategien gelegt werden. Eine wichtige
Entwicklungsvorgabe ist dabei, der Europa 2020-Strategie zu folgen, einschlieBlich der 5 messbaren
Leitziele, die bis 2020 verwirklicht und in den Regionen umgesetzt werden sollen. Es handelt sich um
Ziele in den Bereichen Beschaftigung, Forschung und Innovation, Klimaschutz und Energie sowie
Bildung und Armutsbekampfung. Drei sich gegenseitig verstarkende Prioritdten sind hier von
zentraler Bedeutung:

e Intelligentes Wachstum
e Nachhaltiges Wachstum
e Integratives Wachstum

Um die o.g. Prioritdten zu unterstitzen wurden seitens der EU 11 thematische Ziele identifiziert, aus
denen die grenziiberschreitenden Kooperationsprogramme auswahlen. Mindestens 80% der fiir jede
grenziiberschreitende Zusammenarbeit und fiir jedes transnationale Programm zugewiesenen EFRE-
Mittel missen auf bis zu maximal vier der thematischen Ziele, die unter Artikel 9 Absatz 1 der
Verordnung (EU) Nr. 1303/2013 aufgefihrt sind, konzentriert werden.

Einen weiteren wesentlichen strategischen Rahmen flr die Programmregion bildet die EU-
Ostseeraumstrategie (EUSBSR), zu der die Projekte des Programms Interreg Deutschland-Danmark
einen Beitrag leisten kénnen (vgl. Abschnitt 4.4).

Vor dem Hintergrund der o.g. Rahmen fiir die Strukturfondsperiode 2014-2020 sowie der nationalen
und regionalen Strategien, haben die Partner der jetzigen Interreg 4A-Programme schon friihzeitig
Uber die Moglichkeit einer gemeinsamen, groRen Interreg 5A-Programmregion diskutiert. Zu den
Vorteilen einer neuen groBen Programmregion gehort, dass gemeinsame strukturelle und
strategische Schwerpunkte genutzt werden sollen, die die Region besser positionieren und zu neuen




Kooperationen und Partnerschaften fiihren sollen, die durch gemeinsame Projekte lber die friiheren
INTERREG4A-Programmregionen hinaus einen positiven Beitrag fiir die gemeinsame deutsch-
danische Region leisten.

Gleichzeitig bedeutet eine Zusammenlegung der beiden bisherigen Programmraume, dass die
Etablierung der festen Fehmarnbelt-Querung, die als eine der bisher grof3ten Bauinvestitionen in
Europa wahrend der bestehenden Programmperiode entsteht, optimal genutzt werden kann, um
Kohasion und Wachstumsmoglichkeiten im gesamten Programmgebiet zu schaffen. Dies kann unter
anderem dadurch geschehen, dass die transportpolitischen und logistischen Zusammenhange
zwischen Fehmarnbeltkorridor und Jitlandkorridor entfaltet und ganzheitlich durchdacht werden.
Ebenso sollen das Wissen und die Erwerbspotenziale, die in Folge der Etablierung entstehen, durch
grenziberschreitende Projekte in der gesamten Programmgeografie verbreitet werden.

Abb. 1 — Karte der Programmregion

Vorteile einer groflen Programmregion sind auch, dass die Anforderungen bezlglich dem Abbau von
administrativen Hiirden sowie einem verbesserten Service den Projektpartnern gegeniber besser
gewahrleistet werden kdnnen.

Zusatzlich zu Projekten mit hoher strategischer Relevanz fir die Gesamtregion und entsprechend
hohem Projektvolumen sollen auch weiterhin spezifische regionale Themen beriicksichtigt werden.
Somit kdnnen auch Projekte durchgefiihrt werden, die nur einen Teil der Region decken.




1.1.1. Geografie und Demografie der Programmregion

Das Programmgebiet umfasst auf danischer Seite die Regionen Syddanmark und Sjaelland sowie auf
deutscher Seite die Kreise Nordfriesland, Ostholstein, PIon, Rendsburg-Eckernférde und Schleswig-
Flensburg sowie die kreisfreien Stadte Flensburg, Kiel, Libeck und Neumdiinster.

Das Programmgebiet belduft sich auf 28.740 km?, wobei gut 19.474 km? auf das danische
Programmgebiet entfallen. Der westliche Teil des Programmgebiets (Der westliche Teil des
Programmgebiets entspricht dem geografischen Zuschnitt des Interreg 4A-Programm 2007-2013
,Syddanmark-Schleswig-KERN“.) - die sog. Jutlandroute - ist die traditionelle Verkehrs- und
Wirtschaftsachse zwischen Deutschland bzw. Schleswig-Holstein und Danemark. Der Ostliche Teil des
Programmgebiets (Der Ostliche Teil des Programmgebiets entspricht dem geografischen Zuschnitt
des Interreg 4A-Programm 2007-2013 , Fehmarnbelt”.) - die sog. ,Fehmarnroute”- ist die kirzeste
Verbindung zwischen Hamburg und Kopenhagen/Studschweden. Der Belt stellt zurzeit noch eine
maritime Grenze zwischen dem deutschen und dem danischen Teil dieser Grenzregion dar. Mit der
Realisierung der festen Fehmarnbelt-Querung (Bau eines Tunnels zwischen Fehmarn und Lolland)
erhadlt die Region voraussichtlich ab dem Jahr 2021 eine durchgehend befahrbare Verkehrsachse
(StralRe und Schiene).

In der Programmregion lebten im Jahr 2012 insgesamt 3,6 Millionen Menschen, davon 2 Millionen
auf danischer und 1,6 Millionen auf deutscher Seite. Mit gut 170 Einwohnern pro Quadratkilometer
weist der deutsche Teil des Programmgebiets eine hohere Bevolkerungsdichte auf als der dénische
Teil mit knapp 104 Einwohnern pro Quadratkilometer.

Im Zuge der demografischen Entwicklung verstiarken sich in den kommenden Jahren die
Einwohnerunterschiede zwischen den beiden Teilregionen des Programmgebiets deutlich. Wahrend
in der westlichen Teilregion die Einwohnerzahl bis zum Jahr 2025 um vier Prozent steigen soll, wird
sie laut Prognosen in der Ostlichen Teilregion um rund zwei Prozent zuriickgehen (jeweils im
Vergleich zum Ausgangsjahr 2013). Bis zum Jahr 2025 nimmt die Zahl der Gber 65-Jahrigen in beiden
Teilregionen gleichzeitig deutlich zu. Insgesamt steht die Programmregion in den kommenden
Jahren somit einigen Herausforderungen in Bezug auf die demografische Entwicklung gegeniber.

1.1.2. Bediirfnisse und Herausforderungen

Wie oben hervorgeht, setzt sich das Programmgebiet aus unterschiedlichen Rdumen zusammen, die
geografisch und demografisch sowohl Ahnlichkeiten als auch Unterschiede in Bezug auf
Herausforderungen, Bedirfnisse und Handlungsfelder aufweisen. Wahrend einige Flachen primar
landlich und strukturschwach sind, sind andere wiederum urbane Zentren mit einer vielfaltigen
Unternehmens- und Hochschullandschaft. Die Gebiete an der Landgrenze haben andere
Voraussetzungen fiir eine blrgernahe grenziiberschreitende Zusammenarbeit als die mit einer
Seegrenze, was jedoch in den kommenden Jahren durch die Fehmarnbelt-Querung vereinfacht
werden wird.

Allein aus der Heterogenitdt des Programmgebiets ergeben sich besondere Herausforderungen,
denen ein Interreg-Programm begegnen muss. Neben allen Unterschieden gibt es jedoch auch eine
Reihe an gemeinsamen Themen und Problemstellungen. Dieses besondere Zusammenspiel zwischen
Gemeinsamkeiten und raumlichen wie kulturellen Unterschieden birgt insgesamt vielfaltige
Potenziale und Entwicklungsmoglichkeiten, die dieses Programm zu nutzen versuchen mochte.




1.1.2.1. Starken und Schwachen — Chancen und Risiken

Um die Moglichkeiten einer Zusammenlegung der Programmrdume sowie die  konkrete
Ausgestaltung zu klaren, wurde mit Ausgangspunkt in bereits vorliegenden regionalen Analysen und
Strategien zunachst eine externe Expertise durchgefiihrt. Auf Basis dieser Expertise und einer
vertiefenden Auswertung regionaler Strategien und Analysen wurde eine externe SWOT-Analyse
angefertigt. Die SWOT-Analyse hat in einem ersten Schritt die folgenden 10 bereits im Vorfeld
definierten Entwicklungslinien untersucht:

e Geografie und Demografie

e  Wirtschaftsentwicklung und Wettbewerb

e Arbeitsmarkt, Beschaftigung und Ausbildung

e Innovation und Forschung

e Energie

e Tourismus und Erlebniswirtschaft

e Gesundheitswirtschaft und Welfare Technologies
e Mobilitat und Logistik

e Umwelt

e  Kultur und Sprache

Diese 10 in der SWOT-Analyse untersuchten Themen wurden danach in einer Diskussion in der
Lenkungsgruppe durch die Programmpartner auf 5 Themen konzentriert und teilweise inhaltlich
zusammengefasst.

Die finf konzentrierten Themen, die nach Aussagen der SWOT-Analyse und Einschatzung der
Programmpartner den regionalen Schwerpunkten fiir den Zeitraum 2014-2020 am besten
entsprachen, waren:

e Innovation

e Wettbewerb und KMU

e Umwelt und Energie

e Arbeitsmarkt und Entwicklung von Kompetenzen
e Kultur

Auf einer Konferenz am 12. Dezember 2012 in Kolding wurden diese Themen (als neue
zusammengefasste SWOTs) durch Partner und Akteure aus der gesamten Programmregion verifiziert
und erganzt.

Die fuinf zusammengefassten SWOTs wurden in parallelen Workshops von den Konferenzteilnehmern
diskutiert. Des Weiteren wurden die Teilnehmer aufgefordert, die SWOT-Analysen und die
identifizierten moglichen Handlungsbereiche zu ergdnzen sowie Projektideen zu entwickeln.

Die aus diesem Prozess resultierenden 5 SWOTs unter Bericksichtigung der Ergebnisse der
Workshops sind im Folgenden zu ersehen:




Tabelle 1: SWOT — Innovation

Stdrken (S)

e Cluster von Universitaten und
Forschungsinstitutionen ~ mit internationalem
Ansehen (wie Fraunhofer, Max-Planck und DTU
Risg)

e |Interesse und Bereitschaft auf weitere
Kooperation bei den Universititen auf beiden
Seiten

e Attraktive Hochschulen mit einem breiten
Spektrum von Fakultaten

e Zusammenarbeit in der Wissensregion

e Zusammenarbeit zwischen den
Universitatskliniken im Gebiet Syddanmark-
Schleswig-K.E.R.N.

Chancen (O)

e Potentiale fir Symbiose zw. Forschungs- und
Wirtschaftsinteressen in den Bereichen:
erneuerbare Energie und Energieeffizienz,
Umwelt, maritime Wirtschaft und Gesundheit/
Wohlfahrtsékonomie/Life Science

e Stdrke Vernetzung und Wissensaustausch durch
die Etablierung von Briickenorganisationen und
Foren

e Internationale Profilierung durch Excellenz-Cluster
und gemeinsame Ph.D.-Schulen

Schwiéchen (W)

e Forschung ist zu orientiert an wenigen groRen
regionalen Unternehmen und verfehlt die
Anziehung neuer, innovativer Unternehmen

e Wissensaustausch zw. Forschung und Wirtschaft
ist gepragt von (zu) vielen verschiedenen
Akteuren und Projekten sowie Mangel an (guten)
Vernetzungsmoglichkeiten

e Mangel an Karrieremoglichkeiten flr
Hochausgebildete

Risiken (T)

e Grenzlberschreitende Kooperationen scheitern
aufgrund politischer Barrieren (Angst vor dem
Verlust an Wettbewerbsfahigkeit/-vorteilen)

e Private Investitionen in F&E unterdurchschnittlich
in nationalem Vergleich

e Mangel an hochqualifizierten Arbeits-kraften
e Mangel an hochinnovativen Arbeits-platzen

e Mangel an innovativen Unternehmen, die Geld fur
F&E ausgeben und eine aktive Rolle ilbernehmen

10



Tabelle 2: SWOT — Wettbewerb und KMU

Stéarken (S)

o Gute Performance (Transport/Logistik,
Ausbildung/Wissen, Gesundheit und Wohlfahrt,
Agrarwirtschaft/ Lebensmittel, Tourismus)

e Existierende Cluster-Initiativen in Bereichen wie
Transport und Logistik, Medico, Lebensmittel und
Energie

e Spezifische Kompetenzen (griine Technologie,
Umwelt und erneuerbare Energie)

e Nahe zu groBen Zentren eine Starke fur
Schlusselsektoren (Tourismus, Transport, Energie
und Unternehmensstandort);

e Zugang zum Meer zieht Touristen zum ganzen
Programmgebiet;

e Weltnaturerbe Wattenmeer DK + DE + NL.

Chancen (O)
e Grenziiberschreitende Cluster-Entwicklung

e Verbesserter Zugang zu Kapital und Forderung
von KMUs zur Steigerung von Griindungen und
Uberlebenschancen

e Verbesserung von Kompetenzen in Bereichen wie
Energie, Gesundheit, Umwelt

e Wissenszentren  steigern die  Kooperation
zwischen Forschung und Unternehmen

e Nicht-ausgenutztes
Wachstumspotential/Wertschopfungsketten  in
Schlisselsektoren

e Geographische Vorteile ausnutzen (z.B.
Logistik/Transport)

e Clusterbildung Tourismus

e Verbesserung der Infrastruktur und der
Transportmoglichkeiten, um die Wirtschaft zu
unterstitzen

e Identifikation von Komplementaritdten in KMU DK
und DE (Wertschopfungsketten schlieRen)

e Lebensmittelqualitdt und—sicherheit kdnnen ein
wichtiges Exportgut in der Zukunft werden

e Bessere Vernetzung der Cluster- &
Regionalmanagements und Wirtschaftsforderer
far nachhaltige Wertschopfungsketten

e Erndhrungswirtschafts-Netzwerk, um die
Potenziale und Innovationen besser umzusetzen

e Cross Innovation ("related varieties") an den
Schnittstellen von Branchen und Technologien

11



Schwichen (W)

Kommerzialisierung von Forschungsergebnissen
oft zu gering/zu langsam

Geringer Exportanteil und Internationalisierung
(z.B. Energie und Gesundheit)

Niedrige Produktivitat in Teilen der Region

Geringe Rate von Existenzgriindungen (in

nationalem Vergleich)

Geringe Wertschopfung (z.B. Tourismus)
Wahrungs-"Barriere"

Mobilitdt im ldndlichen Raum (OPNV)

Vorurteile zwischen Ddnen und Deutschen

Risiken (T)

Biirokratische und sprachliche Barrieren

Mangel an qualifizierter Arbeitskraft und
Probleme, qualifizierte Arbeitskraft in der Region
zu halten

Wettbewerb  kdnnte  eine  Barriere  fir
grenziiberschreitende Kooperation werden

Programmgebiet sehr heterogen

Tabelle 3: SWOT — Energie und Umwelt

Stéarken (S)

GroRe Expertise, Wissen, Forschung und
qualifizierte  Arbeitskraft insbesondere bzgl.
Offshore Windkraft und Biokraftstoff sowie griiner
Technologien und Elektromobilitat

Kompetenzen im Bereich Leistungselektronik

Existierende Kooperationsstrukturen und sich
erganzende Kompetenzen und Bedarfe bzgl.
Windkraft und Biokraftstoff

Sehr groRer, lokaler Markt fir Windkraft und
Biokraftstoff (Leitmarkt)

Chancen (0)

Wachstumsmarkte fur erneuerbare Energien und
Umwelttechnologien (u.a. Ressourceneffizienz)

Fokus auf Transformation von den Unternehmen
(nicht nur Technologie) in Richtung griines
Wachstum und sozialer Verantwortung

Entwicklungs- und
Bereich Energiespeicher

Wachstumspotential im

Symbiose von Elektromobilitdit und Windkraft.
Maximale Nutzung der Windkapazitaten und
Wachstumspotentiale starken

Symbiose von Umwelttourismus und Naturschutz

GroRes Entwicklungs- und Wachstumspotential
bzgl. Repowering und Offshore Windkraft

Schwachen(W)

Biologische Vielfalt noch gefahrdet

Gegenseitiger Mangel an  Wissen  lber
Unternehmen auf der anderen Seite der Grenze

Kooperationsniveau auf Unternehmens-ebene zu
niedrig im Bereich Windkraft und Biokraftstoff

Risiken (T)

Verlust an biologischer Vielfalt und Naturkapital —
Verlust an Attraktivitat fir Touristen

Verlust an Wettbewerbsfahigkeit auf globalen
Markt (Energie und Umwelttechnologie)

Risiken an den Kiisten wegen Anstieg des
Meeresspiegels

12



Tabelle 4: SWOT — Arbeitsmarkt und Kompetenzentwicklung

Stdrken (S) Chancen (O)

e Besondere Bedeutung des Dienstleistungssektors e Grenziiberschreitende  Zusammenarbeit  von

Bildungseinrichtungen
e Hohe Flexibilitat des danischen Arbeitsmarktes

e Internationale Ausbildungen entwickeln
e Sinkende Arbeitslosenquoten und steigende Zahl

an Erwerbstéatigen e Integration der Arbeitsmarkte

e Gute Basis an Arbeitskraften e Bau der Fehmarnbeltquerung schafft
Arbeitspldtze in der Bauphase und danach

Schwaéchen (W) Risiken (T)

e Fehlende gegenseitige Anerkennung von Bildungs- | © weniger Jugendliche, mehr Altere und alternde
und Ausbildungsabschliissen Belegschaften

e Sprachbarriere: Hemmnis fiir Transfer von Wissen | ¢ Wachsende Schwierigkeiten far gering

qualifizierte Arbeitskrafte Arbeit zu finden
e Mangelndes Wissen Uber

Beschaftigungsmoglichkeiten e Konkurrenz mit Hamburg und Kopenhagen —

Abwanderung qualifizierter Arbeitskrafte
e Mangel an qualifizierten Arbeitskraften z.B. in der

Energiebranche

Tabelle 5: SWOT — Kultur

Starken (S) Chancen (O)

e Historische Verbindungen und gemeinsame | e Austauschprogramme fiir Schiiler, Studenten,
Identitat Mitarbeiter

e viele grenziiberschreitende Aktivitaten e Errichtung von kulturellen , Leuchttirmen®;

e eine Vielzahl nachhaltiger People-to-people | © Forschungskooperationen

Kontakte
e Einsatz von Botschaftern
o Gemeinsamkeit einer Ostsee-ldentitat B
e Ahnliche Zukunftsherausforderungen
o Offenheit gegenliber dem Nachbarn
e Fehmarnbelt als ,mentale Briicke”

Schwichen (W) Risiken (T)

e Fehlende Kontinuitdt der Kooperationen e Junge Leute verlassen die Region

e Informationsdefizite iber die Partnerregion e Branding ohne Substanz

e Sprachbarriere e Sprachbarrieren kdnnen nicht {iberwunden
werden

e Geringes Niveau gemeinsamer Institutionen

e Image: "Durchgangspassage” und , Peripherie”




1.1.2.2. Gemeinsame Herausforderungen

Auf Basis dieser SWOT-Tabellen lassen sich die gemeinsamen hauptsadchlichen Herausforderungen
der Programmregion in folgenden Aufgaben zusammenfassen:

e Die FuE-Aktivitaten sollen erhoht werden — insbesondere in Bereichen mit groRem
wirtschaftlichem Stellenwert fir die Programmregion.

e Die Forschungsergebnisse aus der Region sollen starker kommerzialisiert werden.

e Das Wachstumspotential der Wirtschaft und der etablierten und potentiellen Cluster soll
besser genutzt werden.

e Die Starken der Region im Bereich Green Economy sollen besser genutzt werden.

e Den Folgen des Klimawandels, insbesondere der Uberschwemmungsgefahr, muss begegnet
werden.

e Die bestehenden Stiarken im Bereich des nachhaltigen Tourismus, Kultur und
Erlebniswirtschaft sollen besser genutzt werden.

e Die Barrieren auf dem grenziiberschreitenden Arbeitsmarkt missen beseitigt und mehr
qualifizierte Arbeitskrafte sollen ausgebildet und rekrutiert werden.

e Die generelle grenziibergreifende Mobilitat soll verstarkt werden.

e Das,Zusammenwachsen” und die Sichtbarmachung der neuen Interreg 5A-Region sollen
beférdert werden.

e Den vielfiltigen Veranderungen durch den demografischen Wandel wie beispielsweise
Herausforderungen in Bezug auf Fachkraftemangel oder Daseinsvorsorge soll begegnet
werden.

Die in der SWOT-Tabelle erwahnten Barrieren beziglich Politik, interner Konkurrenz, Wahrung und
der Vielfalt der Programmregion werden als national bedingte Rahmenbedingungen betrachtet und
bilden daher keine Grundlage flr die Auswahl der 4 thematischen Ziele.

Das gleiche gilt fur die Folgen des Klimawandels, die als globale Herausforderung anzusehen sind.
Allerdings muss dieser auch regional begegnet werden, weshalb er im weiteren Sinne den
Hintergrund fir die Auswahl des thematischen Ziels 6 ,,Umweltschutz und Férderung der Ressourcen-
effizienz” bildet.

Als Grundlage fir die Auswahl der 4 thematischen Ziele fir das Programm dienen somit nur die in
der SWOT-Tabelle erwdhnten Herausforderungen, da sie nach Beurteilung der Programmpartner ein
besonderes Potential fiir eine regionale Auseinandersetzung beinhalten.

Die inhaltliche Ausgestaltung des Programms in Bezug auf Ziele und MaRnahmen wurde zudem
weiter durch mehrere strategische Workshops und durch die 6ffentliche Konsultation qualifiziert. Die
Malnahmen und Ziele des Programms beziehen sich inhaltlich auf die wirtschaftlichen
Starkenpositionen der Programmregion, um diese im Sinne einer intelligenten Spezialisierung gezielt
zu starken.

Als solche gemeinsamen Starkenpositionen wurden im Programmierungsprozess folgende Felder
identifiziert:

e Umwelt und Cleantech, darunter erneuerbare Energien und Energieeffizienz
e Gesundheitswirtschaft, Gesundheitsinnovation, Medizintechnik und Wohlfahrtstechnologie
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e Maritime Gewerbe

e Erndhrungswirtschaft
e Tourismus

e Mobilitat und Logistik

Ziele der
Programmpartner

Strategische Resultate
f Stakeholderkonferenz/
it Workshops

Thematische Ziele und

Strategische Ziele Investitionsprioritaten
oo

Konsultationen

Eine detaillierte Beschreibung des Prozesses in Bezug auf die Gestaltung des Programms und die
Beteiligung von Stakeholdern ist in Kapitel 5.6 enthalten.

Obwohl die oben beschriebenen Aufgaben zu grold sind, um alleine von diesem Interreg-Programm
bewdltigt zu werden, sind die Programmpartner davon (berzeugt, dass zielgerichtete
Projektaktivitaten einen wichtigen Beitrag leisten konnen. Interreg-Projekte werden gemeinsam mit
anderen Forderprogrammen sowie regionalen MaBnahmen positive Impulse filir unsere Region
hervorbringen.

Das Programm baut auf bereits durchgefiihrte bzw. noch laufende Projekte der ehemaligen deutsch-
danischen Interreg 4A-Programme auf, damit bereits gewonnene Erfahrungen sowie etablierte
Netzwerke und Partnerschaften nicht verloren gehen, sondern fiir eine noch starkere deutsch-
danische Zusammenarbeit eingesetzt werden.

Der Ansatz zur Losung der Herausforderungen fiir das Interreg-Programm wird durch die begriindete
Auswahl von thematischen Zielen bestimmt. Wie oben erwdhnt sind die Ubergeordneten
Rahmenbedingungen fir die Auswahl aus dem vorgegebenen Katalog der 11 Thematischen Ziele der
EU hervorgegangen.

Neben den inhaltlichen Erwadgungen, die sich aus der SWOT-Analyse und den daraus abgeleiteten
moglichen Handlungsfeldern ergeben, ist die Auswahl auch durch die finanzielle Ausstattung des
Programms beeinflusst, insbesondere vor dem Hintergrund, dass die Programmpartner in
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Ubereinstimmung mit den Zielen der EU-Kommission eine bessere wirkungs- und ergebnisorientierte
Ausrichtung des Programms anstreben. Das zur Verfligung stehende EFRE-Programmbudget belauft
sich auf 89.634.975 Euro, welches im nationalen und europdischen Vergleich relativ klein ist und
daher Grenzen fiir die Umsetzung bestimmter Ziele setzt. Dies macht es notwendig eine deutliche
Fokussierung der ProgrammmalRnahmen vorzunehmen.

Weiterhin miissen die ausgewdahlten Thematischen Ziele in den Interreg-spezifischen Kontext passen,
d.h. Herausforderungen, die beispielsweise eher durch Infrastrukturinvestitionen zu I6sen waéren,
kénnen in einem Interreg-Programm nicht sinnvoll umgesetzt werden. Dariiber hinaus missen auf
beiden Seiten der Grenze die entsprechenden Projektpartner vorhanden und bereit sein, um eine
Problemstellung grenziiberschreitend bearbeiten zu kénnen.

Nimmt man inhaltliche Bedingungen und die o.g. Rahmenbedingungen der Auswahl zusammen,
ergeben sich die unter 1.1.3 beschriebenen Thematischen Ziele, die besonders geeignet erscheinen,
um einen Effekt flir die Region zu erreichen.

1.1.3. Begriindung der Auswahl der thematischen Ziele und derInvestitionsprioritdten

Thematisches Ziel 1: Starkung von Forschung, technologischer Entwicklung und Innovation
Investitionsprioritat:

Forderung von Investitionen der Unternehmen in F&I, Aufbau von Verbindungen und Synergien
zwischen Unternehmen, Forschungs- und Entwicklungszentren und dem Hochschulsektor,
insbesondere Forderung von Investitionen in Produkt- und Dienstleistungsentwicklung,
Technologietransfer, soziale Innovation, Oko-Innovationen, 6ffentliche Dienstleistungsanwendungen,
Nachfragestimulierung, Vernetzung, Cluster und offene Innovation durch intelligente Spezialisierung
und Unterstltzung von technologischer und angewandter Forschung, Pilotlinien, MaBnahmen zur
frihzeitigen Produktvalidierung, fortschrittlichen Fertigungskapazitaten und Erstproduktion,
insbesondere in Schlisseltechnologien sowie der Verbreitung von Allzwecktechnologien

Begriindung der Auswahl

Das thematische Ziel 1 ist von hoher Bedeutung fir die Programmregion. Innerhalb dieses Ziels
kdnnen Beitrage zur weiteren Starkung der FuE-Aktivitdten und zur noch besseren Ausnutzung der
Forschungsergebnisse geleistet werden, ebenso zu nachhaltigem Wachstum z.B. durch Innovation im
Bereich erneuerbare Energien sowie den weiteren Stdrkenpositionen der Region. Das Themenfeld
schlieBt aber auch soziale Innovation ein, so dass ebenso Herausforderungen des demografischen
Wandels behandelt werden kdnnen. Ein starker Hochschul- und Forschungsstandort bietet zudem
groReres Potential und hohere Attraktivitat fur hochqualifizierte Arbeitskrafte und Studenten.
Weitere Aktivitdten im Bereich der Clusterentwicklung unter diesem TO wirken positiv auf Wachstum
und Verbesserung der wirtschaftlichen Starke. Aktivitdten dieses thematischen Ziels wurden in der
SWOT-Analyse in mehreren Stdrkenpositionen als wichtige Handlungsfelder innerhalb der
Programmregion identifiziert.

Thematisches Ziel 6: Erhaltung und Schutz der Umwelt sowie Férderung der Ressourceneffizienz

Investitionsprioritaten:

1. Unterstitzung des industriellen Wandels hin zu einer ressourceneffizienten Wirtschaft,
Férderung von 6kologischem Wachstum, Oko-Innovation und Umweltleistungsmanagement im
offentlichen und im privaten Sektor
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2. Bewahrung, Schutz, Férderung und Entwicklung des Natur- und Kulturerbes

Begriindung der Auswahl

Das Thematische Ziel 6 unterstitzt strategische Aktivitaten im Bereich erneuerbare Energien und
Energieeffizienz. Es ist auf Umwelt und Ressourceneffizienz im weiteren Sinne ausgerichtet und kann
daher in verschiedenen Themenfeldern umgesetzt werden, wie z. B. neue energieeffiziente
Losungen innerhalb der regionalen Starkenpositionen wie der Logistik und Gesundheitswirtschaft,
um die Konkurrenzfahigkeit der Unternehmen zu steigern. Zudem erlaubt dieses thematische Ziel die
Entwicklung natur- und kulturtouristischer Konzepte mit einem besonderen Fokus auf Kultur- und
Naturerbe, die einen Beitrag zur Starkung eines nachhaltigen Tourismus in der Region erbringen. Der
Tourismus dieser Region ist stark abhdngig von der Qualitdt der Landschaft. Durch einen besonderen
Fokus auf Umweltschutz und Nachhaltigkeit kénnen positive Synergieeffekte im Bereich Tourismus
geschaffen werden und somit das starke Brand der Region im Tourismus aufrecht zu erhalten.

Thematisches Ziel 8: Férderung nachhaltiger und hochwertiger Beschiftigung und Unterstiitzung
der Mobilitat der Arbeitskrafte

Investitionsprioritat:

Forderung nachhaltiger und hochwertiger Beschaftigung und Unterstitzung der Mobilitat der
Arbeitskrafte durch Integration grenzlbergreifender Arbeitsmarkte, einschlieRlich
grenziiberschreitender Mobilitdt, gemeinsame lokale Beschaftigungsinitiativen, Informations- und
Beratungsdienste und gemeinsame Ausbildung

Begriindung der Auswahl

Das Thematische Ziel 8 unterstiitzt besonders die Ausbildung und Anziehung von qualifizierten
Arbeitskrdften, um dem Fachkraftemangel entgegenzuwirken, die allgemeine grenzliberschreitende
Mobilitat sowie die der Arbeitskrafte zu erhéhen und die Ausbildungsqualitat in Verbindung damit zu
verbessern. MalBnahmen innerhalb dieses Zieles tragen zudem dazu bei, junge Hochqualifizierte in
der Region zu halten und Zuzlgler zu gewinnen. Damit ist auch ein Beitrag zur Bewaltigung des
demografischen Wandels moglich. Im Verhaltnis zu den Aktivitdten im Arbeitsmarktbereich kdnnten
sowohl Thematisches Ziel 8 und Thematisches Ziel 10 relevant sein, aber insgesamt scheint das
deutlich breiter angelegte Thematisches Ziel 8 dem regionalen Bedarf in hoherem MaRe zu
entsprechen, da hierdurch sowohl Herausforderungen in den Bereichen Geografie und Demografie,
Wirtschaftsentwicklung und Wettbewerb, die grenziiberschreitende Mobilitdt auf dem Arbeitsmarkt,
Beschéftigung und Bildung als auch Kultur und Sprache bewaltigt werden kénnen.

Thematisches Ziel 11: Verbesserung der institutionellen Kapazititen von o6ffentlichen Behoérden
und Interessentragern und der effizienten 6ffentlichen Verwaltung

Investitionsprioritat:

Verbesserung der institutionellen Kapazitaten von offentlichen Behdrden und Interessentrdagern und
der effizienten offentlichen Verwaltung durch Forderung der Zusammenarbeit in rechts- und
Verwaltungsfragen und der Zusammenarbeit zwischen Birgern und Institutionen

Begriindung der Auswahl

Das Thematische Ziel 11 liegt nahe, wenn zwei ehemalige Programmregionen zusammengelegt
werden und die Akteure nur begrenzt Kenntnis voneinander haben und nur wenig strukturierte
grenziiberschreitende Zusammenarbeit vorhanden ist. Es ermoglicht die Erstellung einer Plattform,
auf der sich die Akteure treffen und vernetzen kdnnen. Aulerdem bildet es einen geeigneten
Rahmen zur Férderung von regionaler Integration und ,, people-to-people” Aktivitaten, wodurch eine
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erhohte Zusammenarbeit und Sichtbarmachung der Region erreicht werden kann. AuRerdem kénnen
unter diesem Ziel Aktivitaten zur noch besseren allgemeinen grenzibergreifenden Mobilitdt und
administrativen Zusammenarbeit, z. B. im Bereich Gesetzgebung und Vermarktung der Programm-
region gefordert werden. Dadurch werden Barrieren abgebaut, die unter den verschiedenen
Themenfeldern in der SWOT-Analyse hervorgehoben wurden, die Attraktivitat der Region gesteigert
und auch die Herausforderungen im Bereich der Sprache und Kultur aufgegriffen werden.

1.2. Begriindung der Mittelzuweisungen

Im Programm Interreg Deutschland-Danmark stehen insgesamt nur begrenze Fordermittel zur
Verfligung. Daher muss innerhalb der gewadhlten Thematischen Ziele eine Priorisierung
vorgenommen werden, um eine angemessene Verteilung der Fordermittel vorzunehmen.
Ausgangspunkt fiir die Priorisierung ist eine Einschatzung, unter welchen Thematischen Zielen der
grofRte und mehrwertschaffende Effekt erreicht werden kann.

Das Thematische Ziel 1 ,Starkung von Forschung, Technologieentwicklung und Innovation” ist
strategisch gesehen das am breitesten gefacherte und am meisten wachstumsorientierte
Handlungsfeld des Programms und sollte daher einen groBen Teil der zur Verfligung stehenden
Fordermittel zugewiesen bekommen. Der inhaltliche Schwerpunkt des Programms wird
voraussichtlich auf Wissenschaft, Technologieentwicklung und Innovation in den Starkenbereichen
der Region liegen, wozu insbesondere Energie und Wohlfahrtstechnologie, aber auch die
Erlebniswirtschaft und die anderen Stdrkenpositionen der Region zadhlen Um die
Wachstumsorientiertheit und den besonderen strategischen Fokus des Programms zu untermauern,
wird das thematische Ziel 1 mit 37.660.549 Euro der Programmmittel ausgestattet.

Das Thematische Ziel 6 ,Schutz der Umwelt; Forderung der Ressourceneffizienz” ist ein weiterer
wichtiger Baustein des Programms. Inhaltlich werden diesem Ziel zwei Teilziele zugeordnet: a)
Grlines Wachstum und b) Bewahrung des Umwelt- und Kulturerbes. Es werden moglicherweise teils
Uberregionale, teils regionale Projekte initiiert, wobei die Letztgenannten insbesondere als
Tourismusprojekte zu erwarten sind, die einen Bezug zum Kulturerbe haben. Die Zielgruppe sind
offentliche Akteure und private Unternehmen. Fir das thematische Ziel 6 stehen 18.957.797 Euro
der Programmmittel zur Verfigung.

Das Thematische Ziel 8 , Forderung nachhaltiger und hochwertiger Beschaftigung und Unterstiitzung
der Mobilitat der Arbeitskrafte” ist ein Handlungsfeld, das auf die Schaffung besserer Bedingungen
dafiir abzielt, Arbeitsplatzangebote der Unternehmen bzw. deren Nachfrage nach Fachkraften
deutlicher herauszustellen und die Moglichkeiten von Arbeitnehmern fir die Jobsuche auf der
jeweils anderen Seite der Grenze zu verbessern. Als Zielgruppe werden insbesondere 6ffentliche
Institutionen und Unternehmen sowie Bildungseinrichtungen avisiert, die gemeinsam zu einem
transparenteren und effektiveren grenziiberschreitenden Arbeitsmarkt beitragen kdnnen. Da unter
den jetzigen deutsch-danischen Interreg 4A-Programmen bereits wichtige Vorarbeit in diesem
Bereich geleistet ist, werden fir das thematische Ziel 8 insgesamt 12.638.531 Euro der
Programmmittel bereitgestellt.

Das Thematische Ziel 11 ,Starkung der institutionellen Kapazitat und einer effektiven 6ffentlichen
Verwaltung” zielt zum Einen auf ein Kennenlernen zweier bisher eigenstandiger Programmregionen
und zum Anderen auf eine Starkung der Anziehungskraft/Attraktivitdt der Region ab, und zwar durch
Forderung des interkulturellen Verstandnisses und der Vielfalt sowie auf die Entwicklung der
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grenziiberschreitenden Region durch Zusammenarbeit zwischen Einrichtungen und Organisationen
sowie eine Vermarktung der regionseigenen Starken. Als Zielgruppe gelten vor allem kulturelle
Einrichtungen, Vereine/Verbande und 6ffentliche Institutionen. Fir das thematische Ziel 11 stehen
15.000.000 Euro der Programmmittel zur Verfligung.
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Interreg Deutschland-Danmark

Prioritat 1
Innovation

Prioritat 2
Nachhaltige Entwicklung

Prioritat 3
Arbeitsmarkt, Beschaftigung
und Ausbildung

Prioritat 4
Funktionelle Zusammenarbeit

Thematisches Ziel
Starkung von Forschung, technologischer
Entwicklungund Innovation

Thematisches Ziel

Erhaltung und Schutz der Umwelt sowie
Forderung der Ressourceneffizienz

Thematisches Ziel

Forderung nachhaltiger und hochwertiger
Eeschaftigung und Unterstiitzung der
Mobilitat der Arbeitskrafte

Thematisches Ziel

Verbesserung der institutionellen
Kapazitaten von offentlichen Behérden und
Interessentragern und der effizienten

offentlichen Verwaltung

Spezifisches Ziel

Steigerung der Produkt-, Prozess- und
Sozialinnovationenin den fur das
Programmgebiet identifizierten
Starkepositionen

Spezifisches Ziel
Steigerung der
nachhaltigen
Nutzung von
Ressourcen und
Energiequellenin
Unternehmen des

Spezifisches Ziel
Steigerung der
MNachhaltigkeitim
maritimen Kultur-
und
MNaturtourismus
mit Schwerpunkt

Spezifisches Ziel
Steigerung der
Mobilitat auf dem
grenzither-
schreitenden
Arbeitsmarkt

Spezifisches Ziel
Steigerung der
Integration im
Bildungshereich
mit Fokus auf den
Starkenpositionen
der Region

Spezifisches Ziel
Steigerung der
grenziher-
schreitenden
institutionellen
Kapazitatin
zentralen

Spezifisches Ziel
Steigerung des
interkulturellen
Verstandnisses der
Birger der
Programmregion
in Hinblick auf die

Programmgebiets Aktivurlaub Eereichen und deutsche und

Sektoren der danische
Frogrammregion, Lebensweise und
inshesondere Kultur
Tourismus,
Verkehrund
Logistik,
Kiistenschutz,
Gefahrenabwehr
und Gesundheit

Ergebnisindikator R Ergebnis- Ergebnis-indikator Ergebnis-indikator Ergebnis-indikator Ergebnis-indikator

i i Ergebnis-indikator .
Gesamte regionsinterne Forschungs- und Kenntnisstand der indikator Anzahl der Grad der Grad der Grad der
Entwicklungsausgaben Unternehmen im Umsatzim Grenzpendlerim Integration im institutionellen kulturellen
Tourismus in der FProgrammgebiet Bildungshereich Integration Integration

Programmgebiet
heziglich der
Maoglichkeiten von
Energie-und
Ressourcen-
optimierung

Gesamtregion
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2. Priotitatenachsen

2.1. Prioritatsachsel: Innovation

Investitionsprioritat:

EFRE VO Art. 5, 1 b: Férderung von Investitionen der Unternehmen in F&I, Aufbau von Verbindungen
und Synergien zwischen Unternehmen, Forschungs- und Entwicklungszentren und dem
Hochschulsektor, insbesondere Forderung von Investitionen in Produkt- und Dienstleistungs-
entwicklung, Technologietransfer, soziale Innovation, Oko-Innovationen, 6ffentliche Dienstleistungs-
anwendungen, Nachfragestimulierung, Vernetzung, Cluster und offene Innovation durch intelligente
Spezialisierung und Unterstltzung von technologischer und angewandter Forschung, Pilotlinien,
Malnahmen zur friihzeitigen Produktvalidierung, fortschrittlichen Fertigungskapazitaten und Erst-
produktion, insbesondere in Schliisseltechnologien sowie der Verbreitung von Allzwecktechnologien

Spezifisches Ziel: Steigerung der Produkt-, Prozess- und Sozialinnovationen in den fiir das
Programmgebiet identifizierten Starkepositionen

Ergebnisindikator: Gesamte regionsinterne F&E-Ausgaben

Das Uibergeordnete Ziel der Prioritat 1 ist, die Innovationskraft des Programmgebiets, dargestellt als
Produkt-, Prozess- und Sozialinnovationen vorrangig in KMU, grenziiberschreitend nachhaltig zu
verstarken. Die ausgehend von den identifizierten Starkenpositionen der Programmregion
formulierte Prioritdtsachse 1 steht im Einklang mit den nationalen sowie regionalen
Entwicklungsstrategien und bertlicksichtigt zudem die in der Europa 2020-Strategie aufgefiihrten
Zusammenhange zwischen den verschiedenen Aspekten von intelligentem, nachhaltigem und
integrativem Wachstum.

Die in dieser Prioritdat programmierten Mallnahmen kdnnen horizontal zu allen Starkenpositionen
des Programmgebiets wirken. Die Prioritdatsachse 2 ist im Vergleich dazu auf die Starkenposition
yUmwelt und Energie” spezifiziert. Netzwerk- und Clusterférderung im Bereich ,Umwelt und
Energie” bildet dabei eine KomplementdarmaBnahme zur Entwicklung umweltfreundlicher, &ko-
innovativer Losungen flr die optimierte Ausnutzung von Ressourcen und Rohstoffen.

Angestrebte Ergebnisse:
e Etablierte und weiterentwickelte grenziibergreifende und sektoriibergreifende Netzwerke
und Cluster in den Starkepositionen des Programmgebietes
e Verstarkte Nutzung und Weiterentwicklung von Test- und Co-Creation-Einrichtungen im
Programmgebiet

e Neuentwickelte Produkte und Serviceleistungen in den Starkenpositionen derRegion

Innovation und Forschung sind wichtige Triebkrafte fir die regionale Entwicklung, Wachstum und
Beschaftigung. Um das volle Wachstumspotenzial des Programmgebiets zu nutzen, ist es daher
entscheidend, die Innovationsfahigkeit und den Kommerzialisierungsgrad der Unternehmen zu
steigern. Dies kann u. a. durch die Starkung der grenziberschreitenden und sektoriibergreifenden
Cluster- und Netzwerkaktivitaten sowie die Erhéhung der Interaktion zwischen Unternehmen,
insbesondere KMU, und Forschungseinrichtungen in den Starkefeldern des Programmgebiets
geschehen. Im Vergleich mit Unternehmen, die nicht an der Clusterzusammenarbeit beteiligt sind,
werden vier Mal so viele KMU innovativ, wenn sie an Cluster- und Netzwerkaktivitaten teilnehmen.
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Ausgangspunkt flir grenzibergreifende und sektorlbergreifende Cluster- und Netzwerkaktivitdten
sollen die Bediirfnisse der Unternehmen und die Starkepositionen der Programmregion sein. Dariiber
hinaus soll das innovative Entwicklungspotential in Zusammenhang mit dem Bau der festen
Fehmarnbelt-Querung zum Nutzen der gesamten Programmregion entfaltet werden.

Neue Methoden und Verfahren zur Starkung der grenziiberschreitenden Produkt-, Prozess- und
Sozialinnovation sind dabei wesentlich fir die Entwicklung von innovativen Losungen. Die
Anwendung von  Co-Creation, die Einrichtung von Living Labs, Test- und
Demonstrationseinrichtungen sowie die Einbeziehung der Zivilgesellschaft mittels Quatro-Helix-
Kooperationen sollen als wichtige Werkzeuge einer Starkung des Innovations- und
Kommerzialisierungsgrades gesehen werden. Blirger und Anwender konnen Triebkrafte fir z. B. die
Identifizierung und Entwicklung von neuen Produkten bzw., Serviceleistungen in den Bereichen
Gesundheitswirtschaft, Medizintechnik und Daseinsvorsorge (Wohlfahrtstechnologien) sein und
somit gesellschaftlichen Herausforderungen begegnen.

Das Ergebnis der Interreg-Forderung wird positiv bewertet, wenn sich am Ende der Programmlaufzeit
herausstellt, dass die Gesamtsumme der regionsinternen F&E-Ausgaben gestiegen ist.

Beispiele fiir Aktivitaten (nicht erschépfend):

Die nachfolgenden Aktivitditen sind im Verlauf des Programmierungsprozesses aus Studien,
Evaluationen, Beteiligungen von Akteuren sowie relevanten Erfahrungen aus den
Vorgadngerprogrammen hervorgegangen und werden als geeignete Beitrdge zur Erreichung der
Programmziele bewertet.

Bezug zur Ostseeraumstrategie: Aktivitaten der Prioritdt 1 zeigen einen direkten Bezug zum EUSBSR-
Prioritatsbereich ,Innovation”, insbesondere durch den Ansatz, die Innovationsfahigkeit von KMU
Uber die Beteiligung an Clustern zu entwickeln. In diesem Zusammenhang besteht auch eine
Uberschneidung mit dem EUSBSR-Priorititsbereich ,KMU“. Projekte dieser Prioritit werden die
Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen starken und damit zum Wohlstand der Region beitragen.

a) Identifizierung, Entwicklung und Optimierung von grenziberschreitenden Cluster- und
Netzwerkkooperationen, die auf die Starkefelder des Programmgebiets ausgerichtet sind,
darunter:

e Kapazitatsaufbau bei neuen und bestehenden Cluster- und Netzwerkkooperationen im
Hinblick auf verstdrkte Aktivititen im Bereich Innovation, Forschungs- und
Entwicklungsprogramme

e Entwicklung und Unterstltzung strategischer Partnerschaften, darunter offentlich-private
Partnerschaften, Triple/Quatro-Helix-Kooperationen sowie sozialinnovativer Partnerschaften

e Erhohung und Weiterentwicklung der anwendungsorientierten Zusammenarbeit zwischen
Hochschulen sowie zwischen Hochschulen und Unternehmen

e Entwicklung und Umsetzung von Aktivitdten, die die Effektivitdt im Zuwachs regionaler
Wertschopfungsketten starken

e Verbindung von technologischen Clustern beiderseits der Grenze mittels Cross-Cluster-
Kooperationen

b) Entwicklung und Implementierung innovativer Produkte und Anwendungen innerhalb der
Starkepositionen des Programmgebietes z.B. im Bereich maritime Technologie,
Materialtechnologie, Medizintechnologie, Wassertechnologie
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c)

d)

f)

g)

Identifikation, Entwicklung und Umsetzung von innovativen Projekten und Netzwerkaktivitaten,
die dem Bau der Fehmarnbelt-Querung entspringen (z.B. in den Bereichen Umwelttechnologie,
Energie und Transport), darunter Etablierung von bestdndigen Kooperationsstrukturen zwischen
Unternehmen, Wissens- und Ausbildungsinstitutionen. Die Zusammenarbeit soll eine optimale
Ausnutzung der wissensbasierten Ressourcen unterstiitzen sowie Voraussetzungen schaffen, die
die Region zu einem moglichen Kraftzentrum im Bereich Forschung, Entwicklung mit den
technologischen Losungen und kommerziellen Moglichkeiten machen, die mit der
Baumalinahme folgen.

Entwicklung und Starkung von Test- und Co-Creation-Einrichtungen sowie Wissen hiertber, z.B.

durch:

e |dentifizierung und Entwicklung von grenzibergreifenden, innovationsorientierten
Forschungs- und Entwicklungszentren mit dem Ausgangspunkt in bereits etablierten
Initiativen,

e Etablierung neuer Kooperationsstrukturen und Plattformen, die die Entwicklung, Erprobung
und Umsetzung wertschopfender, innovativer Produkte und Prozesse unterstiitzen

Entwicklung und Implementierung innovativer und nachhaltiger Lésungen im Gesundheits- und

Wohlfahrtssektor u.a. unter Einbeziehung von Nutzern, Patienten und Blrgern (User Driven

Innovation)

e Entwicklung und Austausch von Best Practices und Know-how neuer Gesundheitskonzepte
innerhalb und zwischen regionalen Clustern und Netzwerken

e Implementierung neuer technologischer Anwendungen im  Gesundheits- und
Wohlfahrtssektor, in Zusammenarbeit mit KMU, Interessenorganisationen, den Nutzern der
technologischen Neuerungen und Patienten

e Cross-Overs zwischen dem Gesundheits- und Wohlfahrtssektor und anderen Sektoren

Entwicklung und Umsetzung von Konzepten im Bereich Innovationsleitung und Veranderungs-
prozesse

Forderung von Entre- und Intrapreneurship in 6ffentlichen und privaten Unternehmen

Outputindikatoren:

Indikator Einheit Zielwert | Datenquelle
Anzahl der Unternehmen, die geférdert Unternehmen 25 Jahresberichte
werden

Zahl der Unternehmen, die an Unternehmen 25 Jahresberichte

grenzlbergreifenden, transnationalen
oder interregionalen Forschungsvorhaben
teilnehmen

Anzahl der Unternehmen, die an Unternehmen 50 Jahresberichte

grenziiberschreitenden strategischen
Partnerschaften beteiligt sind

Anzahl Forschungseinrichtungen, die an Forschungseinrichtungen | 50 Jahresberichte

grenziberschreitenden oder
interregionalen Forschungsprojekten
teilnehmen

Anzahl neuetablierter Einrichtungen fir Einrichtungen 10 Jahresberichte

grenziiberschreitende Forschung, Test,
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Co-Creation, Living Labs

Anzahl geforderter Unternehmen, die Unternehmen 50 Jahresberichte
neue oder deutlich verbesserte Produkte
auf den Markt gebracht haben, die neu
far das Unternehmen sind

Beispiele fiir mogliche Zuschussempfinger:

Unternehmen, insbesondere KMU, Branchenverbinde, gewerbliche Entwicklungsnetzwerke,
Clustermanagements, Behorden und halbéffentliche  Einrichtungen, Forschungs- und
Bildungseinrichtungen und den Technologietransfer unterstiitzende Einrichtungen.

Zielgruppe:

Die Prioritatsachse 1 richtet sich in erster Linie an die regionale Wirtschaft. Besondere
Aufmerksamkeit wird den innovativen KMU in der Programmregion sowie deren Beziehungen zu
Wissenseinrichtungen gewidmet. Daneben sind Forscher und Entwickler sowohl in Unternehmen als
auch in  Forschungs- und Bildungseinrichtungen  angesprochen. Branchenverbdnde,
Entwicklungsnetzwerke und einschlagige Cluster kénnen unterstiitzend wirken, ebenso Behdrden
und offentliche Einrichtungen. Langfristig hat die Starkung von Forschung, technologischer
Entwicklung und Innovation positive Effekte fiir die Blirger im Programmgebiet.

Leitgrundsatze fiir die Auswahl der Vorhaben in Prioritat 1:

Die Auswahl der Projekte erfolgt anhand transparenter Auswahlkriterien, die vom Interreg-Ausschuss
festgelegt werden (gem. Art 110 (2) a AllgVO). Sie orientieren sich an den spezifischen Zielen und
erwarteten Ergebnissen der Prioritaten, so dass deutlich wird, dass die ausgewdhlten Projekte
eindeutig zur Zielerfillung des Programms beitragen werden. Fir alle Projekte aller Prioritdten gelten
die unter Abschnitt 5 ndher dargestellten Leitgrundsatze des grenziberschreitenden Mehrwerts, der
Effektkette, der Nachhaltigkeit und der Additionalitdt unter Bericksichtigung der horizontalen
Prinzipien.

Fiir Projekte unter dieser Investitionsprioritat gilt zudem:

e dass aus dem Projektantrag ein deutlicher Fokus auf die Ausdehnung des
Innovationsprozesses durch Cluster- und Netzwerkbildung hervorgeht

e dass hinsichtlich der Ausrichtung der Projektziele als auch der Aktivitdten und Anwendungen
des jeweiligen Projekts ein klarer Bezug auf die im spezifischen Ziel genannten
Innovationsbereiche und Starkenpositionen der Region gegeben ist.

e dass in den Projektantragen ein besonderer Schwerpunkt auf MaBRnahmen fir
Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit gelegt wird

Die Verwaltungsbehorde wird die Berlicksichtigung dieser Kriterien iberwachen und hierliber den
Programmausschuss in den Jahresfortschrittsberichten informieren.

Daruber hinaus gilt insbesondere fiir Prioritat 1, dass In Fallen, wo GroBunternehmen Unterstiitzung
aus dem Europaischen Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE) erhalten, die Verwaltungsbehorde
sicherstellen wird, dass infolge der finanziellen Unterstitzung fir das GroRBunternehmen kein
signifikanter Arbeitsplatzverlust an anderen bestehenden Standorten des GrolRunternehmens
innerhalb der Union entsteht.
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Prioritéit 1. Innovation
\_ J
Angestrebte *  Etablierte und weiterentwickelte grenziibergreifende und sektoribergreifende Netzwerke und Cluster in den Stérkepositionen des Programmgebietes
. *  Verstarkte Nutzung und Weiterentwicklung von Test- und Co-Creation-Einrichtungen im Programmgebiet
Ergebnisse . N . ) o .
\ y *  Neuentwickelte Produkte und Serviceleistungen in den Starkenpositionen derRegion

)

Aktivitaten
(Beispiele)

a)

b)

c)

d)

e)

f)
g)

Identifizierung, Entwicklung und Optimierung von grenziiberschreitenden Cluster- und Netzwerkkooperationen, die auf die Starkefelder des Programmgebiets
ausgerichtet sind, darunter:
e Kapazitatsaufbau bei neuen und bestehenden Cluster- und Netzwerkkooperationen im Hinblick auf verstarkte Aktivitdten im Bereich Innovation,
Forschungs- und Entwicklungsprogramme
e Entwicklung und Unterstuitzung strategischer Partnerschaften, darunter 6ffentlich-private Partnerschaften, Triple/Quatro-Helix-Kooperationen sowie
sozialinnovativer Partnerschaften
e Erhoéhung und Weiterentwicklung der anwendungsorientierten Zusammenarbeit zwischen Hochschulen sowie zwischen Hochschulen und
Unternehmen
e Entwicklung und Umsetzung von Aktivitaten, die die Effektivitat im Zuwachs regionaler Wertschopfungsketten starken
*  Verbindung von technologischen Clustern beiderseits der Grenze mittels Cross-Cluster-Kooperationen
Entwicklung und Implementierung innovativer Produkte und Anwendungen innerhalb der Starkepositionen des Programmgebietes z.B. im Bereich maritime
Technologie, Materialtechnologie, Medizintechnologie, Wassertechnologie
Identifikation, Entwicklung und Umsetzung von Aktivitdten, die dem Bau der Fehmarnbelt-Querung entspringen, darunter Etablierung von bestandigen
Kooperationsstrukturen zwischen Unternehmen, Wissens- und Ausbildungsinstitutionen. Die Zusammenarbeit soll eine optimale Ausnutzung der
wissensbasierten Ressourcen unterstiitzen sowie Voraussetzungen schaffen, die die Region zu einem moglichen Kraftzentrum im Bereich Forschung, Entwicklung
mit den technologischen Lésungen und kommerziellen Moglichkeiten machen, die mit der BaumalRnahme folgen
Entwicklung und Starkung von Test- und Co-Creation-Einrichtungen sowie Wissen hieriiber, z.B. durch:
e Identifizierung und Entwicklung von grenziibergreifenden, innovationsorientierten Forschungs- und Entwicklungszentren mit dem Ausgangspunkt in
bereits etablierten Initiativen,
e Etablierung neuer Kooperationsstrukturen und Plattformen, die die Entwicklung, Erprobung und Umsetzung wertschopfender, innovativer Produkte und
Prozesse unterstiitzen
Entwicklung und Implementierung innovativer und nachhaltiger Losungen im Gesundheits- und Wohlfahrtssektor u.a. unter Einbeziehung von Nutzern, Patienten
und Biirgern (User Driven Innovation)
e Entwicklung und Austausch von best practices und Know-how neuer Gesundheitskonzepte innerhalb und zwischen regionalen Clustern und Netzwerken
e Implementierung neuer technologischer Anwendungen im Gesundheits- und Wohlfahrtssektor, in Zusammenarbeit mit KMU, Interessenorganisationen,
den Nutzern der technologischen Neuerungen und Patienten
e Cross-Overs zwischen dem Gesundheits- und Wohlfahrtssektor und anderen Sektoren
Entwicklung und Umsetzung von Konzepten im Bereich Innovationsleitung und Veranderungsprozesse
Forderung von Entre- und Intrapreneurship in 6ffentlichen und privaten Unternehmen




2.2.  Prioritdtsachse 2: Nachhaltige Entwicklung
2.2.1. Investitionsprioritat 1:

EFRE VO Art. 5 Abs. 6g: Unterstiitzung des industriellen Wandels hin zu einer ressourceneffizienten
Wirtschaft, Férderung von 6kologischem Wachstum, Oko-Innovation und Umweltleistungs-
management im 6ffentlichen und im privaten Sektor

Spezifisches Ziel: Steigerung der nachhaltigen Nutzung von Ressourcen und Energiequellen in
Unternehmen des Programmgebiets

Ergebnisindikator: Kenntnisstand der Unternehmen im Programmgebiet beziiglich der
Moglichkeiten von Energie- und Ressourcenoptimierung

Das libergeordnete Ziel dieser Investitionsprioritat der Prioritat 2 ist die Erhaltung und Schutz der
Umwelt sowie Forderung der Ressourceneffizienz. Die ausgehend von den identifizierten
Starkenpositionen der Programmregion formulierte Prioritdatsachse 2 steht im Einklang mit der
nationalen sowie regionalen Entwicklungsstrategien und beriicksichtigt zudem die in der Europa
2020 Strategie aufgeflihrten Zusammenhdnge zwischen den verschiedenen Aspekten von
intelligentem, nachhaltigem und integrativem Wachstum.

Die in dieser Prioritdt geplanten MaRnahmen stehen komplementar zu den MalRnahmen zur
Forderung von Innovationen in anderen regionalen Starkenpositionen, die in der eher horizontal
ausgerichteten Prioritat 1 gefordert werden.

Angestrebte Ergebnisse:
e Neue, umweltfreundliche 6koinnovative Losungen, die den Energie- und Ressourcenaufwand
von Unternehmen im Programmgebiet optimieren und mindern kénnen.
e Stdrkere Sichtbarkeit der Kompetenzen und Starken auf dem Gebiet der griinen
Technologien auBerhalb der Region
e Gesteigertes Bewusstsein und besserer Kenntnisstand in Unternehmen der Region,
insbesondere KMU, zu Moglichkeiten der Energie- und Ressourcenoptimierung

Deutschland und Danemark besitzen bereits wirtschaftliche Starkepositionen in Bezug auf die
Entwicklung und Produktion umwelt- und energiefreundlicher Losungen und Produkte, die unter
anderem zu einer Verminderung des CO2-AusstoBes und weiterer Luftschadstoffe wie Feinstdube,
SO2 und NO2 beitragen. Diese Stdrken sollen im Sinne einer intelligenten Spezialisierung weiter
entwickelt und in Anwendung gebracht werden, auch mit dem Ziel, durch eine Okologisierung der
Wirtschaft Wachstum und griine Arbeitsplatze im Programmgebiet zu generieren. Dabei kénnen
insbesondere die in der Region ansdssigen Cluster in den Bereichen der Erneuerbaren Energien
(Windenergie) und Cleantech unterstitzen. Zu einer Entfaltung des wirtschaftlichen Potentials gehort
auch eine bessere Sichtbarmachung dieser Kompetenzen und Starken auRRerhalb der Region. Dies soll
dazu beitragen, durch gesteigerte Verbreitung von umwelt- und energietechnischen Lésungen neue
Ertragsquellen fir Energie- und Umweltunternehmen der Region zu erschlieRen.

Zum Teil steht fiir diese umweltfreundlichen, 6koinnovativen Technologien der Praxistest noch aus.
Daher sollen Wissen und Know-how aus Test- und Demonstrationsmilieus in Wachstum und neue
Arbeitsplatze in der Region umgesetzt werden. Insgesamt soll es flir Unternehmen der Region,
insbesondere flir KMU, attraktiver gemacht werden, umweltfreundliche und 6koinnovative Losungen
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anzuwenden und zu entwickeln. Dies bietet sich besonders fiir produzierendes Gewerbe (z.B. im
Bereich Erndhrung), den Gesundheitssektor oder den Tourismussektor (Transport, Hotels,
Gastronomie) an. Der GrofSteil des Programmgebiets ist zudem Transitregion fur den Giterverkehr.
Daher besteht ein besonderer Bedarf flir die Forderung von Verkehrs- und Logistiklosungen, die
grinere und nachhaltige Transportformen in der Region unterstiitzen. Dies gilt auch in Hinblick auf
einen emissionsarmen Seeverkehr.

Durch Recycling, Wiederverwendung und Wiederverwertung sind finanziell und umweltmalig
erhebliche Einsparungen zu erzielen. Bereits heute gibt es mehrere Akteure im Programmgebiet, die
die Nutzung von Ressourcen durch die Wiederverwendung von Abfdllen und Riickstanden zu
optimieren versuchen, wie z. B. die industrielle Symbiose in Kalundborg. Es ist relevant, Erfahrungen
wie diese im gesamten Programmgebiet zu verbreiten.

Beispiele fiir Aktivitaten (nicht erschopfend):

Die nachfolgenden Aktivitditen sind im Verlauf des Programmierungsprozesses aus Studien,
Evaluationen, Beteiligungen von Akteuren sowie relevanten Erfahrungen aus den Vorgdnger-
programmen hervorgegangen und werden als geeignete Beitrdge zur Erreichung der Programmziele
bewertet.

Bezug zur Ostseeraumstrategie: Aktivitdten dieser Investitionsprioritdt der Prioritdt 2 kdnnen in
Fragen der Energieeffizienz und der Nutzung erneuerbarer Energien einen Beitrag zum EUSBSR-
Prioritatsbereich ,Energie” leisten. Hier ist auch ein Beitrag zum EUSBSR-Querschnittsbereich
,Nachhaltige Entwicklung und Bio-Okonomie” zu erwarten. Projekte in Prioritit 2 werden einen
Beitrag zum Schutz der Umwelt an und in der Ostsee und zur Sicherung einer nachhaltigen
Energieversorgung durch erneuerbare Energien leisten.

a) Entwicklung umweltfreundlicher und 6koinnovativer Losungen fiir die optimierte Ausnutzung
von Ressourcen und Rohstoffen, z.B. durch:

e Optimierung des Materials und des Ressourcenverbrauchs z.B. durch Kooperationsinitiativen
unter den Unternehmen im Hinblick auf die Nutzung der gegenseitigen Uberschissigen
Ressourcen.

e Entwicklung und Austausch von Best Practice zur Umsetzung grenziibergreifender Konzepte
und Business Cases zur Ressourcenoptimierung. u.a. basierend auf Supply-Chain-Innovation,
um Integration fir die gesamte Wertschopfungskette sicherzustellen.

b) Forderung der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit mit Fokus auf Energieoptimierung z.B.

durch:

o Verbesserung des Kenntnisstandes bei den Unternehmen der Region bez. der Moglichkeiten
und Ertrage von Energieoptimierung.

e Entwicklung und Umsetzung von Losungen zur Anwendung von erneuerbaren
Energiequellen.

e Entwicklung und Umsetzung von griinen Losungen zur Reduzierung von CO2 und
Luftschadstoffen wie Feinstaub, NO2 und SO2

e Etablierung einer Organisation, die die strategische Energieplanung der Region unterstiitzen
kann.
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c) Entwicklung und Erprobung nachhaltiger und umweltfreundlicher Logistik- und
Verkehrslosungen, auch in Bezug auf einen emissionsarmen Seeverkehr, hierunter die
Anwendung neuer Energiequellen im Transportsektor

d) Starkung der Geschafts- und Vermarktungspotenziale in neuen und bestehenden Unternehmen
in der gesamten Programmkulisse im Hinblick auf die Entwicklung neuer griiner Produkte und
Lésungen.

Outputindikatoren:

Indikator Einheit Zielwert | Datenquelle
Anzahl geférderter Unternehmen Unternehmen 15 Jahresberichte
Anzahl der Unternehmen, die an Unternehmen 15 Jahresberichte

grenziberschreitenden oder
interregionalen Projekten zur
optimierten Ressourcen- und
Energienutzung teilnehmen

Anzahl 6ffentlicher Institutionen, die Organisationen 10 Jahresberichte
neue oder deutlich verbesserte
Produkte im Bereich der Green
Economy entwickelt haben

Anzahl privater und &ffentlicher Unternehmen 10 Jahresberichte
Unternehmen, die als Resultat der
Forderung neue oder deutlich
verbesserte griine Produkte auf den
Markt gebracht haben, die neu fur das
Unternehmen sind

Anzahl Unternehmen und Unternehmen und 15 Jahresberichte
Organisationen, die neue griine Organisationen
Produkte implementiert haben als
Resultat der Forderung

Beispiele fiir mégliche Zuschussempfanger:

Unternehmen, insbesondere KMU, Branchenverbdnde, gewerbliche Entwicklungsnetzwerke,
Clustermanagements, Behorden und halboffentliche Einrichtungen, Forschungs- und Bildungs-
einrichtungen, 6ffentliche und private Verkehrsanbieter, Energieversorger

Zielgruppe:

Die MaRnahmen in dieser Investitionsprioritdt richten sich in erster Linie an Unternehmen,
insbesondere KMU in der Programmregion. Daneben sind Forscher und Entwickler sowohl in
Unternehmen als auch in Forschungs- und Bildungseinrichtungen angesprochen. Branchenverbande,
Entwicklungsnetzwerke und einschlagige Cluster kénnen unterstiitzend wirken, ebenso Behdrden
und o6ffentliche Einrichtungen und Energieversorger.

Leitgrundsatze fiir die Auswahl der Vorhaben in Prioritat 2A:

Die Auswahl der Projekte erfolgt anhand transparenter Auswahlkriterien, die vom Interreg-Ausschuss
festgelegt werden (gem. Art 110 (2) a AllgVO). Sie orientieren sich an den spezifischen Zielen und
erwarteten Ergebnissen der Prioritdten, so dass deutlich wird, dass die ausgewahlten Projekte
eindeutig zur Zielerfillung des Programms beitragen werden. Fir alle Projekte aller Prioritdten gelten
die unter Abschnitt 5 naher dargestellten Leitgrundsatze des grenziiberschreitenden Mehrwerts, der
Effektkette, der Nachhaltigkeit und der Additionalitdt unter Berlicksichtigung der horizontalen
Prinzipien.
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Fiir Projekte unter dieser Investitionsprioritat gilt zudem:

e dass aus dem Projektantrag ein deutlicher Fokus auf Umweltschutz und ein besonderes
Verstandnis fur Nachhaltigkeit hervorgeht

e dass ein klarer Bezug auf die Starkenpositionen der Region gegeben ist, und zwar primar auf
den Bereich Cleantech und Umwelt in der Ausrichtung der Projektziele und sekundar auf die
anderen Stdrkenpositionen in der Ausrichtung von Aktivitdten und Anwendungen des
jeweiligen Projekts

e dass aus dem Projektantrag klare MaBnahmen in Bezug auf die Verbreitung von Wissen Uber
die nachhaltige Nutzung von Ressourcen und Energiequellen in Unternehmen hervorgehen,
einschlieBlich entsprechender MaRnahmen fiir Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit

Die Verwaltungsbehorde wird die Beriicksichtigung dieser Kriterien Giberwachen und hierliber den
Programmausschuss in den Jahresfortschrittsberichten informieren.

2.2.2. Investitionsprioritat 2
EFRE VO Art. 5, 6¢c: Bewahrung, Schutz, Forderung und Entwicklung des Natur- und Kulturerbes

Spezifisches Ziel: Steigerung der Nachhaltigkeit im maritimen Kultur- und Naturtourismus mit
Schwerpunkt Aktivurlaub

Ergebnisindikator: Umsatz im Tourismus in der Gesamtregion

Das Ubergeordnete Ziel dieser Investitionsprioritait der Prioritdit 2 ist die Stdrkung und
Weiterentwicklung des nachhaltigen Tourismus in der Region. Die ausgehend von den identifizierten
Starkenpositionen der Programmregion formulierte Prioritdtsachse 2 steht im Einklang mit den
nationalen sowie regionalen Entwicklungsstrategien und bericksichtigt zudem die in der Europa
2020-Strategie aufgefiihrten Zusammenhange zwischen den verschiedenen Aspekten von
intelligentem, nachhaltigem und integrativem Wachstum.

Angestrebte Ergebnisse:

e Eine grenzlbergreifende strategischere Ausrichtung der Gesamtregion auf nachhaltigen
Tourismus, der Schutz und Nutzung der kulturellen und natirlichen Ressourcen optimal
vereint

e Erhohte Anzahl und qualitative Verbesserung von grenziibergreifenden Produkten im Bereich
des nachhaltigen maritimen Kultur- und Naturtourismus

e Stdrkere grenzibergreifende Zusammenarbeit von Tourismusakteuren, insbesondere von
Umweltbildungsstatten und kulturellen Einrichtungen

Das Programmgebiet ist geprdgt von einem reichen Kulturleben und einer vielfaltigen, einmaligen
Natur. Tourismus ist traditionell eine der Starkenpositionen der gesamten Programmregion. So sind
besonders die Nord- und Ostseekiisten mit Stranden, Inseln, Wattenmeer und Forden touristische
Magnete, die jedes Jahr Millionen von Touristen anlocken. In Untersuchungen von Visit Denmark
geben 69% der Befragten an, dass sie Danemark als Urlaubsziel aufgrund der Naturerlebnisse
auswahlen, insbesondere aufgrund von Strand, Kiste und Meer. (Visit Denmark, Kystturisterne i
Danmark 2013). Um das einzigartige Natur- und Kulturerbe der Region zu bewahren und somit
weiterhin Touristen in die Programmregion ziehen zu konnen, soll die grenzibergreifende
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Zusammenarbeit im nachhaltigen Tourismus verstarkt werden. Dabei steht die Ausgewogenheit
zwischen Nutzung und Schutz des Kultur- und Naturerbes im Mittelpunkt.

Der Fokus liegt dabei - der Natur und Kultur der Programmregion entsprechend - auf dem maritimen
Tourismus. Angesprochen werden sollen dabei in erster Linie die Bedirfnisse von Aktivurlaubern, die
Natur und Kultur der Region erleben méchten.

Durch den Schutz, die Forderung und die Entwicklung der kulturellen und biologischen Vielfalt der
Region wird der Nahrboden fiir attraktive touristische Angebote geschaffen, die zu verstarktem
Wachstum und mehr Beschaftigung im ganzen Programmgebiet beitragen, wahrend gleichzeitig
unersetzliche Ressourcen bewahrt werden.

Um dies zu erreichen ist, eine engere Zusammenarbeit von regionalen Tourismusakteuren fiir eine
starkere strategische Ausrichtung der Gesamtregion auf einen nachhaltigen Natur- und
Kulturtourismus notwendig. Zudem sollen Kooperationen von Umweltbildungsstdatten und
kulturellen Einrichtungen (z.B. Museen, Herrenhauser, archdologische Statten, Kulturvereine) zu
einem verbesserten touristischen Angebot mit Fokus auf nachhaltigem Umgang mit dem Natur- und
Kulturerbe beitragen. Uber diese MaRnahmen kénnen die Stirken der Region im Tourismus weiter
ausgebaut und gleichzeitig die Attraktivitat der Region erhalten und gestarkt werden.

Beispiele fiir Aktivitaten (nicht erschopfend):

Die nachfolgenden Aktivitaiten sind im Verlauf des Programmierungsprozesses aus Studien,
Evaluationen, Beteiligungen von Akteuren sowie relevanten Erfahrungen aus den Vorginger-
programmen hervorgegangen und werden als geeignete Beitrdge zur Erreichung der Programmziele
bewertet.

Bezug zur Ostseeraumstrategie: Die zweite Investitionsprioritat der Prioritdt 2 steht in direkter
Verbindung zu den EUSBSR-Prioritatsbereichen ,Tourismus” und ,Kultur”, letztere konkret in Bezug
auf die touristische Nutzung von Natur- und Kulturerbe. Projekte in Prioritdt 2 werden einen Beitrag
zum Schutz der Umwelt an und in der Ostsee.

a) Entwicklung und Umsetzung eines grenzibergreifenden ,Strategie- und Aktionsplans fir
nachhaltigen Tourismus” mit Ausgangspunkt in der Ausgewogenheit zwischen der Nutzung und
dem Schutz bei der Vermarktung der Kultur- und Naturrdume. Hierunter Sichtbarmachung der
EU-Gesetzesgrundlage fir Nachhaltigkeit

b) Forderung der nachhaltigen Entwicklung des Tourismuspotenziales innerhalb des danisch-
deutschen  Kulturerbes,  darunter  Etablierung von  Kooperationen zwischen
Umweltbildungsstatten und kulturellen Einrichtungen (z.B. Museen, Herrenhdauser,
archaologische Statten) im Hinblick auf Natur- und Kulturbewahrung flir Barger und Touristen

c) Nutzung der Potentiale in der einzigartigen Lage der Region zwischen Ostsee und Nordsee durch
Forderung von Aktivurlaub und maritimem Tourismus in einer Form, die besonders riicksichtsvoll
in Bezug auf Naturgebiete und Nachhaltigkeit ist.

30



Outputindikatoren:

Indikator Einheit Zielwert | Datenquelle

Anzahl Organisationen, die als ein Resultat Organisationen 45 Jahresberichte
der Férderung neue oder deutlich
verbesserte grenziiberschreitende Produkte
auf den Markt gebracht haben im Bereich des
Natur- und Kulturtourismus

Steigerung der Zahl der erwarteten Besucher | Besucher/Jahr 5000 Jahresberichte
in geforderten Kultur- und Naturerbestatten
und -einrichtungen

Anzahl der Organisationen, die an Organisationen 45 Jahresberichte
grenziberschreitenden Natur- und Kultur-
Projekten teilnehmen

Beispiele fiir moégliche Zuschussempfanger:

Regionale, kommunale und lokale Tourismusorganisationen und Tourismusakteure, Behérden und
halboffentliche Einrichtungen, Museen, Kultur- und Natureinrichtungen/Vereine/ Organisationen,
Unternehmen, Bildungs- und Forschungseinrichtungen, Umwelt- und Naturschutzorganisationen

Zielgruppe:

Zielgruppe der MaRnahmen sind einerseits regionale, kommunale und lokale
Tourismusorganisationen und Tourismusakteure, die gemeinsam und mit Unterstlitzung von
Behorden und o6ffentlichen Einrichtungen eine Strategie flir nachhaltigeren Tourismus in der Region
entwickeln und umsetzen. Andererseits werden kulturelle Einrichtungen wie Museen, Kulturvereine,
Herrenhduser oder archadologische Statten angesprochen, um direkt nachhaltige attraktive
touristische Angebote zu entwickeln. Natur- und Umweltschutzorganisationen koénnen die
nachhaltige Entwicklung in allen MalRnahmen fachlich unterstiitzen. Die in den Projektvorhaben
entwickelten Produkte und Konzepte sollen vorrangig auf die Zielgruppe der Aktivurlauber
zugeschnitten sein.

Leitgrundsatze fiir die Auswahl der Vorhaben in Prioritat 2B:

Die Auswahl der Projekte erfolgt anhand transparenter Auswahlkriterien, die vom Interreg-Ausschuss
festgelegt werden (gem. Art 110 (2) a AllgVO). Sie orientieren sich an den spezifischen Zielen und
erwarteten Ergebnissen der Prioritdten, so dass deutlich wird, dass die ausgewahlten Projekte
eindeutig zur Zielerfullung des Programms beitragen werden. Fir alle Projekte aller Prioritdaten gelten
die unter Abschnitt 5 naher dargestellten Leitgrundsatze des grenziiberschreitenden Mehrwerts, der
Effektkette, der Nachhaltigkeit und der Additionalitdt unter Beriicksichtigung der horizontalen
Prinzipien.

Fiir Projekte unter dieser Investitionsprioritat gilt zusatzlich:

e dass aus dem Projektantrag ein deutlicher Schwerpunkt in und ein nachdriickliches
Bewusstsein flir Nachhaltigkeit und Umweltschutz hervorgeht sowie deutliches Verstandnis
fir die Problematik der Vereinbarkeit von Schutz und Nutzung der natirlichen und
kulturellen Ressourcen erkennbar ist

e dass der Schwerpunkt der Aktivitaten sich auf Aktivurlaub und das Erleben von Natur und
Kultur bezieht. Dies gilt insbesondere bei Projekten, die sich mit touristischen Produkten
befassen.

e dass der maritime Aspekt klar im Projektantrag bericksichtigt wurde.
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Die Verwaltungsbehdrde wird die Berlicksichtigung dieser Kriterien Gberwachen und hieriiber den
Programmausschuss in den Jahresfortschrittsberichten informieren.
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Prioritat 2. Nachhaltige Entwicklung
Neue, umweltfreundliche 6koinnovative Lésungen, die den Energie- Eine grenziibergreifende strategischere Ausrichtung der Gesamtregion auf
und Ressourcenaufwand von Unternehmen im Programmgebiet nachhaltigen Tourismus, der Schutz und Nutzung der kulturellen und
optimieren und mindern kénnen nattrlichen Ressourcen optimal vereint
Angestrebte Starkere Sichtbarkeit der Kompetenzen und Starken auf dem Gebiet Erhéhte Anzahl und qualitative Verbesserung von grenziibergreifenden
Ergebnisse der griinen Technologien auRerhalb der Region Produkten im Bereich des nachhaltigen maritimen Kultur- und
Gesteigertes Bewusstsein und besserer Kenntnisstand in Naturtourismus
Unternehmen der Region, insbesondere KMU, zu Méglichkeiten Starkere grenziibergreifende Zusammenarbeit von Tourismusakteuren,
\ ) der Energie- und Ressourcenoptimierung insbesondere von Umweltbildungsstatten und kulturellen Einrichtungen

)

Entwicklung und Umsetzung von griinen Lésungen zur Reduzierung von CO2
und Luftschadstoffen wie Feinstaub, NO2 und SO2

Etablierung einer Organisation, die die strategische Energieplanung der Region
unterstiitzen kann

a) Entwicklung umweltfreundlicher und 6koinnovativer Lésungen fiir die a) Entwicklung und Umsetzung eines grenziibergreifenden ,Strategie-und
optimierte Ausnutzung von Ressourcen und Rohstoffen, z.B. durch: Aktionsplans fiir nachhaltigen Tourismus” mit Ausgangspunkt in der
o Optimierung des Materials und des Ressourcenverbrauchs z.B. durch Ausgewogenheit zwischen der Nutzung und dem Schutz bei der
KOOperationSinitiativen unter den Unternehmen im Hinblick auf die Vermarktung der Kultur- und Naturraume. Hierunter Sichtbarmachung
Nutzung der gegenseitigen lGberschiissigen Ressourcen der EU-Gesetzesgrundlage firr Nachhaltigkeit
o Entwicklung und Austausch von Best Practice zur Umsetzung
grenzlibergreifender Konzepte und Business Cases zur . . . . .
Ressourcenoptimierung u.a. basierend auf Supply-Chain-Innovation, b) Forderung der nachhaltigen Entwicklung des Tourismuspotenziales
um Integration fiir die gesamte Wertschopfungskette sicherzustellen innerhalb des danisch-deutschen Kulturerbes, darunter Etablierungvon
b)  Férderung der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit mit Fokus auf Kooperationen zwischen Umweltbildungsstétten und kulturellen
Energieoptimierung z.B. durch: Einrichtungen (z.B. Museen, Herrenhauser, archidologische Statten) im
Verbesserung des Kenntnisstandes bei den Unternehmen der Region bez. der Hinblick auf Natur- und Kulturbewahrung fiir Birger und Touristen
Moglichkeiten und Ertrdge von Energieoptimierung
Aktivititen Entwicklung und Umsetzung von Losungen zur Anwendung von erneuerbaren c) Nutzung der Potentiale in der einzigartigen Lage der Region zwischen
(Beispiele) Energiequellen Ostsee und Nordsee durch Forderung von Aktivurlaub und maritimem

Tourismus in einer Form, die besonders riicksichtsvoll in Bezug auf
Naturgebiete und Nachhaltigkeit ist

c) Entwicklung und Erprobung nachhaltiger und umweltfreundlicher
Logistik- und Verkehrslésungen, auch in Bezug auf einen emissionsarmen
Seeverkehr, hierunter die Anwendung neuer Energiequellen im
Transportsektor

d) Starkung der Geschafts- und Vermarktungspotenziale in neuenund

bestehenden Unternehmen in der gesamten Programmkulisse im
Hinblick auf die Entwicklung neuer griiner Produkte und Losungen




2.3.  Prioritdtsachse 3: Arbeitsmarkt, Beschaftigung und Ausbildung

Investitionsprioritat:

ETZ VO Art. 7 Abs. 1a (i): Férderung nachhaltiger und hochwertiger Beschaftigung und Unterstltzung
der Mobilitat der Arbeitskrafte durch Integration grenziibergreifender Arbeitsmarkte, einschlieflich
grenzliberschreitender Mobilitdt, gemeinsame lokale Beschaftigungsinitiativen, Informations- und
Beratungsdienste und gemeinsame Ausbildung

2.3.1. Spezifisches Ziel A: Steigerung der Mobilitdt auf dem grenziiberschreitenden Arbeitsmarkt
Ergebnisindikator: Anzahl der Grenzpendler im Programmgebiet

Das libergeordnete Ziel fiir das spezifische Ziel A von Prioritdt 3 ist es, durch Erhohung der Mobilitat
auf dem grenziiberschreitenden Arbeitsmarkt dem Fachkraftemangel entgegenzuwirken. Die
ausgehend von den identifizierten Stdrkenpositionen der Programmregion formulierte
Prioritdatsachse 3 steht im Einklang mit den nationalen sowie regionalen Entwicklungsstrategien und
beriicksichtigt zudem die in der Europa 2020-Strategie aufgefiihrten Zusammenhange zwischen der
Prasenz qualifizierter Arbeitskrafte und regionaler Entwicklung.

Angestrebte Ergebnisse:
e Verbesserte Moglichkeiten zum Anwerben und Halten qualifizierter Arbeitskrafte in den
Starkepositionen
e Hohere Mobilitdt der Arbeitskrafte Gber die Grenze hinweg
e Reduzierung der Barrieren auf dem grenziiberschreitenden Arbeitsmarkt

Das Programmgebiet ist geprdgt von einem Mangel an qualifizierten Arbeitskrdften, sowohl an
hochausgebildeten Mitarbeitern als auch an Facharbeitern. Insbesondere Land- und Randbereiche
sind betroffen. Verschéarft wird die Entwicklung, weil das Ausbildungsniveau ganz allgemein niedrig
ist und das Gebiet vom demografischen Wandel schwer betroffen ist. Es wird erwartet, dass ein Teil
dieser Herausforderungen durch eine erhdhte Mobilitdt Uber die Grenze hinweg auf dem
Arbeitsmarkt gelost werden kann. Die Mobilitat der Arbeitskrafte wird iber die Grenze hinweg durch
eine Reihe von Barrieren gehemmt, z. B. Sprachunterschiede, unzureichende gegenseitige
Anerkennung von beruflichen Abschliissen, zum Teil unterschiedliche Gesetzgebung im Steuer- und
Sozialbereich, Mangel an grenzlberschreitenden Institutionen und Organisationen sowie begrenzte
und unkoordinierte Informations- und Beratungsmallnahmen. Trotz der genannten
Herausforderungen und Barrieren verfligt das Gebiet liber ein einzigartiges Potenzial fir die Starkung
des grenziiberschreitenden Arbeitsmarkts. Durch die Zusammenarbeit tGber die Grenze hinweg lassen
sich gemeinsame Losungen fiir gemeinsame Herausforderungen finden. Ebenso kdnnen gerade die
bestehenden Unterschiede im Gebiet in mehreren Bereichen wie z. B. Wirtschaft, Marktbedingungen
sowie Angebot und Nachfrage nach Arbeitskraften als Hebel fir die Férderung und Entwicklung der
grenzliberschreitenden Mobilitat genutzt werden. Durch bessere Sichtbarmachung von interessanten
Arbeitsplatzen in Unternehmen im Gebiet und durch die Forderung der Mobilitdt der Arbeitskrafte
lassen sich verstarkte Dynamik und eine groRere kritische Masse sowohl auf der Arbeitgeber- als
auch auf der Arbeitnehmerseite erzielen. Dies kann zur Entwicklung eines eigentlichen
grenzregionalen Arbeitsmarkts beitragen.

Eine bessere Verwaltung der Umwelt, insbesondere durch Steigerung der Ressourceneffizienz,
besitzt das Potenzial zur Schaffung von neuen Arbeitspldtzen und wirtschaftlichem Wachstum. Daher
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werden unternehmerische Initiativen, neue Unternehmen und Beschaftigungsmoglichkeiten, die sich
aus der Okologisierung der Wirtschaft ergeben, geférdert. Dadurch wird einerseits zur Bekdmpfung
der Arbeitslosigkeit durch Ausgleich zwischen Qualifikationsangebot und —nachfrage beigetragen.
Andererseits wird die Umstellung auf eine ressourcenschonende und kohlenstoffarme Wirtschaft
unterstiitzt und somit die Ziele der Prioritaten 1 und 2 adressiert.

Beispiele fiir Aktivitaten (nicht erschopfend):

Die nachfolgenden Aktivitditen sind im Verlauf des Programmierungsprozesses aus Studien,
Evaluationen, Beteiligungen von Akteuren sowie relevanten Erfahrungen aus den
Vorgangerprogrammen hervorgegangen und werden als geeignete Beitrdge zur Erreichung der
Programmziele bewertet.

Bezug zur Ostseeraumstrategie: Projekte der Prioritdt 3 konnen Beitrdge zum EUSBSR-
Prioritatsbereich ,,Bildung“ leisten, vorrangig in den Bereichen demografischer Wandel und Bedarf an
qualifizierten Arbeitskraften sowie in der Hochschulzusammenarbeit. Projekte dieser Prioritat
unterstltzen die Versorgung der Unternehmen in den Starkenbereichen der Region mit Fachkraften
und tragen damit zu einer stabilen Wirtschaft und Wohlstand bei.

a) Forderung der Attraktivitdt des grenziberschreitenden Arbeitsmarkts z.B. durch Matchmaking
und Initiativen, die qualifizierte Arbeitskrdfte primar im Bereich der Starkenpositionen des
Programmgebiets anziehen sollen

b) Verbreitung nationaler Arbeitsmarktregelungen wie z.B. ,Wissenspilot” in einer
grenzliberschreitenden Perspektive sowie Prifung besonderer Regelungen, die nur fiir das
Programmgebiet gelten

c) Forderung von Informations- und BeratungsmaRnahmen, z.B. durch:

e Weiterentwicklung eines grenziiberschreitenden Beratungsdiensts auf dem Arbeitsmarkt zu
einem transnationalen Center, hierunter Verbesserung und Vereinheitlichung von
Informationsangeboten fiir Bilrger und Unternehmen in der Region beziglich
arbeitsmarktbezogener Gegebenheiten.

e Entwicklung innovativer elektronisch basierter grenziiberschreitender Informationssysteme
auf dem Arbeitsmarkt, die sich an Arbeitgeber und Arbeitnehmer wenden, um die Mobilitat
zu fordern.

d) Erleichterung der grenziibergreifenden Arbeitssuche durch Zusammenarbeit und Aufbau von
,Kompetenznetzwerken“ auf dem Arbeitsmarkt zwischen z.B. Gewerkschaften, Arbeitsdmtern,
Branchenorganisationen u.a.

e) Abbau rechtlicher und technischer Barrieren auf dem Arbeitsmarkt

f)  Sichtbarmachung von Jobmoglichkeiten in der Programmregion auf beiden Seiten der Grenze
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Outputindikatoren:

Indikator Einheit Zielwert | Datenquelle

Anzahl Teilnehmer in MalRnahmen zur Teilnehmer 500 Jahresberichte
grenziiberschreitenden Mobilitat auf dem
Arbeitsmarkt

Anzahl der Organisationen, die in Organisationen | 20 Jahresberichte
grenziiberschreitenden Arbeitsmarktprojekten

teilnehmen

Anzahl der Organisationen, die neue Produkte und | Organisationen 15 Jahresberichte

Serviceleistungen zur Uberwindung von Hiirden
auf dem grenziiberschreitenden Arbeitsmarkt
anbieten

Beispiele moglicher Zuschussempfinger:

Unternehmen, Gebietskorperschaften, Regionen, Jobcenter, Branchenverbidnde, Arbeitnehmer-
organisationen, Behorden und andere 6ffentliche und halboffentliche Organisationen, Informations-
und Grenzdienstleister, Unternehmensverbande.

Zielgruppe:

Die erste Investitionsprioritdt von Prioritat 3 richtet sich an samtliche Akteure des Arbeitsmarkts in
der Programmregion, da ein so umfassendes Problem wie der Fachkrdftemangel nur durch eine
breite Allianz bewadltigt werden kann. Darliber hinaus richtet sie sich an alle Arbeitnehmer mit
»,Grenzberihrung”, dh Pendler, die im jeweils anderen Land arbeiten und deshalb in besonderem
MaRe davon profitieren, wenn Barrieren reduziert werden.

2.3.2. Spezifisches Ziel B: Steigerung der Integration im Bildungsbereich mit Fokus auf den
Starkenpositionen der Region

Ergebnisindikator: Grad der Integration im Bildungsbereich

Das Ubergeordnete Ziel fiir das spezifische Ziel B dieser Investitionsprioritat ist es, die Qualitat von
Ausbildungen im Hinblick auf ihren praktischen Nutzen im deutsch-danischen Grenzgebiet zu
erhéhen, indem die Systeme angeglichen und erbrachte Leistungen vom jeweils anderen Land
anerkannt werden. Die ausgehend von den identifizierten Starkenpositionen der Programmregion
formulierte Prioritatsachse 3 steht im Einklang mit den nationalen sowie regionalen
Entwicklungsstrategien und berlicksichtigt zudem die in der Europa 2020-Strategie aufgefiihrten
Zusammenhange zwischen der Prasenz qualifizierter Arbeitskrafte und regionaler Entwicklung.

Angestrebte Ergebnisse:
e Entwickelte und erprobte AusbildungsmalRnahmen zur Starkung der grenziiberschreitenden
Kompetenzen insbesondere in den Starkepositionen
e Kompetenzentwicklung der Arbeitskraft junger Menschen
e Hohere Mobilitdt der Auszubildenden und sich fortbildenden Mitarbeiter
e Reduzierung der Barrieren durch Anerkennung erbrachter Prifungsleistungen

Um die Beschaftigung und den grenziiberschreitenden Arbeitsmarkt auf langere Sicht zu festigen, ist
es wichtig, den Blick auf die Entwicklung grenziberschreitender Ausbildungsmallnahmen im
weitesten Sinne zu richten. Dabei handelt es sich um ,herkdmmliche” Ausbildungsgange, z. B.
Berufsschulen, Gymnasien und weiterfihrende Ausbildungen, aber auch um Ausbildungsgange fir
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Jugendliche, die der Hilfe bediirfen, um eine herkémmliche Ausbildung in Angriff zu nehmen oder auf
den Arbeitsmarkt zu gelangen. Schlielllich handelt es sich um die Hoherqualifizierung von
Arbeitskraften, so dass diese der zukiinftigen Nachfrage entsprechen.

Insbesondere innerhalb der Starkenpositionen des Programmgebiets soll der Zugang zu den richtigen
Kompetenzen vorhanden sein, um das gesamte Wachstumspotential des Programmgebiets
auszunutzen. Der Fokus soll dabei auf der Kompetenzentwicklung der Arbeitskraft generell liegen,
aber auch auf der Entwicklung der Kompetenzen der Mitarbeiter, die bereits in den Unternehmen
des Programmgebiets angestellt sind.

Der Blick tUber den Tellerrand und der damit verbundene erweiterte Vergleichshorizont fiihren
langfristig zu einer Qualitatssteigerung der Bildungsgdange insgesamt, aber v.a. auch in den
Starkepositionen. Bessere Bildungsbedingungen tragen dazu bei, sich den Herausforderungen in den
Bereichen Wirtschaftsentwicklung und Wettbewerb, Arbeitsmarkt und Beschaftigung zu stellen und
erganzen somit einerseits die Ziele der Prioritdten 1 und 2, aber auch die Forderprogramme der EU
zum Thema ,Lebenslanges Lernen”.

Beispiele fiir Aktivitaten (nicht erschépfend):

Die nachfolgenden Aktivitditen sind im Verlauf des Programmierungsprozesses aus Studien,
Evaluationen, Beteiligungen von Akteuren sowie relevanten Erfahrungen aus den
Vorgadngerprogrammen hervorgegangen und werden als geeignete Beitrdge zur Erreichung der
Programmziele bewertet.

Bezug zur Ostseeraumstrategie: Projekte der Prioritdit 3 konnen Beitrdge zum EUSBSR-
Prioritatsbereich ,,Bildung“ leisten, vorrangig in den Bereichen demografischer Wandel und Bedarf an
qualifizierten Arbeitskraften sowie in der Hochschulzusammenarbeit. Projekte dieser Prioritat
unterstitzen die Versorgung der Unternehmen in den Starkenbereichen der Region mit Fachkraften
und tragen damit zu einer stabilen Wirtschaft und Wohlstand bei.

a) Forderung der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit zwischen den Ausbildungseinrichtungen,

z. B.

e Durchfiihrung grenziiberschreitender Innovations- oder Future Camps fiir Jugendliche

e Austausch von Personal der Bildungseinrichtungen, Schiiler, Studenten, Auszubildender,
darunter eventuelle Etablierung eines Austauschportals und Praktikumsangebote samt
Gastgeberfamilien.

e Entwicklung von grenziiberschreitenden Inhalten von universitdren und nicht-universitaren
Ausbildungsgdngen

e Etablierung grenziibergreifender Kompetenzzentren zwecks einer hoheren
Professionalisierung innerhalb beispielsweise des nachhaltigen Tourismusbereiches,

e Inklusion von Jugendlichen ohne Anbindung an Ausbildungsstatten oder den Arbeitsmarkt in
das Ausbildungssystem

b) Etablierung gemeinsamer Masterstudiengdnge innerhalb der Bereiche, in denen es in der
Programmregion eine hohe Konzentration an Unternehmen gibt, sowie Entwicklung neuer
Ausbildungen innerhalb der Starkenpositionen
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Outputindikatoren:

Indikator Einheit Zielwert Datenquelle

Neue grenziiberschreitende AusbildungsmaRnahmen 20 Jahresberichte
AusbildungsmaRnahmen, die von
geforderten Organisationen angeboten
werden

Anzahl Teilnehmer an Teilnehmer 500 Jahresberichte
grenziiberschreitenden
Ausbildungsinitiativen zur Forderung der
Gleichstellung, Chancengleichheit und
sozialer Inklusion

Anzahl Teilnehmer in gemeinsamen Teilnehmer 1000 Jahresberichte
Ausbildungsinitiativen zur Férderung der
Beschaftigung junger Menschen,
grenziiberschreitenden
Ausbildungsmdglichkeiten, Studiengdngen
und Berufsausbildungen

Anzahl der Bildungseinrichtungen, die an Organisationen 20 Jahresberichte
grenziiberschreitenden Bildungsprojekten
teilnehmen

Beispiele moglicher Zuschussempfanger:
Bildungseinrichtungen, Gebietskdrperschaften, Wirtschaftsverbande, offentliche oder
halboffentliche Organisationen, Branchenverbdnde, Behorden.

Zielgruppe:

Zielgruppen dieses spezifischen Ziels sind primar Bildungseinrichtungen der Programmregion, die sich
mit grundsatzlichen Fragen zu zentralen Themenfeldern der sekunddren und tertidren Ausbildungen
mit Schwerpunkt in den Themenfeldern der Starkenpositionen der Programmregion
auseinandersetzen. Unterstiitzt werden sollen diese durch andere 6ffentliche oder halboffentliche
Organisationen, Branchenverbande und Entscheidungstrager, die sich mit Bildungsfragen
beschéaftigen. Letztlich kommen die Resultate dieser Prioritdt direkt den Birgern und hier v.a.
Schillern, Studenten und anderen Bildungssuchenden, zugute.

Leitgrundsatze fiir die Auswahl der Vorhaben in Prioritdt 3A und B:

Die Auswahl der Projekte erfolgt anhand transparenter Auswahlkriterien, die vom Interreg-Ausschuss
festgelegt werden (gem. Art 110 (2) a AllgVO). Sie orientieren sich an den spezifischen Zielen und
erwarteten Ergebnissen der Prioritdten, so dass deutlich wird, dass die ausgewahlten Projekte
eindeutig zur Zielerfullung des Programms beitragen werden. Fiir alle Projekte aller Prioritdaten gelten
die unter Abschnitt 5 naher dargestellten Leitgrundsatze des grenziberschreitenden Mehrwerts, der
Effektkette, der Nachhaltigkeit und der Additionalitdt unter Beriicksichtigung der horizontalen
Prinzipien.

Fiir Projekte unter dieser Investitionsprioritat gilt zudem, dass
e aus dem Projektantrag deutlich der Nutzen fiir den Ausbau beruflicher Mobilitdtsangebote
und Mobilitdtsnetzwerke fir die mit der Investitionsprioritdt adressierten Zielgruppen
hervorgehen muss,
e die Projektziele darauf gerichtet sind, die Integration des grenziberschreitenden
Arbeitsmarkts durch verbesserte Informationen zu Anforderungen, Diversifizierung,
Orientierung zu Mangelberufen, etc. voranzutreiben,
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e aus dem Projektantrag klar die Eignung zur Entwicklung grenziberschreitender
Berufsausbildungen und zur Starkung der grenziiberschreitenden Kompetenzen der
Auszubildenden und sich fortbildenden Arbeitnehmer insbesondere in den Starkepositionen
hervorgehen muss,

e die Projektziele eindeutig darauf fokussieren, die Durchlassigkeit des Arbeits- und
Ausbildungsmarktes in der deutsch-danischen Grenzregion insgesamt zu erhéhen

e das Projekt evident zum Abbau von Barrieren in formeller wie tatsachlicher Hinsicht
beitragen kann.

Die Verwaltungsbehdrde wird die Beriicksichtigung dieser Kriterien Gberwachen und hierliber den
Programmausschuss in den Jahresfortschrittsberichten informieren.
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Prioritiit 3. Arbeitsmarkt, Beschaftigung und Ausbildung

\_ J
( \ *  Verbesserte Moglichkeiten zum Anwerben und Halten *  Entwickelte und erprobte Ausbildungsmalnahmen zur Starkung der
qualifizierter Arbeitskrafte in den Starkepositionen grenzlberschreitenden Kompetenzen insbesondere in den
e Hohere Mobilitat der Arbeitskrafte Uber die Grenze hinweg Starkepositionen
Angestrebte *  Reduzierung der Barrieren auf dem *  Kompetenzentwicklung der Arbeitskraft junger Menschen
Ergebnisse grenziberschreitenden Arbeitsmarkt *  Hohere Mobilitat der Auszubildenden und sich
fortbildenden Mitarbeiter
*  Reduzierung der Barrieren durch Anerkennung
\ ) erbrachter Priifungsleistungen

f ‘ a) Forderung der Attraktivitat des grenziiberschreitenden Arbeitsmarkts z.B. a) Forderung der grenzliberschreitenden Zusammenarbeit zwischen
durch Matchmaking und Initiativen, die qualifizierte Arbeitskrafte primar im den Ausbildungseinrichtungen, z. B.
Bereich der Starkenpositionen des Programmgebiets anziehensollen *  Durchfuihrung grenziiberschreitender Innovations- oder Future
b) Verbreitung nationaler Arbeitsmarktregelungen wie z.B. ,Wissenspilot” Camps fir Jugendliche
in einer grenzlberschreitenden Perspektive sowie Priifung besonderer e Austausch von Personal der Bildungseinrichtungen, Schiiler,
Regelungen, die nur fiir das Programmgebiet gelten Studenten, Auszubildender, darunter eventuelle
¢) Forderung von Informations- und BeratungsmaRnahmen, z.B. durch: Etablierung eines Austauschportals und
e Weiterentwicklung eines grenziiberschreitenden Beratungsdiensts Praktikumsangebote samt Gastgeberfamilien
auf dem Arbeitsmarkt zu einem transnationalen Center, hierunter e Entwicklung von grenziiberschreitenden Inhalten von
Verbesserung und Vereinheitlichung von Informationsangeboten universitdaren und nicht-universitdaren Ausbildungsgangen
fr Birger und Unternehmen in der Region beziglich arbeitsmarkt- *  Etablierung grenziibergreifender Kompetenzzentren zwecks
bezogener Gegebenheiten einer héheren Professionalisierung innerhalb beispielsweise
I e Entwicklung innovativer elektronisch basierter des Tourismusbereiches
Aktivitaten . . . . . . .
L. grenziberschreitender Informationssysteme auf dem Arbeitsmarkt, e Inklusion von Jugendlichen ohne Anbindung an
(Beispiele) die sich an Arbeitgeber und Arbeitnehmer wenden, um die Ausbildungsstatten oder den Arbeitsmarkt in
Mobilitat zu fordern das Ausbildungssystem
d) Erleichterung der grenzibergreifenden Arbeitssuche durch
Zusammenarbeit und Aufbau von , Kompetenznetzwerken” auf b) Etablierung gemeinsamer Masterstudiengéange innerhalb der Bereiche,
dem Arbeitsmarkt zwischen z.B. Gewerkschaften, Arbeitsamtern, in denen es in der Programmregion eine hohe Konzentration an
Brancheorganisationen u.a. Unternehmen gibt, sowie Entwicklung neuer Ausbildungen innerhalb
der Starkenpositionen
e) Abbau rechtlicher und technischer Barrieren auf dem Arbeitsmarkt
f) Sichtbarmachung von Jobméglichkeiten in der Programmregion auf
beiden Seiten der Grenze
\—_




2.4. Prioritdatsachse 4 Funktionelle Zusammenarbeit

Investitionsprioritat

ETZ VO Art. 7, Abs. 1a iv: Verbesserung der institutionellen Kapazitaten von 6ffentlichen Behorden
und Interessentragern und der effizienten Ooffentlichen Verwaltung durch Foérderung der
Zusammenarbeit in rechts- und Verwaltungsfragen und der Zusammenarbeit zwischen Birgern und
Institutionen

2.4.1. Spezifisches Ziel A: Steigerung der grenziiberschreitenden institutionellen Kapazitat in
zentralen Bereichen und Sektoren der Programmregion, insbesondere Tourismus, Verkehr
und Logistik, Kiistenschutz, Gefahrenabwehr und Gesundheit

Ergebnisindikator: Grad der institutionellen Integration

Das Ubergeordnete Ziel flir das spezifische Ziel A dieser Investitionsprioritat der Prioritat 4 ist die
Steigerung der  grenziberschreitenden Zusammenarbeit und Verbesserung ihrer
Rahmenbedingungen in zentralen Bereichen und Sektoren. Die ausgehend von den identifizierten
Starkenpositionen der Programmregion formulierte Prioritdtsachse 4 steht im Einklang mit der
nationalen sowie regionalen Entwicklungsstrategien und bericksichtigt zudem die in der Europa
2020 Strategie aufgefihrten Zusammenhidnge zwischen den verschiedenen Aspekten von
intelligentem, nachhaltigem und integrativem Wachstum.

Angestrebte Ergebnisse:

e Gesteigerte Kooperation zwischen offentlichen Institutionen und verbesserte Grundlagen fir
die grenziiberschreitende Kooperation in Form von gemeinsamen statistischen Datenbanken

e Gemeinsame Strategien, Konzepte und Aktionsplane fiir zentrale Bereiche und Sektoren der
Programmregion (Tourismus, Verkehr und Logistik, Kistenschutz, Gefahrenabwehr,
Gesundheit, Arbeitsmarkt)

e Eine bessere grenziiberschreitende Koordination in Bereichen wie dem o6ffentlichen
Nahverkehr, Bereitschaftsdiensten und Gesundheitsférderung

Die Zusammenlegung der beiden ehemaligen deutsch-danischen Interreg-Programme ertffnet neue
Moglichkeiten, das deutsch-danische Programmgebiet durch neue Partnerschaften, eine groRere
kritische Masse und gemeinsame strategische Planung weiter zu entwickeln.

Es besteht keine starke Tradition fiir eine Zusammenarbeit zwischen den beiden bisherigen
Programmgebieten. Durch die Zusammenlegung entsteht daher ein verstarkter Bedarf fir die
Starkung institutioneller Kapazitaten, nicht nur Uber die deutsch-danische Grenze hinweg, sondern
auch zwischen den beiden bisherigen Teilgebieten, um die Gesamtentwicklung des Programmgebiets
durch starkere Zusammenarbeit zwischen Behdrden und Organisationen zu unterstiitzen.

Fiir die Schaffung einer zusammenhangenden Region missen durch den Aufbau und die Starkung
der institutionellen Kapazitdt nachhaltige und dauerhafte Strukturen quer durch Organisationen,
Institutionen, Landesgrenzen und ehemalige Programmgrenzen hinweg geschaffen werden. Im
westlichen Teil des Programmgebiets waren Uber die Landgrenze hinweg relativ starke
grenziberschreitende Verbindungen moglich, wahrend im 06stlichen Teil des Programmgebiets
wegen der Seegrenze fest etablierte grenziiberschreitende Institutionen und Strukturen in gréRerem

41



Umfang noch fehlen. Durch den Bau der Fehmarnbelt-Querung werden sich die Voraussetzungen
dafirr jedoch grundlegend andern.

Das Ziel ist, es zu vereinfachen, die Grenze zu Uberschreiten und sich Wissen iber den Arbeitsmarkt,
wirtschaftliche Gegebenheiten und Kulturangebote in der Nachbarregion zu verschaffen, und es
muss eine gut ausgebaute Zusammenarbeit auf der Verwaltungs- und Behdrdenebene geben. Dafiir
missen zum Teil noch Grundlagen geschaffen werden wie z. B. gemeinsame statistische
Datenbanken. Zudem sollen zur Starkung der Kooperation in zentralen Themenfeldern der
Gesamtregion gemeinsame Konzepte, Aktionsplane und Strategien entwickelt und umgesetzt
werden. Die Kooperation in Fragen von Gefahrenabwehr und Gesundheitsforderung aber auch in
wirtschaftlichen und alltagspraktischen Feldern wie dem offentlichen Nahverkehr soll eine bessere
Verzahnung der Region ermdoglichen. Zudem sollen strategische Partnerschaften die Zusammenarbeit
mit den benachbarten Metropolregionen Hamburg und Kopenhagen institutionalisieren, um die Lage
der Region zwischen den beiden Metropolen optimal zu nutzen.

Beispiele fiir Aktivitaten (nicht erschépfend):

Die nachfolgenden Aktivitditen sind im Verlauf des Programmierungsprozesses aus Studien,
Evaluationen, Beteiligungen von Akteuren sowie relevanten Erfahrungen aus den
Vorgangerprogrammen hervorgegangen und werden als geeignete Beitrdge zur Erreichung der
Programmziele bewertet.

‘

Bezug zur Ostseeraumstrategie: Prioritdt 4 bedient vorrangig den EUSBSR-Prioritatsbereich , Kultur”
in Bezug auf kulturelle Begegnungen und Austausch (iber die Grenze sowie durch MaRnahmen zur
Entwicklung einer gemeinsamen kulturellen ldentitat und zur Sichtbarmachung der Attraktivitat der
Region. Zudem spiegelt diese Prioritat die EUSBSR-Querschnittsbereiche ,,Nachbarn“ und ,,Promo “
wieder.

Projekte dieser Prioritat starken die regionale Identitdt und Koharenz in der Region. Sie kbnnen
zudem gemeinsame Strategien fir Kistenschutz und Klimaschutz entwickeln, die dem Schutz der
Ostsee dienen.

a) Verbesserung der Ausgangsposition des Programmgebiets flir die Entwicklung
grenzliberschreitender Strategien und MaRnahmen auf einer fundierten Grundlage:
e Entwicklung und Umsetzung einer grenziiberschreitenden statistischen Datenbank mit
validen und vergleichbaren Daten;
e Entwicklung und Umsetzung einer Projekt- und Akteursdatenbank zwecks Erleichterung der
Zusammenarbeit von Projekten aus unterschiedlichen Programmen / Fonds / EU-Mitteln

b) Entwicklung gemeinsamer grenziiberschreitender Strategien, Konzepte und Aktionsplanen fir
zentrale Branchen und Sektoren (z. B. Kistenschutz, Tourismus), die intelligentes, nachhaltiges
und integratives Wachstum sowie einen vereinten Arbeitsmarkt unterstitzen

c) Entwicklung strategischer Partnerschaften zur Etablierung gleichwertiger Kooperationen mit
Nachbarregionen und Metropolen sowie um die Rahmenbedingungen fiir die deutsch-danische
Integration zu beeinflussen

d) Forderung der Zusammenarbeit zwischen Behorden und Organisationen im Hinblick auf eine
effiziente Entbirokratisierung und eine bessere regionale Koordination, hierunter Austausch von
Best-Practice:

42



e im Bereich des offentlichen Regionalverkehrs (z.B. bzgl. Verkehrsinformationen,
Verkehrsverbindungen und Fahrkartenverkauf)

e zwischen unterschiedlichen regionalen Bereitschaftsdiensten liber die Landesgrenze und den
Fehmarnbelt hinweg im Falle groRRerer Unfdlle zu Lande oder zu Wasser

e zwischen offentlichen und vereinsbasierten Akteuren der Gesundheitsforderung, u.a. zur
Forderung der Volksgesundheit.

e Zur Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir Unternehmen im grenziiberschreitenden
Kontext

Outputindikatoren:

Indikator Einheit Zielwert | Datenquelle
Anzahl dauerhafter grenziiberschreitender Kooperationen 15 Jahresberichte
Kooperationen

Anzahl grenziiberschreitender MaBnahmen zur | MaRnahmen 20 Jahresberichte
Losung gemeinsamer Herausforderungen

Anzahl Institutionen/Organisationen, die an Institutionen/ 20 Jahresberichte
geforderten grenziiberschreitenden Organisationen

Kooperationen teilnehmen

Beispiele moglicher Zuschussempfanger:

Gebietskorperschaften, Regionen und andere Behdrden, Forschungsinstitute, offentliche und
halboffentliche  Einrichtungen,  Wirtschaftsverbande, Branchenverbande und andere
Interessenverbande, Organisationen mit Fokus auf Statistik, Verkehrsplanung und -anbieter,
Gesundheitsdienstleister, Bereitschaftsdienste.

Zielgruppe:

Zielgruppe dieses spezifischen Ziels sind primar Gebietskorperschaften, Regionen und andere
Behorden der Programmregion, die sich mit grundsatzlichen Fragen zu zentralen Themenfeldern in
der Regionalentwicklung sowie der strategischen Planung auseinandersetzen. Unterstitzt werden
sollen diese Behorden durch andere relevante offentliche Organisationen, sowie relevante
Wirtschaftsverbande, Branchenverbdande und andere Interessenverbdnde, Organisationen mit Fokus
auf Statistik, Verkehrsplaner und -anbieter, Gesundheitsdienstleister und Bereitschaftsdienste. Im
Ergebnis kommen die Resultate dieser Prioritat direkt den Blirgern der Region zugute.

2.4.2. Spezifisches Ziel B: Steigerung des interkulturellen Verstandnisses der Biirger der
Programmregion in Hinblick auf die deutsche und danische Lebensweise und Kultur

Ergebnisindikator: Grad der kulturellen Integration

Das Ubergeordnete Ziel fir das spezifische Ziel A dieser Investitionsprioritdt der Prioritdt 4 ist eine
hohere Kohdrenz in der Programmregion durch bessere Kenntnis Ubereinander und ein starkeres
Zusammenwachsen der Menschen beiderseits der Grenze zu erreichen. Die ausgehend von den
identifizierten Starkenpositionen der Programmregion formulierte Prioritatsachse 4 steht im Einklang
mit der nationalen sowie regionalen Entwicklungsstrategien und berticksichtigt zudem die in der
Europa 2020 Strategie aufgeflihrten Zusammenhange zwischen den verschiedenen Aspekten von
intelligentem, nachhaltigem und integrativem Wachstum.
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Angestrebte Ergebnisse:
e Gesteigertes Wissen der Menschen in der Region lber deutsche und dadnische Lebensweise
und Kultur und die gemeinsame Geschichte Uber die Grenze hinweg
e Verbesserung der Voraussetzungen fiir das Erlernen der deutschen und danischenSprache
e Verstarkte Begegnungen zwischen Birgern von beiderseits der Grenze
e Verbesserte Sichtbarkeit der Grenzregion als attraktiven Lebens-, Arbeits- und Investitionsort
und eine gesteigerte intraregionale Attraktivitat

Wichtige Rahmenbedingungen fiir die grenziiberschreitende Integration und eine hohe Koharenz der
Region sind das gegenseitige Verstdandnis und die Anerkennung der Kultur, Sprache, Werte und
Meinungen der Menschen auf der jeweils anderen Seite. Durch die Einbeziehung der Biirger, Medien,
Vereine und Zivilgesellschaft sollen Kulturerlebnisse und zwischenmenschliche Aktivitdten nicht nur
zur intraregionalen Attraktivitdit des Programmgebiets beitragen, sondern auch als Hebel fir
Integration und Entwicklung im gesamten Programmgebiet dienen. Daher ist es von Bedeutung, dass
das Programm einen Schwerpunkt auf Aktivititen legt, die attraktive Bedingungen fiir Blrger,
Unternehmen, Touristen und Investoren schaffen und diese auch sichtbar macht, um die
Wahrnehmung der Programmregion als attraktive Region im weitesten Sinne zu starken. Darunter
fallen auch Aktivitaten gezielt fiir Kinder und Jugendliche aus der Region, die mit einem starkeren
Bewusstsein fiir die Vorteile einer vielfdltigen interkulturellen Gesellschaft aufwachsen sollen.

Dies gilt umso mehr in Zusammenhang mit der Zusammenlegung der ehemaligen beiden
Programmgebiete, zwischen denen es noch keine starke Tradition flir eine Zusammenarbeit gibt.
Dies soll durch verstarkte Begegnungen und direkten Austausch von Birgern auch Uber die
bisherigen Regionsgrenzen hinweg verandert werden.

Die Starkung der intraregionalen Attraktivitdt und der Attraktivitdt der Region nach auRen soll
generell zu Entwicklung und erhdhter Zusammenarbeit beitragen und somit als ein Werkzeug
betrachtet werden, teils um der demografischen Entwicklung entgegenzuwirken, indem jungen
Menschen die Region als attraktiver Lebens- und Arbeitsort vermittelt wird, in dem sie auch nach der
Ausbildung verbleiben, und teils um als Fundament fiir die Gbrigen Ziele des Programms zu dienen.
Dies kann erreicht werden durch die Forderung von interkulturellem Verstandnis und Vielfaltigkeit
als wichtige Elemente, um die Attraktivitat des Programmgebiets zu starken.

Beispiele fiir Aktivitaten (nicht erschopfend):

Die nachfolgenden Aktivitditen sind im Verlauf des Programmierungsprozesses aus Studien,
Evaluationen, Beteiligungen von Akteuren sowie relevanten Erfahrungen aus den
Vorgangerprogrammen hervorgegangen und werden als geeignete Beitrdge zur Erreichung der
Programmziele bewertet.

l

Bezug zur Ostseeraumstrategie: Prioritdt 4 bedient vorrangig den EUSBSR-Prioritatsbereich ,Kultur”
in Bezug auf kulturelle Begegnungen und Austausch (iber die Grenze sowie durch MaRnahmen zur
Entwicklung einer gemeinsamen kulturellen Identitat und zur Sichtbarmachung der Attraktivitat der
Region. Zudem spiegelt diese Prioritat die EUSBSR-Querschnittsbereiche ,,Nachbarn“ und ,Promo “
wieder. Projekte dieser Prioritat starken die regionale ldentitat und Kohadrenz in der Region. Sie
kénnen zudem gemeinsame Strategien fir Kiistenschutz und Klimaschutz entwickeln, die dem Schutz
der Ostsee dienen.
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a) Sichtbarmachung der gesamten deutsch-ddnischen Grenzregion als attraktiven Lebens-, Arbeits-
und Investitionsort. Der Einsatz soll auf den regionalen Wachstumspotenzialen und den
regionalen Starkepositionen basieren und sollte u.a. Uber Medienkooperationen und
Kooperationen zwischen Medien und Zivilgesellschaft vermittelt werden

b) Umsetzung von Mikroprojekten fiir kulturelle und bilirgernahe Aktivitditen innerhalb einer
Dachorganisation, die einerseits die Zusammenarbeit von kulturellen Vereinen, Kiinstlern usw.
vermitteln und andererseits die Moglichkeiten zwischenmenschlicher Aktivitaten, gerne mit
Fokus aus familienbezogene Aktivitdten

c) Forderung der sprachlichen und interkulturellen Kompetenz z.B. durch:
e Entwicklung von situations- und kontextbasierten Sprachangeboten mit zugehorigen
Unterrichtsmaterialien fir erwachsene Biirger
e Entwicklung moderner  Unterrichtsmittel mit vergleichenden Angaben {ber
Lebensbedingungen, wertpolitischen Haltungen usw.

d) Forderung des gegenseitigen ddnisch-deutschen Verstandnisses z.B. durch
e Unterstiitzung direkter Begegnungen zwischen deutschen und danischen Kindern und
Jugendlichen, z.B. durch Studienreisen und Vereinsarbeit
e Forderung der Einrichtung und Etablierung von grenziibergreifenden Vereinen und
Verbdnden
e Forderung der Vielfalt durch verbessertes Verstandnis fiir und der Inklusion von Minoritdten
und besonders marginalisierten Gruppen.

Outputindikatoren:

Indikator Einheit Zielwert Datenquelle
Anzahl MaRnahmen zur Unterstiitzung der MalRnahmen 150 Jahresberichte
intraregionalen Attraktivitat

Anzahl Teilnehmer an geférderten Teilnehmer 10.000 Jahresberichte

grenziberschreitenden Aktivitdten, die der
Volkerverstandigung oder dem
interkulturellen Austausch dienen

Anzahl Organisationen, die neue oder Organisationen 100 Jahresberichte
deutlich verbesserte Produkte fiir ein
besseres interkulturelles Verstandnis auf den
Markt bringen

Beispiele moglicher Zuschussempfanger:
Forschungs- und Bildungseinrichtungen, Kulturakteure, Vereine, Interessenorganisationen,
offentliche und halboffentliche Institutionen, Wirtschaftsverbande, Medien

Zielgruppe:

Primare Zielgruppe dieses spezifischen Ziels sind die Biirger der Programmregion — darunter auch
besonders Kinder und Jugendliche. Unterstlitzen kénnen bei der Vermittlung von interkulturellem
Verstandnis und interkulturellen Kompetenzen die Medien und die Minderheiten in der Region.
Uber den Ansatz der Stirkung der regionalen Attraktivitit werden dariiber hinaus auch Touristen
und Investoren angesprochen.




Leitgrundsatze fiir die Auswahl der Vorhaben in Prioritat 4A und B:

Die Auswahl der Projekte erfolgt anhand transparenter Auswahlkriterien, die vom Interreg-Ausschuss

festgelegt werden (gem. Art 110 (2) a AllgVO). Sie orientieren sich an den spezifischen Zielen und

erwarteten Ergebnissen der Prioritdten, so dass deutlich wird, dass die ausgewahlten Projekte

eindeutig zur Zielerfillung des Programms beitragen werden. Fir alle Projekte aller Prioritdten gelten

die unter Abschnitt 5 naher dargestellten Leitgrundsatze des grenziiberschreitenden Mehrwerts, der
Effektkette, der Nachhaltigkeit und der Additionalitdt unter Berlicksichtigung der horizontalen

Prinzipien.

In Bezug auf das erste spezifische Ziel (Institutionelle Kapazitat) gilt fiir Projekte zusatzlic,

dass der Bezug der Aktivitaten auf zentrale grenziibergreifende Bereiche und Sektoren der
Programmregion, insbesondere Tourismus, Verkehr und Logistik, Kistenschutz,
Gefahrenabwehr und Gesundheit, deutlich aus dem Antrag hervorgehen muss

dass die Aktivitaten im Projektantrag eine deutlich strategische Ausrichtung haben sollen. In
Bereichen, in denen es sinnvoll ist, soll sich der strategische Rahmen moglichst auf die
Gesamtregion erstrecken.

dass aus dem Projektantrag MalRnahmen fiir eine Institutionalisierung oder den Aufbau
fester grenziiberschreitender Strukturen hervorgehen, um eine Nachhaltigkeit der
behordlichen Zusammenarbeit zu sichern.

In Bezug auf das zweite spezifische Ziel (Interkulturelles Verstidndnis) gilt fiir Projekte zudem,

dass die Zielgruppe der Biirger der Programmregion deutlich im Zentrum der geplanten
Projektaktivitdaten stehen soll

dass klare Mallnahmen zur Verbreitung von Wissen Uber die deutsche und danische
Lebensweise und Kultur aus dem Projektantrag hervorgehen missen

dass in diesem Zusammenhang in den Projektantragen auch ein besonderer Schwerpunkt auf
MaRnahmen fiir Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit gelegt wird

dass der Forderung von Zweisprachigkeit in den Projektantragen ein besonderer Stellenwert
beigemessen wird.

Die Verwaltungsbehorde wird die Berlicksichtigung dieser Kriterien (iberwachen und hierlGber den

Programmausschuss in den Jahresfortschrittsberichten informieren.
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( )
Prioritéit 4. Funktionelle Zusammenarbeit
\ J
( \ *  Gesteigerte Kooperation zwischen 6ffentlichen Institutionen und *  Gesteigertes Wissen der Menschen in der Region tiber deutsche und
verbesserte Grundlagen fiir die grenziiberschreitende Kooperation in dénische Lebensweise und Kultur und die gemeinsame Geschichte tiber
Form von gemeinsamen statistischen Datenbanken die Grenze hinweg
Angestrebte *  Gemeinsame Strategien, Konzepte und Aktionsplane fiir zentrale Bereiche *  Verbesserung der Voraussetzungen fiir das Erlernen der deutschen und
Ergebnisse und Sektoren der Programmregion (Tourismus, Verkehr und Logistik, dénischen Sprache
Kustenschutz, Gefahrenabwehr, Gesundheit, Arbeitsmarkt) *  Verstarkte Begegnungen zwischen Blirgern von beiderseits der Grenze
*  Eine bessere grenziiberschreitende Koordination in Bereichen wie e Verbesserte Sichtbarkeit der Grenzregion als attraktiven Lebens-, Arbeits-
k ) dem offentlichen Nahverkehr, Gefahrenabwehr und und Investitionsort und eine gesteigerte intraregionale Attraktivitat
f:nm.nAI«nil-c-FRrrln.r..nn
f \ a) Verbesserung der Ausgangsposition des Programmgebiets fir die a) Sichtbarmachung der gesamten deutsch-danischen Grenzregion als attraktiven
Entwicklung grenziberschreitender Strategien und Mallnahmen auf einer Lebens-, Arbeits- und Investitionsort. Der Einsatz soll auf den regionalen
fundierten Grundlage: Wachstumspotenzialen und den regionalen Starkepositionen basieren undsollte
¢ Entwicklung und Umsetzung einer grenziiberschreitenden u.a. liber Medienkooperationen und Kooperationen zwischen Medien und
statistischen Datenbank mit validen und vergleichbaren Daten Zivilgesellschaft vermittelt werden
*  Entwicklung und Umsetzung einer Projekt- und Akteursdatenbank b) Umsetzung von Mikroprojekten fiir kulturelle und biirgernahe Aktivititen
zwecks Erleichterung der Zusammenarbeit von Projekten aus innerhalb einer Dachorganisation, die einerseits die Zusammenarbeit von
unterschiedlichen Programmen / Fonds / EU-Mitteln kulturellen Vereinen, Kiinstlern usw. vermitteln und andererseits die
b)  Entwicklung gemeinsamer grenziiberschreitender Strategien, Konzepte und Méglichkeiten zwischenmenschlicher Aktivitdten, gerne mit Fokus aus
Aktionspldnen fur zentrale Branchen und Sektoren (z. B. Klstenschutz, familienbezogene Aktivititen
Tourismus), die intelligentes, nachhaltiges und integratives Wachstum sowie c) Férderung der sprachlichen und interkulturellen Kompetenz z.B. durch:
einen vereinten Arbeitsmarkt unterstiitzen . Entwicklung von situations- und kontextbasierten Sprachangeboten
c) Entwicklung strategischer Partnerschaften zur Etablierung gleichwertiger mit zugehérigen Unterrichtsmaterialien fiir erwachsene Biirger
Kooperationen mit Nachbarregionen und Metropolen sowie um die *  Entwicklung moderner Unterrichtsmittel mit vergleichenden
Aktivitaten Rahmenbedingungen fiir die deutsch-danische Integration zubeeinflussen Angaben Uber Lebensbedingungen, wertpolitischen Haltungen usw.
(Beispiele) d) Forderung der Zusammenarbeit zwischen Behérden und Organisationen im d) Férderung des gegenseitigen dinisch-deutschen Verstiandnisses z.B. durch
Hinblick auf eine effiziente Entbiirokratisierung und eine bessere regionale e Unterstiitzung direkter Begegnungen zwischen deutschen und
Koordination, hierunter Austausch von Best Practice: dénischen Kindern und Jugendlichen, z.B. durch Studienreisen und
. im Bereich des 6ffentlichen Regionalverkehrs (z.B. bzgl. Vereinsarbeit
Verkehrsinformationen, Verkehrsverbindungen und . Férderung der Einrichtung und Etablierung von
Fahrkartenverkauf) grenziibergreifenden Vereinen und Verbanden
*  zwischen unterschiedlichen regionalen Bereitschaftsdiensten e Forderung der Vielfalt durch verbessertes Verstindnis fiir und der
Uber die Landesgrenze und den Fehmarnbelt hinweg im Falle Inklusion von Minoritdten und besonders marginalisierten Gruppen
groBerer Unfélle zu Lande oder zu Wasser
*  zwischen 6ffentlichen und vereinsbasierten Akteuren der
Gesundheitsforderung, u.a. zur Forderung derVolksgesundheit
. zur Verbesserung der Rahmenbedingungen flir Unternehmen
im grenziiberschreitenden Kontext
\_ _/




2.5. Prioritatsachse 5 — Technische Hilfe

Spezifisches Ziel: Maximierung des Beitrags der Administration zur Zielerfiillung des Programms
durch effektives und effizientes Programmmanagement

Die Organisation und Administration des Programms Interreg Deutschland-Danmark basiert auf den
Erfahrungen der beiden Interreg 4A-Programme 2007-2013 sowie den Moglichkeiten und
Herausforderungen, die die Zusammenlegung zu einem gemeinsamen Programm in der
Forderperiode 2014-2020 mit sich bringt

Folgende Prinzipien sollen die Programmverwaltung bestimmen:

e Guter Service: Information und Beratung zu Fordermoglichkeiten, Regeln u.d. sollen
verstandlich und leicht zugénglich sein und auf eine einheitliche und professionelle Weise in
allen Teilregionen der neuen Programmregion vermittelt werden.

e So wenig Blrokratie wie moglich: Interne und externe Arbeitsabldufe sollen so aufgebaut
sein, dass sie flir die Projektpartner in einem angemessenen Verhaltnis zum Férderumfang
stehen.

e Einsatz von Kompetenzen: Erfahrungen aus friiheren Interreg-Programmen, Kenntnisse der
EU-Regelungen, regionaler Verhéltnisse und existierender Netzwerke sowie ein stdndiger
Erfahrungsaustausch soll den langerfristigen Nutzwert des Programms und der Projekte fiir
die Programmregion erhdhen.

e Effektive Programmorganisation: Durch eine gemeinsame Verwaltungsbehorde in Kiel und
ein Programmsekretariat in Krusau soll ein schlanker und effizienter Einsatz der
Verwaltungsressourcen gewdhrleistet werden.

Beispiele fiir Aktivitaten (nicht erschopfend):

Mittel der Technischen Hilfe sollen die laufenden Ausgaben in Bezug auf die Aufgaben des
Sekretariats, der Verwaltungsbehorde und der Bescheinigungsbehérde decken. Zu diesen Aufgaben
gehoren insbesondere folgende:

a) Generierung und Bewertung von Projekten
e Ausarbeitung von Antragsformularen, Antragskriterien und Anleitungsmaterialien fir die
Beantragung von Projekten
e Anleitung und Beratung von potentiellen Projekttragern vor und wahrend des
Antragsprozesses, u.a. durch Konferenzen, Workshops, Beratungstreffen und-gesprache
e Bewertung und Legalitatskontrolle von Projekten sowie Ausarbeitung von Unterlagen fir den
Interreg-Ausschuss

b) Service fiir in Interreg-Projekte involvierte Akteure

e Zurverfliigungstellen von Werkzeugen und Anleitungen zur Durchfiihrung von Projekten,
darunter Formulare und Handblicher fiir die Ausarbeitung von Jahres- und Schlussberichten

e Anleitung und Beratung fiir Leadpartner und andere Partner in Verbindung mit finanziellen
und gesetzlichen Angelegenheiten in Zusammenhang mit Projekten, darunter das Abhalten
von Seminaren zu Abrechnung und Partnerschaftsvereinbarungen

e Teilnahme an projektbezogenen Treffen und Aktivitaten, darunter Abhalten von Kick-Off-
Treffen und On-the-Spot-Besuche, in denen der Fortschritt und die Herausforderungen der
Projekte identifiziert werden
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c) Kommunikation und Dokumentation von Best Practice

Etablierung und Pflege einer eigenen Programm-Website, die zielgerichtete Informationen

sowohl fiir Projektakteure wie auch fir Partner und Medien enthélt. Darlber hinaus soll die

Homepage folgendes moglich machen:

e Entwicklung und Distribution von laufender elektronischer Information (z.B. einen
elektronischen Newsletter) und gedruckte Dokumente

e Planung und Durchfiihrung von Veranstaltungen zur Erhdhung des Interesses am Programm,
darunter die Moglichkeit, Projekte zu suchen. Weiterhin soll die Website als
Ausstellungsfenster fir die Ergebnisse des Programms/der Projekte sowie zum Austausch
von Best Practise dienen.

e Sicherung des Zugangs von Ausschussmitgliedern zu einer eigenen Plattform mit Zugang zu
Sitzungsunterlagen und anderen Dokumenten, die fiir die Ausschussarbeit von Bedeutung
sind.

d) Monitoring, Kontrolle und Berichtswesen

e Etablierung und Inbetriebnahme eines elektronischen Systems zur Steuerung, Uberwachung,
Priifung und Kontrolle des Programms

e Anleitung und Support zur Sicherung einer zeitgemadBen Kontrolle der Aktivitaten des
Programms auf allen Niveaus, darunter Materialien und Treffen/Workshops fiir alle
Zielgruppen und beteiligten Partner im Programm

e Koordinierung und Organisation der Prifungsaktivititen des Programms, darunter externe
Projektkontrolle und Unterstltzung der Prifergruppe

e Erstellung aller notigen Informationen, die die Mitglieder des Interreg-Ausschusses zur
Wahrnehmung ihrer Aufgaben bendtigen

e Regelmalige Berichterstattung Gber den Programmfortschritt gegeniber der EU Kommission

e) Programmlenkung und —steuerung
e Organisation, Vorbereitung und Durchfihrung von Treffen der Programmorgane, darunter
Sitzungen des Interreg-Ausschusses, der Prifergruppe und Treffen zwischen Sekretariat und
Verwaltungsbehorde
e Durchfihrung von Evaluationen, Analysen und Studien zur Dokumentation der
Programmergebnisse und zur laufenden Optimierung seiner Lenkung und Implementierung

Outputindikatoren:

Indikator Einheit Zielwert Datenquelle
Anzahl bewilligter Projekte Projekte 120 Programm
Anzahl Beratungs- und Veranstaltungen 500 Programm
Informationsveranstaltungen (auch bilateral)

Anzahl Teilnehmer an Beratungs- und Teilnehmer 2.500 Programm
Informationsveranstaltungen

Anzahl der Beitrage zur Offentlichkeitsarbeit Beitrage 150 Medienliberwachung
Anzahl Sitzungen des Interreg-Ausschusses Sitzungen 18 Programm
Anzahl von Studien und Analysen im Programm Sudien/Analysen 4 Programm
Anzahl der Beschéftigten (Vollzeitaquivalente), Vollzeitaquivalente/ 14,5 Programm
deren Gehalt aus der technischen Hilfe Jahr

kofinanziert wird
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3. Finanzen

Mittelverteilung auf die Prioritaten in Mio. €

5,4

6%
Technische
Hilfe

15
37,5
42%

4. Integrierter Ansatz fiir die territoriale Entwicklung

Der Zusammenschluss der beiden deutsch-danischen Interreg 4A-Programmgebiete zu einem neuen
groRBen Programmraum fiihrt auch zu neuen Herausforderungen in territorialer Hinsicht. Dabei ist es
eine wesentliche Aufgabe, die bestehenden Programmrdume aneinander anzundhern und neue
Netzwerke und Kooperationen auch zwischen den beiden alten Programmraumen herzustellen. Dies
gilt in Danemark ebenso wie im deutschen Programmgebiet. Ziel ist es, dass sich das neue
Fordergebiet als eine gemeinsame Region versteht und als solche sichtbar wird. Zu beachten sind in
diesem Prozess jedoch regionale Spezifika und die unterschiedliche Entwicklungsgeschichte und
unterschiedlichen Voraussetzungen der grenziibergreifenden Zusammenarbeit in beiden bisherigen
Programmrdaumen. So ist die Zusammenarbeit an der wesentlich durchldssigeren Landgrenze
zwischen Stiddanemark und dem Landesteil Schleswig von wesentlich anderen Bedingungen gepragt
als die an der Seegrenze am Fehmarnbelt, die bislang noch eine groRere Hirde fiir die direkte
tagliche Zusammenarbeit darstellt. Eine spezielle Herausforderung in diesem Zusammenhang, die




lingerfristig zu weitreichenden Anderungen der territorialen Bedingungen fithren wird, ist zudem der
Bau der Fehmarnbelt-Querung, der im Verlauf dieser Férderperiode umgesetzt wird.

Andere zu bericksichtigende regionale Spezifika waren die Lage von Programmteilen an der Ostsee
bzw. an der Nordsee sowie grofle strukturelle Unterschiede zwischen landlichen und stadtischen
Raumen im Programmgebiet, die in den Projektvorhaben ihren Widerhall finden werden.

Aus der Zusammenlegung der ehemaligen Interreg 4A-Programmgebiete ergeben sich jedoch auch
neue Entwicklungspotenziale. Die bereits in den Vorgangerprogrammen erreichten Kooperationen
kénnen nun in einem groReren Raum und mit starkerem strategischem Hintergrund ausgebaut und
weiterentwickelt ~werden. Besonderes Potenzial bieten dabei unter anderem die
grenzliberschreitende Clusterentwicklung, der Ausbau der erneuerbaren Energien und der
Umwelttechnologien, grenziiberschreitende Forschungskooperationen und die Integration des
grenzliberschreitenden Arbeitsmarkts. Durch die erweiterte Zusammenarbeit und stdrkere
Vernetzung wird das gesamte Programmgebiet damit strategisch besser geristet, um den
bestehenden und zukiinftigen Herausforderungen in der regionalen Entwicklung zu begegnen.

Beitrag zur Ostseeraumstrategie
Die Ostseeraum-Strategie bildet auch fiir das vorliegende Programm einen wesentlichen Rahmen.
Die Prioritdaten des Programms werden zur EUSBSR vorrangig folgende Beitrage leisten kdnnen:

Prioritdt 1 zeigt direkten Bezug zum EUSBSR-Prioritatsbereich , Innovation”, insbesondere durch den
Ansatz, die Innovationsfahigkeit von KMU (ber die Beteiligung an Clustern zu entwickeln. In diesem
Zusammenhang besteht auch eine Uberschneidung mit dem EUSBSR-Priorititsbereich ,KMU“.
Projekte dieser Prioritdt werden die Wettbewerbsfiahigkeit von Unternehmen starken und damit zum
Wohlstand der Region beitragen.

Prioritdt 2 kann im Rahmen der ersten Investitionsprioritat in Fragen der Energieeffizienz und der
Nutzung erneuerbarer Energien einen Beitrag zum EUSBSR-Prioritdtsbereich ,Energie” leisten. Hier
ist auch ein Beitrag zum EUSBSR-Querschnittsbereich ,,Nachhaltige Entwicklung und Bio-Okonomie”
zu erwarten.

Die zweite Investitionsprioritdt steht in direkter Verbindung zu den EUSBSR-Prioritdtsbereichen
,Tourismus” und , Kultur”, letztere konkret in Bezug auf die touristische Nutzung von Natur- und
Kulturerbe. Projekte in Prioritat 2 werden einen Beitrag zum Schutz der Umwelt an und in der Ostsee
und zur Sicherung einer nachhaltigen Energieversorgung durch erneuerbare Energien leisten.

Prioritat 3 kann Beitrage zum EUSBSR-Prioritatsbereich ,Bildung“ leisten, vorrangig in den Bereichen
demografischer Wandel und Bedarf an qualifizierten Arbeitskraften sowie in der
Hochschulzusammenarbeit. Projekte dieser Prioritdt unterstiitzen die Versorgung der Unternehmen
in den Starkenbereichen der Region mit Fachkraften und tragen damit zu einer stabilen Wirtschaft
und Wohlstand bei.

Prioritdat 4 bedient vorrangig den EUSBSR-Prioritdtsbereich ,Kultur“ in Bezug auf kulturelle
Begegnungen und Austausch (iber die Grenze sowie durch Malnahmen zur Entwicklung einer
gemeinsamen kulturellen Identitdt und zur Sichtbarmachung der Attraktivitdt der Region. Zudem
spiegelt diese Prioritat die EUSBSR-Querschnittsbereiche ,,Nachbarn“ und , Promo “ wieder. Projekte
dieser Prioritat stirken die regionale Identitdt und Kohadrenz in der Region. Sie kdnnen zudem
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gemeinsame Strategien fiir Kiistenschutz und Klimaschutz entwickeln, die dem Schutz der Ostsee
dienen.

Insgesamt gibt es bereits zwischen den verschiedenen EUSBSR-Prioritdten viele thematische
Uberschneidungen. Die thematischen Abgrenzungen der EUSBSR dagegen sind oft nicht
deckungsgleich mit denen der Prioritditen im vorliegenden Programm. Daher sind in einzelnen
Bereichen wie den EUSBSR-Prioritdten ,KMU“ oder ,Tourismus” querschnittlich und abhadngig von
den spateren Projektinhalten Beitrage aus mehreren oder allen Prioritdtsachsen des vorliegenden
Programms zu erwarten sind. Dazu konnen Uber die genannten Felder hinaus auch weitere
Prioritaten der Ostseeraumstrategie von Projekten beriihrt werden, z.B. der Bereich , Transport”.

Die Beitrdge des Programms zur EUSBSR bleiben regional auf den deutsch-danischen Ostseeraum
begrenzt und sind durch die begrenzten Programmittel beschrdankt. Sie sind als Ergdanzung zum
Programm Interreg VB Baltic Sea Region sowie als flankierende Malnahmen zu den
Mainstreamprogrammen zu sehen. Die Koordination mit der EUSBSR erfolgt einerseits durch
Teilnahme der Programmadministration an Konferenzen zur EUBSR. Projekte beschreiben ihren
Beitrag zur EUSBSR zudem im Antrag und berichten dazu in ihren Jahresberichten. Diese Projekte
werden von der Programmadministration aufgefordert, sich mit den Koordinatoren fiir die
entsprechenden Prioritatsbereiche in Kontakt zu setzen.

5. Durchfiihrungsbestimmungen fiir Kooperationsprogramme

5.1. Zustidndige Behorden und Stellen

Behorde Institution

Verwaltungsbehorde IB.SH Investitionsbank Schleswig-Holstein, Abteilung IB.SH Europa
Bescheinigungsbehorde Mit der Verwaltungsbehorde zusammengelegt

Prifoehorde Ministerium fir Justiz, Kultur und Europa des Landes Schleswig-Holstein

5.2.  Verfahren zur Einrichtung eines gemeinsamen Sekretariats

Die Verwaltungsbehorde wird eine Reihe von Aufgaben an das Sekretariat delegieren bzw. sich bei
vielen anderen Aufgaben vom Sekretariat unterstitzen lassen. Umgekehrt wird auch die
Verwaltungsbehoérde das Sekretariat bei der Durchfiihrung bei vielen anderen Aufgaben
unterstutzen.

Das gemeinsame Sekretariat ist angesiedelt bei:
Region Syddanmark

Flensborgvej 26a

6340 Krusa

Danemark

Das Sekretariat wird von allen Programmpartnern gemeinsam eingerichtet. Das Sekretariat liegt auf
der dénischen Seite weniger als 300 m vom Grenzlbergang in Krusa entfernt und symbolisiert somit
die grenziberschreitende Zusammenarbeit. Es ist von allen, die die Grenze nach Norden und Siiden
passieren, gut sichtbar sowie flr Projektakteure, Birger und Mitarbeiter leicht erreichbar.

Als Anstellungsbehorde fungiert die Region Syddanmark fiir alle Sekretariatsmitarbeiter.




Es ist ein vorldaufiger Geschaftsausschuss eingerichtet worden, der die Kriterien (s. unten) fir die
Auswahl der Mitarbeiter fiir Sekretariat und Verwaltungsbehorde festgelegt hat und auch die
Entscheidung lber die Auswahl begleitet. Er besteht aus 4 Mitgliedern, die die Interessen der
Programmpartner reprasentieren. Der vorldufige Geschaftsausschuss wird bei Genehmigung des
Programms durch einen standigen Geschaftsausschuss ersetzt, der die Arbeit der Administration
begleitet.

5.3. Zusammenfassung der Verwaltungs- und Kontrollregelungen

Ubergeordnete Verteilung der Aufgaben zwischen Verwaltungsbehérde und Sekretariat

Als Symbol einer neuen und grofReren deutsch-danischen Zusammenarbeit hat die Interreg 5A-
Lenkungsgruppe, die die Vorbereitung des Programms malgeblich begleitet hat, qualitative
Vorgaben an das neue Programm gemacht. Diese Vorgaben ergaben sich aus den Erfahrungen von
Interreg 4A und damit verbunden den verdanderten Rahmenbedingungen und Anforderungen an die
neue Forderperiode. Dazu zdhlen:

e Kompetenz: Sicherung des Know-Hows, das in beiden bisherigen Programmen Uber viele
Jahre Uber EU-Strukturen, EU-Regularien, regionale Kenntnis und Interreg-spezifische
Ablaufe gesammelt wurde;

e Guter Service: frihzeitige Beratung Uber Fordermoglichkeiten, Regularien u. a..
Informationen sollen leicht verstandlich, zugadnglich und serviceorientiert sowie auf
einheitliche und professionelle Art und Weise vermittelt werden;

e Weniger Birokratie: Interne und externe Arbeitsginge werden so geplant, dass die
Blirokratie moglichst reduziert wird, insbesondere auch fir die Antragsteller und
Zuwendungsempfanger.

Rein rdumlich und organisatorisch wurde festgelegt, dass jeweils eine Verwaltungseinheit auf
danischer und deutscher Seite angesiedelt wird. Als Symbol fir ein neues, grol} angelegtes Interreg-
Programm werden beide Verwaltungseinheiten so weit wie moglich neu strukturiert sowie un-
abhangig von den individuellen und politischen Interessen der Anstellungstrager agieren.

Die Besetzung der Verwaltungsbehorde und des Sekretariats spiegelt die Kompetenzen wieder, die
fir eine erfolgreiche Durchfiihrung ihrer Aufgaben erforderlich sind. Zu diesen Kompetenzen zadhlen
insbesondere Erfahrungen aus der Arbeit mit grenziiberschreitenden Projekten und der Verwaltung
der EU-Strukturfondsprogramme (insbesondere Interreg A) sowie erforderliche Kenntnisse ortlicher
und regionaler Gegebenheiten und Entwicklungsprozesse sowie der Akteure im Programmgebiet.
Sprachlich wird vorausgesetzt, dass eine angemessene Anzahl der Mitarbeiter bei beiden
Verwaltungsorganen zweisprachig (Deutsch/Dénisch) und die Mitarbeiter insgesamt Daénisch,
Deutsch und Englisch in ausreichendem Mal3e beherrschen.

Die Programmpartner sind sich darlber einig, dass die zukiinftige Zusammenarbeit von groRem
Vertrauen und hochster Qualitdt gepragt sein soll. Verwaltungsbehdrde und Sekretariat stellen
gemeinsam die Interreg-Administration dar und verstehen sich als eine administrative Einheit, die fur
das Programm zustdndig ist. Die Einheiten unterstiitzen sich gegenseitig bei Lésung der Aufgaben.
Die Regelwerke des Programms sollen moglichst schlank sein, um den administrativen Aufwand
insbesondere gegeniiber den Projektpartnern im Rahmen zu halten.
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Die Verwaltung des Programms wird vorgenommen durch die Verwaltungsbehorde bei der
Investitionsbank Schleswig-Holstein. Die Bescheinigungsbehodrde wird mit der Verwaltungsbehorde
zusammengelegt. Bei der Aufstellung und Implementierung der Programmsysteme wird dabei jedoch
auf die strikte Aufgabentrennung beider Bereiche geachtet. Die Beschreibung, wie die
Aufgabentrennung zwischen Verwaltungsbehorde und Bescheinigungsbehorde konkret gewahrleistet
wird, wird in der Art. 72-Beschreibung der Verwaltungs- und Kontrollsysteme naher ausgefihrt.
Eingerichtet wird dariiber hinaus ein Sekretariat gem. Art. 23, Nr. 2 ETZ-VO, dass die
Verwaltungsbehorde bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben unterstiitzt.

Gemald Art. 23, Nr. 2 ETZ-VO soll das gemeinsame Sekretariat die Verwaltungsbehorde und den
Begleitausschuss (Interreg-Ausschuss) bei der Durchfiihrung ihrer jeweiligen Aufgaben unterstitzen.
AulRerdem informiert das gemeinsame Sekretariat potenzielle Empfanger Gber Férdermdglichkeiten
im Rahmen des Interreg-Programms und unterstitzt die Zuschussempfanger bei der Durchfiihrung
der Vorhaben. Grundsatzlich tragt die Verwaltungsbehorde die tibergeordnete Verantwortung fir die
wirtschaftliche und korrekte Durchfihrung des Programms und ist verpflichtet, die Durchfiihrung der
in Art. 125 AllgVO festgelegten Aufgaben zu gewadhrleisten.

Alle Aufgaben werden in Zusammenarbeit zwischen der Verwaltungsbehdrde und dem Sekretariat
durchgefiihrt. Bei allen aufgefiihrten Aufgaben, hat im Sinne einer effektiven Arbeitsweise und
Aufgabenteilung entweder die Verwaltungsbehtérde oder das Sekretariat die federfiihrende
Verantwortung. In allen Aufgaben miussen sich beide Verwaltungseinheiten in relevantem Umfang
gegenseitig unterstiitzen. Die nachstehenden Ubergeordneten Aufgaben wurden von der
Lenkungsgruppe Interreg 5A auf Basis der in Art. 125 AllgVO festgehaltenen Aufgaben der
Programmadministration festgelegt.

Aufgaben der Verwaltungsbehorde
e Leitung und Betrieb der Verwaltungsbehorde
e Verantwortung fiir die ordnungsgemafRe und effiziente Durchfiihrung des Programms
e Umsetzung der strategischen Steuerung des Programms
e Beschreibung und Aktualisierung der Verwaltungs- und Kontrollsysteme
e Erarbeitung und Aktualisierung relevanter Programmdokumente, hierunter Abbau
birokratischer Hiirden
e AbschlieRende Legalitatskontrolle der Projektantrage
e Betreuung des Interreg-Ausschusses
e Vertragsabschluss mit dem Leadpartner, einschl. Ergdnzungsvertrage
e AbschlieRende Priifung der Auszahlungsantrage und Mittelanweisung an die Projekttrager
e Sicherstellung Korrektheit der Auszahlungsantrage, die an EU gesendet werden
e Ausarbeitung der Jahres- und Schlussberichte
e Durchfiihrung und Begleitung bedarfsorientierter Evaluierungen
e Etablierung und Pflege elektronischer Systeme und Datenbanken
e Jahrliche und abschlieBende Bilanz
e Vor-Ort-Kontrolle bei den Projekttragern
e Kontakt zu EU und nationalen Behorden
e Einbindung privater Partner als Zuschussempfanger
e Aufstellung und Uberwachung der Umsetzung des Kommunikationsplans
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Aufgaben des Sekretariates

e Leitung und Betrieb des Sekretariates

e Projektinitilerung und Sicherung der Teilnahme von groRen Akteuren bei der Realisierung
strategischer Einsatze

e Unterstlitzung bei der Umsetzung der strategischen Steuerung desProgramms

e Unterstiitzung bei der Beschreibung und Aktualisierung der Verwaltungs- und
Kontrollsysteme

e Unterstlitzung bei der Erarbeitung und Aktualisierung relevanter Programmdokumente,
hierunter Abbau burokratischer Hiirden

e Prifung und Bewertung der Projektantrage

e Rickmeldung der Priifergebnisse an die Projekttrager

e Beratung bei der Justierung der Antrage

e Unterstlitzung bei der Betreuung des Interreg-Ausschusses

e Follow-up der Projekte sowie Servicebesuche

e Prifung und Weiterleitung der Auszahlungsantrage

e Schlussabwicklung der Projekte

e Unterstlitzung bei der Ausarbeitung der Jahres- und Schlussberichte

e Unterstlitzung bei der Durchfiihrung bedarfsorientierter Evaluierungen

e Umsetzung des Kommunikationsplans

Die ndhere Aufteilung der Aufgaben und die Ausgestaltung der einzelnen Verwaltungsprozesse
werden in einer Vereinbarung beschrieben, die die Programmpartner schlieBen. Ebenso werden die
einzelnen Prozesse, die hinter den Aufgaben stehen, in der Art. 72-Beschreibung der Verwaltungs-
und Kontrollsysteme konkret beschrieben.

Dazu gehort auch die Beschreibung des Beschwerdeverfahrens, das gem. Art. 74 Absatz 3 der
Verordnung (EU) Nr. 1303/2013 einzurichten ist und noch abschlieBend festgelegt wird. Die geplante
Regelung zum Beschwerdemanagement ist im Entwurf fir den Vertrag der Programmpartner
festgehalten und wird voraussichtlich wie folgt gehandhabt:

a) Es besteht kein Rechtsanspruch auf Forderung.

b) Beschwerden von Antragstellern, Leadpartnern und Projektpartnern werden von der
Verwaltungsbehoérde und dem Sekretariat untersucht und beantwortet. Sofern es erforderlich
ist, kbnnen Beschwerden auch gemeinsam von den Vorsitzenden des Interreg-Ausschusses und
der Verwaltungsbehdrde und dem Sekretariat untersucht und beantwortet werden. Die
Vorsitzenden kénnen dariiber entscheiden, ob eine Beschwerde in den Interreg-Ausschuss
gebracht wird, um eine endgiltige Entscheidung herbeizufiihren. Der Interreg-Ausschuss kann
dariber entscheiden, ob eine Arbeitsgruppe gegriindet wird, die sich mit Beschwerden befasst.
Beschwerden, die von den Vorsitzenden des Interreg-Ausschusses und der Verwaltungsbehérde
und dem Sekretariat geprift und beantwortet werden, werden den Mitgliedern des Interreg-
Ausschusses in der darauf folgenden Sitzungdes Interreg-Ausschusses prasentiert.

c) Beschwerden im Sinne dieser Vereinbarung beziehen sich auf das Antragsverfahren, die Auswahl
von Projekten sowie auf die Kontrolle von Projekten.
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d) Sofern erforderlich koénnen detailliertere Verfahren zum Beschwerdemanagement im
Programmhandbuch festgelegt werden.

Bewertung und Auswahl der Projekte

Das gesamte Antragsverfahren wird im Rahmen einer Analyse der Best-Practice Erfahrungen beider
vorheriger Interreg-Programme aufgesetzt werden. Das Verfahren wird transparent sein und fir die
Antragstellern Gber alle geeigneten Wege (z.B. Homepage, Handbuch, Workshops) beschrieben.

Wichtig ist, potenziellen Projekttragern den besten Weg fiir eine erfolgreiche Antragstellung und
Projektdurchfihrung in einer vergroerten Programmgeographie mit neuen Anforderungen
aufzuzeigen. Eine weitere Herausforderung wird auch sein, bei der Bewertung der Projekte den
strategischen Fokus des Programms im Rahmen seiner neuen Geographie ausreichend zu
bericksichtigen.

Mit direktem Bezug auf die Programmstrategie und die Erfiillung der Programmziele werden die
Auswahlkriterien flir Projekte festgelegt. Auf Grundlage dieser vom Interreg-Ausschuss (gem. Art 110
(2) a AllgVO) genehmigten Auswahlkriterien werden verstandliche Formulare fir die Antragstellung,
die Antragspriifung und die Beschlussvorlagen ausgearbeitet. Sowohl die Formulare als auch
dazugehorigen Anleitungen bzw. Informationsmaterialien (z.B. Handbuch) sollen die
Auswahlkriterien so transparent und leicht verstandlich wie moglich machen.

Alle Projekte missen die folgenden Leitgrundsatze beinhalten, die im Rahmen der Implementierung
des Auswahlverfahrens fiir Projekte noch erweitert und konkretisiert werden:

Grenziiberschreitender Mehrwert
Das Programm unterstitzt nur Projekte, die einen deutlichen grenziiberschreitenden Mehrwert fir
den Programmbereich haben. Der Mehrwert kann z.B. geschaffen werden durch:
e Erarbeitung von Lésungen auf Grundlage gemeinsamer Herausforderungen, die besser gelost
werden kdénnen durch grenziiberschreitende Zusammenarbeit.
e Schaffung einer kritischen Masse durch Zusammenlegung von Ressourcen, um grofReres
gemeinsames Potenzial zu schaffen
e Schaffung von dauerhaften administrativen oder institutionellen Strukturen fir die
Zusammenarbeit
e Voneinander lernen durch Uberfiihrung von Methoden, Modellen, Daten, Wissen, Ideen
oder Visionen.

Ergebnisorientiertheit und messbare Effekte

Alle Projekte mussen eine klare Wirkungskette besitzen. Das heil3t, dass ein Projekt messbar zur
Erfillung des spezifischen Ziels der jeweiligen Investitionsprioritdt beitragen muss. Jedes Projekt
muss daher einen Fokus auf eine Prioritdatsachse und ein spezifisches Ziel setzen.

Nachhaltige Strukturen und dauerhafte Wirkung

In der Programmperiode wird besonderer Wert darauf gelegt, dass die Projekte zu einer dauerhaften
Wirkung flihren, die nicht mit Projektabschluss beendet sind. Dabei wird Wert darauf gelegt, dass die
Projekte einen Beitrag zur Etablierung und zum Aufbau nachhaltiger Strukturen leisten, die nach
Ende des Forderzeitraums weitergefiihrt werden kdnnen.
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Horizontale Prinzipien
In der Konzeption und Umsetzung aller Projekte mussen grundsatzlich folgende drei horizontale
Prinzipien beachtet und moglichst aktiv einbezogen werden:

e Nachhaltige Entwicklung

e Chancengleichheit und Vermeidung von Diskriminierung

e Gleichstellung der Geschlechter

Additionalitdt der Projektaktivitdten

Fir alle Interreg-Projekte gilt das Additionalitatsprinzip, d.h. dass ein Projekt nicht geférdert werden
kann, wenn es auch ohne Unterstlitzung durch Interreg durchgefiihrt worden ware. Interreg-
Aktivitditen missen erganzend zu bereits vorhandenen deutschen oder danischen MalRnahmen auf
dem betreffenden Gebiet hinzukommen. So missen die Antragsteller glaubhaft machen, dass das
Projekt ohne den Interreg-Zuschuss nicht im selben Umfang, nicht mit derselben Zielgruppe oder
nicht innerhalb desselben zeitlichen Rahmens durchgefiihrt werden kénnte.

Infrastrukturinvestitionen, Umbauten und Immobilien

Das Programm fordert keine Projekte im Hinblick auf die verkehrsméaRige und rdumliche
Infrastruktur. Dazu zahlt u. a. die Anlage von Strallen und Schienen sowie Geh- und Radwegen.
Aufwendungen fir Neu- oder Umbauten sind nicht forderfahig. Desgleichen kann das Interreg-
Projekt nicht den Erwerb von Grundsticken und Immobilienférdern.

Zielgruppen und mégliche Forderempfanger

Die spezifischen Zielgruppen flir das jeweilige thematische Ziel sowie die mdglichen
Forderempfanger sind in der betreffenden Prioritdtenbeschreibung angegeben. Privatpersonen
konnen keine Interreg-Zuschiisse erhalten.

Private Institutionen und Unternehmen dagegen konnen als reguldre Projektpartner im Rahmen der
Moglichkeiten der EU-Beihilferegelungen einbezogen werden und auch Fordermittel fir ihre
Projektaktivitdten erhalten.

Informationen bzgl. Fristen und Zeitabldufen in der Antragsphase bzw. Antragsbehandlung sollen den
Antragstellern gleichermaBen transparent und friihzeitig vermittelt werden, so dass bereits bei
Erdrterung einer Projektidee potenzielle Projektakteure sowohl Uber den inhaltlichen als auch
zeitlichen Ablauf einer Antragstellung und -bearbeitung informiert sind. Angedacht ist ein
mehrstufiges Antragssystem.

Verfahren fiir die Ausstellung des Leadpartner- und Partnervertrags
Erhalt ein Projekt eine Bewilligung durch den Interreg-Ausschuss, so wird ihm der Beschluss
unmittelbar danach schriftlich mitgeteilt.

Im Falle einer Bewilligung wird die Verwaltungsbehérde vom Sekretariat dartiber unterrichtet, wann
die Voraussetzungen zur Ausstellung eines Vertrages zwischen der Verwaltungsbehorde und dem
Leadpartner erfillt sind. Die Verwaltungsbehdrde sendet dem Leadpartner dann den Vertrag zu, der
seine Glltigkeit bekommt, wenn wiederum der Leadpartner diesen Vertrag unterzeichnet und
gleichzeitig den Partnervertrag in Kopie mit eingereicht hat sowie sonstige etwaige Forderungen zur
Gultigkeit erfillt hat.
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Der Leadpartner schlieft mit den Ubrigen Partnern einen Partnervertrag. Fir beide Vertragsarten
werden Muster erstellt. Der Partnervertrag wird Mindestanforderungen an den Inhalt und an die
finanzielle Durchfiihrung eines Projektes beinhalten. Im Leadpartnervertrag wird insbesondere auch
die Rolle des Leadpartners mit seinen Rechten und Pflichten beschrieben, zudem die Aktivitdten und
Ziele des Projektes, die zu erreichen sind (Anlage ist der Projektantrag), der Finanzierungsplan und
der Projektzeitraum. In diesem Sinne dient der Leadpartnervertrag zusammen mit dem Projektantrag
auch als Grundlage, um mittels der Jahresberichte die Fortschritte und Zielerreichung der Projekte
laufend zu prifen, auch in Verbindung mit der 1st- und 2nd-level control.

Verwaltungspriifungen und Kontrollen

In Bezug auf Art. 125, Nr. 4 und 5 der AllgVO hat die Verwaltungsbehorde die Verantwortung fiir die
dort beschriebenen Kontrollen. Sie wird jedoch nicht umfassende Kontrollen im gesamten
Programmgebiet gemaR Art. 125, Nr. 4 b) vornehmen. Diese Aufgabe fallt gemaR Art. 23 (4) der ETZ-
VO nationalen First-Level-Controllern zu, die durch die Mitgliedstaaten designiert werden. Insgesamt
ist ein mehrstufiges Priifsystem vorgesehen, um die Kontrollen in ausreichendem MaR und unter
Gesichtspunkten einer effektiven Arbeitsteilung gewahrleisten zu kénnen.

In diesem System wird Gberprift, ob die kofinanzierten Produkte und Dienstleistungen geliefert und
erbracht wurden und die von den Empfiangern geltend gemachten Ausgaben tatsachlich
vorgenommen wurden und ob diese den anwendbaren EU- und nationalen Rechtsvorschriften, dem
Kooperationsprogramm und den Bedingungen fiir die Unterstlitzung des Vorhabens geniigen.

Die Verwaltungsbehorde ist zustandig fur die gem. Abs. 5 b) genannten Vor-Ort-Kontrollen. Hierfir
werden auf Basis einer Risikoanalyse und eines noch zu definierenden Kriterienkatalogs die Projekte
ausgewahlt, die im Rahmen der Vor-Ort-Kontrollen jeweils fiir ein Kalenderjahr Uberpriift werden.
Diese werden stichprobenartig vorgenommen und entsprechend dokumentiert. Gegenstand der Vor-
Ort-Kontrolle kdnnen Belegprifungen sein, Beurteilung des Buchfiihrungssystems, Leistungsfahigkeit
des Projekttragers, Einhaltung von Vorschriften, insbesondere zu Ausschreibungen und zur
Dokumentationspflicht sowie zur Verankerung von Projektergebnissen. Allgemein sei in dieser Stelle
darauf hingewiesen, dass die europdischen Vergaberichtlinien bei der Durchfiihrung des Programms
eingehalten werden miissen und deren Einhaltung auch Uberpriift wird. Dies gilt sowohl fiir Projekte
als auch fir die Verwaltung selbst.

Die Verwaltungsbehorde wird zudem in Bezug auf Art. 125 Absatz 4 Buchstabe c der AllgVO und die
deutschen und danischen Partnerschaftsvereinbarungen wirksame und angemessene
VorbeugungsmalRnahmen gegen Betrug umzusetzen.

Naheres wird in der Beschreibung gem. Art. 72 AllgVO ausgefihrt.

Verwaltungspriifungen

Die Verwaltungspriifungen werden als Plausibilitdtsprifungen durch das Sekretariat durchgefiihrt.
Die Projekttrager richten Uber den Leadpartner alle Auszahlungsantrage an das Sekretariat. Im
Sekretariat werden die Angaben der Projekttrdager in Form eines Berichtes tGber den Durchfiihrungs-
und Abrechnungszeitraum und in Form eines zahlenméaRigen Nachweises (Abrechnungsiibersicht)
geprift. Dabei ist es wichtig, dass eine Relation der durchgefihrten Aktivitaten zu denen, die im
Antrag beschrieben wurden sowie der getatigten Ausgaben und dem geplanten Budget besteht. Das
bedeutet, dass Uberprift wird, inwieweit die geplanten Aktivitdten auch tatsdchlich durchgefiihrt
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wurden und ob die Hohe der getatigten Ausgaben zum Umfang der beschriebenen durchgefiihrten
Aktivitaten passt.

Bei dieser Verwaltungsprifung werden die Angaben und Bestatigungen der First-Level-Control (s.
unten) bericksichtigt und sind ein wesentlicher Bestandteil dieser Priifungen. Nach durchgefiihrter
Priifung leitet das Sekretariat die Unterlagen bestehend aus Auszahlungsantrag, Testate der First-
Level-Control sowie Bericht (Zwischen- oder Jahresbericht) an die Verwaltungsbehtrde weiter
(alternative Ablage auf dem gemeinsamen Server/Datenbank). In der Verwaltungsbehoérde werden
die Unterlagen ein weiteres Mal gepriift, wobei der Fokus auf die Plausibilitat der Ausgaben und die
Korrektheit der eingereichten Unterlagen zum Auszahlungsantrag gelegt wird, bevor eine Auszahlung
der beantragten Fordermittel in die Wege geleitet wird. Somit ist ein Mehraugenprinzip
gewdhrleistet.

First-Level-Control

Es wird ein System zur First-Level-Control im Rahmen von Art. 23 (4) der ETZ VO eingerichtet. Die
First-Level-Control ermoglicht es, dass die geltend gemachten tatsdchlichen Ausgaben anhand der
Buchflihrungssysteme der Projekttrager geprift werden und dass sie nach den geltenden
Vorschriften getatigt wurden.

Das einzurichtende System sieht vor, dass es auf danischer und deutscher Seite im Rahmen der
Moglichkeiten der nationalen Regeln nach den gleichen Standards durchgefiihrt wird.

Es ist vorgesehen, dass die First-Level-Control auf deutscher und danischer Seite von unabhangigen
Wirtschaftsprifern durchgefihrt wird. Die beteiligten Mitgliedstaaten designieren die Prifer, die fir
die Durchfiihrung der Kontrollen in ihrem Territorium verantwortlich sein sollen. Wirtschaftspriifer
konnen sich im Rahmen von QualifizierungsmaBnahmen, die von der Verwaltungsbehorde
durchgefiihrt werden, als Prifer fir das Programm qualifizieren lassen. Haben sie an dieser
Qualifizierung teilgenommen und erfiillen die von den Mitgliedstaaten und in den EU-Verordnungen
geforderten Qualifikationen, kénnen sie als Prifer fur das Programm zugelassen werden. Die
Projekttrdager konnen sich dann aus der Liste der zugelassenen Priifer einen Prifer auswahlen, der fir
die Priifung und Testierung ihrer Kosten zustandig ist.

Fir alle Projekttrager gilt, dass sie nach einheitlichen Vorgaben, ihre tatsachlichen Ausgaben prifen
und bestatigen lassen mussen. Hierfiir sind identische Testate fir danische und deutsche Partner
vorgesehen.

Naheres erfolgt in der Art. 72-Beschreibung.

Second-Level-Control

GemaR Art. 25 ETZ-VO und Art. 127 der AllgVO sind die Aufgaben der Priifbehdrde geregelt. Die
Prafbehorde, die als Stabsstelle beim Ministerium fur Justiz, Kultur und Europa des landes Schleswig-
Holstein (MJKE) angesiedelt wirdwird ergéanzt durch einen zugelassenen Prifer auf danischer Seite,
der bei Erhvervstyrelsen angesiedelt ist. Die Priifbehdrde auf deutscher Seite und der dénische Prifer
bilden zusammen die Priifgruppe, die die Kontrollaufgaben gemaR Art. 25 ETZ-VO und Art. 127 der
AllgVO ausiibt. Hierflir hat die Priifbehérde die Verantwortung.

Die Prifbehorde wird bei der Durchfihrung ihrer Aufgaben von dem Prifer auf danischer Seite
unterstitzt, der die Kontrollen bei Projekttragern durchfihrt, die ihren Sitz in Danemark haben.

59



Kontrollen bei Projekttragern auf deutscher Seite sowie alle librigen Aufgaben, werden von der
Prifbehorde durchgefiihrt.

Naheres erfolgt in der Art. 72-Beschreibung.

5.4. Aufteilung der Haftung auf die teilnehmenden Mitgliedstaaten fiir den Fall, dass die
Verwaltungsbehorde oder die Kommission Finanzkorrekturen verhangen

GemaR Art. 27 Nr. 2 der ETZ-VO stellt die Verwaltungsbehorde sicher, dass alle aufgrund von
Unregelmaligkeiten gezahlten Betrdge bei dem federfihrenden Beglinstigten bzw. dem
Alleinempfanger wieder eingezogen werden. Ist es den Beglinstigten oder der Verwaltungsbehdrde
nicht moglich, diese Betrdge zu erstatten, so haftet der Mitgliedstaat, in dessen Gebiet der
Beglinstigte seinen Sitz hat, wobei im Verhaltnis zum jeweiligen Mitgliedstaat die genannten
Programmpartner eintreten. Geplant ist im Innenverhaltnis, dass die Haftung jeweils von dem
Programmpartner Gbernommen wird, in dessen Gebiet der Beglinstigte seinen Sitz hat, dessen
Betrag nicht zurlickgefordert werden kann. Naheres wird in der Vereinbarung beschrieben, die die
Programmpartner schlieen werden.

5.5. Verwendung des Euro

Die Ausgaben der danischen Zuschussempféanger, die in Danischen Kronen und nicht in Euro gefiihrt
werden, werden gemal Art. 28 ETZ-VO in EURO umgerechnet. Die Umrechnung erfolgt anhand des
monatlichen Buchungskurses der Kommission, der in dem Monat gilt, in dem die Ausgaben der
Verwaltungsbehdrde oder dem Kontrolleur gemaR Art. 23 ETZ-VO zur Uberpriifung vorgelegt werden
(Methode b des Verordnungstexts).

5.6. Einbindung der Partner

Laut Art. 5 (AllgVO) organisieren die Mitgliedstaaten fir jedes Programm eine Partnerschaft mit
folgenden Partnern:
e zustandige regionale, lokale, stddtische und andere Behorden,
e  Wirtschafts- und Sozialpartner,
e Stellen, die die Zivilgesellschaft vertreten, unter anderem Partnern des Umweltbereiches,
Nichtregierungsorganisationen und Stellen fiir die Férderung von Gleichstellung und Nicht-
diskriminierung.

5.6.1. Programmvorbereitung
5.6.1.1. Programmierungsprozess

Der Programmierungsprozess war gepragt durch die Zusammenlegung der beiden Interreg 4A-
Programme. Die Herausforderung bestand darin, die bisher in beiden Grenzregionen aufgrund
geografischer und historischer Gegebenheiten sehr unterschiedlichen Entwicklungen in einem
groRen gemeinsamen Forderprogramm miteinander zu verbinden. Dies hat nicht nur ein hohes Mal}
an Abstimmung und Koordinierung zwischen den am Programm beteiligten Partner erfordert,
sondern auch eine kontinuierliche Einbindung zentraler regionaler Akteure beiderseits der Grenze.

Mit den Vorbereitungen fiir die neue Forderperiode 2014-2020 ist bereits sehr frihzeitig im Frihjahr
2011 begonnen worden. Im Mittelpunkt stand dabei zunachst einmal die Frage, ob weiterhin an zwei
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getrennten Programmen festgehalten werden soll oder ob stattdessen ein einziges grofles 5A-
Programm strategisch sinnvoller ware.

Um diese Frage naher zu beleuchten, haben die Programmpartner im Mai 2011 die Einrichtung einer
beide Programmgebiete umfassenden ,Arbeitsgruppe Interreg 5A“ beschlossen. In dieser waren
Mitarbeiter aus den Verwaltungsbehorden und den Sekretariaten beider Programme sowie
Verwaltungsmitarbeiter der deutschen Programmtrager und der Landesregierung Schleswig-Holstein
vertreten.

Ein erste Grundlage fiir die Diskussion liber die zukiinftige Fordergeografie bildet die von der Rambgll
Management Consulting GmbH und Georg Consulting im Auftrag der Staatskanzlei im April 2012
vorgelegte Expertise , Deutsch-Danische Interreg 5A-Férderung 2014-2020“. Diese Expertise kam -
auf Basis der Untersuchung ausgewahlter sozio-6konomischer Daten wund vorhandener
Strategien/Studien zu dem Ergebnis, dass sehr gute Voraussetzungen fiir eine Zusammen-arbeit
beider Interreg 4A-Programmraume bestlinden. Es gdbe ein breites Feld gemeinsamer strategischer
Ziele und gemeinsamer Themen, bei denen durch eine Kooperation mehr Dynamik und mehr
kritische Masse erzielt werden kénne. Dabei wurden sieben Themen identifiziert, bei denen einen
hohe Schnittmenge besteht und durch eine Zusammenarbeit der beiden Programme ein
gemeinsamer Mehrwert generiert werden konnte:

e Mobilitat und Logistik

e Arbeitsmarkt

e Energie/ Klima

e Erlebniswirtschaft/ Tourismus
e Gesundheit

e  Kultur/ Sprache

e Bildung, Wissen, Forschung

Die Diskussion mit regionalen Akteuren hat zum einen die Relevanz dieser Themen fiir die deutsch-
danische Zusammenarbeit bestdtigt. Zum anderen gab es eine hohe Zustimmung fir die
Zusammenlegung. Es wurde aber auch der Wunsch deutlich, die Vorteile eines groRen gemein-samen
Programms zu nutzen, ohne auf die Forderung von (kleineren) eigenstandigen MaRnahmen in den
beiden Teilregionen des Programms zu verzichten. Ein besonderes Bedirfnis dafiir wurde vor allem
fiir die Bereiche Kultur und gegenseitige Begegnungen aber auch Tourismus geduBert.

Auf einer deutsch-danischen Sitzung am 25. April 2012 in Harrislee haben die Programmpartner dann
die Entscheidung getroffen, ein gemeinsames Programm zu erstellen sowie eine Lenkungsgruppe zur
strategischen Begleitung der Aufstellung der neuen Forderperiode einzurichten. Diese
Lenkungsgruppe war mit hochrangigen Vertretern der deutschen und danischen Programmtrager
sowie einem Vertreter der Landesregierung Schleswig-Holstein besetzt.

Daruber hinaus bestand auf administrativer Ebene eine Arbeitsgruppe, in der jeder Partner und die
Landesregierung einen Vertreter entsendet hat. Aus der Arbeitsgruppe wurde eine
Koordinierungsgruppe gebildet, die die Arbeit der Arbeitsgruppe vorbereitet und steuert und das
Bindeglied zur Lenkungsgruppe ist.

Die beiden 4A-Interreg-Ausschiisse haben daraufhin im Juni 2012 die beiden
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4A-Verwaltungen mit der Erarbeitung des gemeinsamen neuen Programms beauftragt.

Der konkrete Programmierungsprozess startete dann im September 2012 mit der Vergabe der Ex-
ante-Evaluierung an die deutsch-danische Bietergemeinschaft COWI und DSN. Die Durchfiihrung der
Ex-ante war als kontinuierlicher Prozess ausgestaltet, der alle Schritte der Programmerstellung in
einem intensiven Dialog begleitet hat.

Der Ex-ante-Evaluierung war die Erstellung einer Starken-Schwachen-Analyse (SWOT) vorgeschaltet.
Ziel dieser Analyse war es auf Basis von 20 zentralen regionalpolitischen Dokumenten zu prifen,
welche regionalen Bediirfnisse im Rahmen welcher Thematischen EU-Ziele umgesetzt werden
kénnen. Mit dieser Analyse wurde dazu beigetragen, die Entscheidungsbasis zur Auswahl der vier
thematischen Prioritaten zu verbessern.

Die Strategische Umweltpriifung wurde von den regionalen Umweltbehorden erstellt. Dieser Prozess
lief parallel zur Erstellung des Programmes.

5.6.1.2. Einbindung der Partner

Die Programmpartner messen dem Partnerschaftsprinzip eine hohe Bedeutung bei. Daher wurden
die regionalen und lokalen Behoérden, die Wirtschafts-und Sozialpartner sowie Stellen, die die
Zivilgesellschaft vertreten, wahrend des Programmierungsprozesses kontinuierlich eingebunden und
beteiligt.

Ein besonderer Stellenwert nahm dabei die frihzeitige und breite Beteiligung der Partner an der
Analyse der Herausforderungen, an der Auswahl der thematischen Ziele und Investitionsprioritdten
ein. So wurden die Partner bereits im Dezember 2012 im Rahmen einer in Kolding durchgefiihrten
deutsch-danischen Interreg 5A-Konferenz in die Erstellung der SWOT-Analyse eingebunden. Mit 250
Teilnehmern wurden in finf thematischen Workshops die Ergebnisse der SWOT-Analyse verifiziert,
die sich stellenden Herausforderungen gewichtet, mogliche Ziele und Handlungsfelder definiert
sowie auch bereits erste |deen fiir konkrete Projekte gesammelt.

Daran schloss sich im April/Mai 2013 die Durchfiihrung von vier strategischen Workshops an, in
denen mit ausgewahlten zentralen Schlisselakteuren die konkrete Ausgestaltung der vier prioritdren
Thematischen Ziele (u.a. Definition der spezifischen Ziele, MaBnahmen, Leuchtturmprojekte) erértert
wurde. Diese gaben wesentlichen Input zu den ersten Entwiirfen der Thematischen Ziele, so dass mit
ihrer Unterstlitzung ein hoher qualitativer Beitrag geliefert wurde sowohl zur Aufstellung der
Thematischen Ziele, aber auch zur Strategie insgesamt.

Mit Blick auf das Ziel der Reduzierung des administrativen Aufwands wurde im Juni/Juli 2013 eine
Online-Umfrage durchgefiihrt. Diese hat sich an alle an einem 4A-Projekt beteiligten Partner
gewendet, um sie nach ihren Erfahrungen mit der 4A-Verwaltung zu befragen sowie Vorschlage fur
mogliche konkrete Malnahmen zur Reduzierung des Verwaltungsaufwandes zu erhalten. Erste
konkrete Aktivitdten zur Reduzierung des administrativen Aufwands sind in Kap. 7 beschrieben. Die
Ergebnisse werden bei der weiteren Aufstellung der Programmsysteme- und Dokumente ndher
analysiert und flieBen darin ein.

Parallel zur Beteiligung der Partner wurde der Programmierungsprozess eng von den beiden 4A-
Begleitausschiissen begleitet. Des Weiteren wurden regelmafig die politischen Gremien der
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Programmpartner und der schleswig-holsteinischen Landesregierung Gber den aktuellen Stand unter-
richtet.

Vom 29. November 2013 bis 31. Januar 2014 fand ein offentlicher Konsultationsprozess des
Programms statt. Der Entwurf des Programms wurde an eine Vielzahl von Partnern gesandt, die
somit die Moglichkeit hatten, zum Programm Stellung zu nehmen. Die Anmerkungen der Partner sind
bei der weiteren Bearbeitung des Programms abgewogen und entsprechend beriicksichtigt worden.

Daruber hinaus bestand wahrend des gesamten Programmierungsprozesses die fir alle
Interessierten offene Moglichkeit, sich jederzeit an die mit der Programmierung befassten
Arbeitsgruppe zu wenden Uber die entsprechenden Kontakte auf der Homepage. Zudem stand im
Anschluss an die Konferenz in Kolding allen Teilnehmern auch ein Blog fiir Kommentare und
Anregungen zu den in das Internet eingestellten Dokumenten und Information zurVerfligung.

5.6.2. Interreg-Ausschuss (Begleitausschuss)

Der Begleitausschuss, hier Interreg-Ausschuss genannt, hat gem. Art. 49 AllgVO die Aufgabe, die
Durchfiihrung des Programms und die Fortschritte beim Erreichen der Zielsetzungen zu prifen. Dabei
stitzt er sich auf Finanzdaten, auf gemeinsame und programmspezifische Indikatoren, einschlief3lich
Anderungen bei den Ergebnisindikatoren und den Fortschritt bei quantifizierten Zielwerten sowie auf
die im Leistungsrahmen festgelegten Etappenziele. Er tritt mindestens einmal im Jahr zusammen. Der
Interreg-Ausschuss ibernimmt folgende Aufgaben:

e Eruntersucht eingehend alle Probleme, die sich auf die Leistung des Programmsauswirken.

e Der Ausschuss wird zu etwaigen, von der Verwaltungsbehérde vorgeschlagenen Anderungen
des Programms konsultiert und nimmt dazu Stellung.

e Der Interreg-Ausschuss kann der Verwaltungsbehorde hinsichtlich der Durchfiihrung und
Evaluierung des Programms Empfehlungen aussprechen. Er Uberwacht die infolge seiner
Empfehlungen ergriffenen MaRnahmen.

e Darilber hinaus wahlt der Ausschuss nach Art. 12 ETZ-VO die Vorhaben (Projekte) im
Programm aus. Er legt flir das gesamte Programm die Regeln der Forderfahigkeit fest.

GemaR Art. 48 AllgVO setzt sich der Interreg-Ausschuss, aus Vertretern der Verwaltungsbehérde und
der zwischengeschalteten Stellen und aus Vertretern der Partner zusammen. Jedes Mitglied des
Interreg-Ausschusses ist stimmberechtigt.

Die Kommission kann in beratender Funktion an der Arbeit des Interreg-Ausschusses teilnehmen.

Den Vorsitz des Interreg-Ausschusses filihrt ein Vertreter eines Mitgliedstaats oder der
Verwaltungsbehorde.

Der Ausschuss trifft seine Entscheidungen nach dem Konsensprinzip.

Der Ausschuss setzt sich aus folgenden 34 Sitzen (je 16 deutsche und danische Vertreter und 2
gemeinsame Sitze) zusammen:
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Deutsche Seite

Danische Seite

Programmpartner e StadtFlensburg Programmpartner ~ *  Region Syddanmark,
(je 1 Sitz): e Kreis Schleswig- (4 Sitze): Regionsradet (2 Sitze)
Flensburg *  Region Sjzlland,
*  Kreis Nordfriesland Regionsradet (2 Sitze)
*  Kreis Rendsburg-
Eckernforde
*  Stadt Neuminster
*  Landeshauptstadt Kiel
*  Kreis PIon
*  Kreis Ostholstein
*  Hansestadt Liibeck
Wirtschaft IHK Schleswig-Holstein Wirtschaft *  Syddansk Veekstforum (2
(1 Sitz): (4 Sitze): Sitze)

Vakstforum Sjaelland (2
Sitze)

Forschung und
Bildung
(1 gemeinsamer Sitz):

Fachhochschulen und
Universitaten des
Programmgebiets

Forschung und
Bildung
(2 Sitze):

Hochschulen

Umwelt Landesamt fir
(1 Sitz): Landwirtschaft, Umwelt und
landliche Raume Schleswig-
Holstein
Arbeitsmarkt Arbeitsagentur Flensburg, Arbeitsmarkt °  Beskeeftigelsesregion/Beskae

(1 gemeinsamer Sitz)

Neumdunster, Kiel, Libeck

(2 Sitze, davon

ftigelsesrad Hovedstaden &

zumindest 1 SJ&Hand
Arbeitnehmer- «  Beskaeftigelsesregion/Beskae
vertreter): ftigelsesrad Syddanmark
Gewerkschaften DGB
(1 Sitz):
Kommunen *  KKR Sjeelland
(2 Sitze): *  KKR Syddanmark
Sonstige Gruppen Dénische Volksgruppe in Sonstige Gruppen Det tyske mindretal i Danmark
(1 Sitz): Deutschland (15Sitz):

Nationale Behérden
(1 Sitz):

Landesregierung und Bund

Nationale
Behérden
(1 Sitz):

Erhvervstyrelsen

Gemeinsame Sitze

*  Gleichstellung (1 Sitz)
*  Verwaltungsbehdérde

In beratender
Funktion

EU-Kommission

GemaR Art. 110 AllgVO hat der Ausschuss dartiber hinaus folgende Aufgaben:

Er Uberprift

e die Fortschritte bei der Umsetzung des Bewertungsplans und seines Follow-Ups,

e die Umsetzung der Kommunikationsstrategie,

e die MalRnahmen zur Férderung von Gleichstellung, Nichtdiskriminierung und nachhaltige

Entwicklung.

Er Uberprift und genehmigt aulerdem

e die Methodik zur Auswahl der Projekte und die dazugehdrigen Kriterien,

e die jahrlichen Berichte und den abschlieBenden Durchfiihrungsbericht,

e den Bewertungsplan,
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e die Kommunikationsstrategie,
e die Vorschlige der Verwaltungsbehérde fiir Anderungen des Programms.

6. Koordinierung

Dieses Kapitel befasst sich mit der Koordination zwischen dem Programm Interreg Deutschland-
Danmark und anderen EU-finanzierten Programmen und Fonds. Um grolRtmogliche Synergieeffekte
zu erreichen bzw. Doppelférderung zu vermeiden, ist eine verstdrkte Koordination der verschiedenen
Programmformen im Rahmen des Ziels der territorialen Zusammenarbeit wie auch mit den Gbrigen
Teilen der EU-Strukturfonds wiinschenswert und notwendig.

6.1. Angrenzende Programme und Fonds

Das Programm Interreg Deutschland-Danmark zielt auf das Zusammenwirken und die Verstarkung
der lokalen, regionalen, nationalen und europdischen Strategien und Entwicklungsplane mit Relevanz
flir das Programmgebiet ab. Konkrete Initiativen und Projekte des Programms haben beste
Moglichkeiten, effektiv zu wirken und konkrete Ergebnisse zu zeigen, wenn sie mit den bestehenden
und geplanten Entwicklungsplanen koordiniert sind.

Das Programm Interreg Deutschland-Danmark hat sowohl geographisch als auch inhaltlich
Uberlappungen zu anderen EU-Programmen. In Einzelfillen haben diese Programme sogar dhnliche
Prioritaten. Die Erfahrungen aus frilheren Programmperioden zeigen, dass es in der Regel jedoch
unproblematisch ist, die MaRRnahmen der grenzliberschreitenden Zusammenarbeit von den Gbrigen
Programmen zu trennen. Die Abgrenzung liegt in erster Linie darin, dass die Interreg 5A-Projekte
Partner aus dem spezifischen Programmgebiet haben missen und nur grenziiberschreitend
durchgefiihrt werden koénnen. Dennoch ist es wichtig, auf Programm- und Projektebene
Koppelungsmoglichkeiten zu identifizieren, die dazu beitragen, die grenziiberschreitende
Zusammenarbeit zu vertiefen und Entwicklungsimpulse im Programmgebiet zu entfalten.

Das Programm Interreg Deutschland-Danmark hat zu den untengenannten Fonds und Programme
inhaltlich mehr oder weniger starke Zusammenhange:

Nationale und Regionale Strukturfondprogramme in Schleswig-Holstein und Danemark
e Der Europaische Sozialfonds (ESF)
e Der Europaische Fonds fiir Regionale Entwicklung (EFRE)

Interreg-Programme
e Das @resund-Kattegat-Skagerrak Programm (A)
e Das South Baltic-Programm (A)
e Das Nordseeprogramm (B)
e Das Ostseeprogramm (B)
e Das Interreg Europe-Programm (C)

Sonstige Fonds und Programme
e Connecting Europe Facility
e Erasmus+

e Der Européische Meeres- und Fischereifonds (EMFF)
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e Horizont 2020

e Der Europaische Landwirtschaftsfonds (ELER)

o Life

e COSME — Programm zur Starkung der Wettbewerbstatigkeit von Unternehmen und KMUs
e EaSl—Programm zur Forderung der Beschaftigung sowie Bekdampfung von Armut.

Prioritdt 1: In dieser Prioritdt bestehen deutliche Zusammenhdnge mit den Inhalten der nationalen
EFRE-Programme, Horizont 2020, dem Interreg A-Programm @resund-Kattegat-Skagerrak sowie den
Interreg B-Programmen Nordsee und Ostsee und dem Interreg Europe Programm. Teilweise gibt es
zudem Zusammenhange mit dem Interreg A-Programm South Baltic, dem ESF, der Connecting
Europe Facility, Erasmus+ und COSME.

Prioritdt 2: Im Bereich der nachhaltigen Entwicklung, insbesondere Ressourceneffizienz, bestehen
inhaltliche Zusammenhange zu den EFRE-Programmen und allen benachbarten Interreg-Programmen
(@resund-Kattegat-Skagerrak, South Baltic, Nordseeprogramm, Ostseeprogramm, Interreg Europe).
In geringem Male bestehen inhaltliche Beziige zur Connecting Europe Facility, zu Horizont 2020, den
ELER-Programmen, Life und COSME.

Prioritat 3: In Bezug auf Arbeitsmarkt, Beschaftigung und Ausbildung bestehen starke Bezlige zum
ESF und zum Programm @resund-Kattegat-Skagerrak. Teilweise sind inhaltliche Kohdrenzen zu den
EFRE-Programmen, den benachbarten Interreg-Programmen (@resund-Kattegat-Skagerrak, South
Baltic, Nordseeprogramm, Ostseeprogramm, Interreg Europe), Erasmus+, EMFF und ELER, sowie
COSME und EaSI gegeben.

Prioritat 4: Da Prioritat 4 sehr stark auf regionale Identitdt und regionale grenziiberschreitende
Zusammenarbeit ausgerichtet ist, bestehen wenige Beziige zu anderen Programmen, am ehesten
noch zum Interreg B Ostseeprogramm. Geringe Bezlige bestehen zu den EFRE- und ELER-
Programmen, dem Nordseeprogramm und dem South-Baltic-Programm.

Beispielsweise bestehen zum deutschen und danischen EFRE-Programm starke Zusammenhdnge im
Bereich grenziiberschreitende Innovation und nachhaltige Entwicklung. Einen &hnlich starken
Zusammenhang gibt es zu dem Oresund-Kattegat-Skagerak-Programm, dem Nordsee-Programm,
dem Interreg-Europe Programm sowie Horizont 2020. In Bezug auf den Bereich Beschaftigung gibt es
Zusammenhinge zu dem deutschen und dénischen Sozialfondsprogramm sowie u.a. dem @resund-
Kattegat-Skagerak Programm, wahrend es im Bereich der funktionellen Zusammenarbeit eine
Verknlipfung zum dem Ostseeprogramm gibt.

Weniger starke, jedoch thematische Zusammenhange gibt es zu den Programmen Connecting Europe
Facility, Erasmus +, dem Europdischen Meeres- und Fischereifonds, dem Europaischen
Landwirtschaftsfonds, Life, COSME und EaSI.

6.2. Synergien und MaRnahmen zur Vermeidung von Uberlappung

Grundsatzlich konnen mit anderen Forderprogrammen dort Synergien entstehen, wo Themenfelder
komplementar bearbeitet werden kdnnen oder Projektergebnisse Gbertragen bzw. im Rahmen eines
anderen Programms unter anderen Aspekten weiterentwickelt werden kdnnen. So kdénnen in
Projekten ,weiche” MaBnahmen wie gemeinsame Strategieentwicklungen im Interreg-Programm mit
y,harten” InfrastrukturmaBnahmen in den nationalen EFRE-Programmen kombiniert werden
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(beispielsweise in Bezug auf FuE) oder strategische bzw. planerische Vorarbeiten fir groRere
MaBnahmen geleistet werden.

In den Prioritditen 1 und 2 bestehen starke inhaltliche Zusammenhange mit allen benachbarten
Interreg-Programmen. Dabei sind voraussichtlich gute Moglichkeiten fiir Synergien gegeben. Durch
den engen Kontakt und regelmafigen Austausch mit diesen Programmen entstehen zudem keine
Abgrenzungsprobleme und Doppelférderungen. Weniger Synergien sind fiir die eher auf regionale
grenziiberschreitende Besonderheiten ausgerichteten Prioritdten 3 und 4 zu erwarten.

In Bezug auf das Horizont 2020-Programm sind Synergien allerdings in erster Linie in Bezug auf die
sogenannten , Nachgeordneten Aktionen” (gem. Kap. 4.3 Absatz 2b in Anhang | der Verordnung (EU)
Nr. 1303/2013) im Rahmen der Prioritat 1 und teilweise der Prioritat 2 des vorliegenden Programmes
denkbar, da MaBnahmen zur stirkeren Kommerzialisierung und Anwendung von FuE-Ergebnissen
bzw. auch die Bereitstellung von Testfazilitdten fir neuentwickelte Produkte wesentlich
Malnahmenpakete der betreffenden Prioritditen darstellen. Aufgrund der begrenzten
Programmmittel sind Synergieeffekte zu den wesentlich umfangreicheren Horizont-Projekten aber
nur in einem begrenzten Rahmen zu erreichen.

Bereits bei der Projektauswahl wird die notwendige Abgrenzung zu anderen europdischen Fonds und
Programmen seitens des gemeinsamen Sekretariats sichergestellt. Dazu werden gleich zu
Programmstart konkrete Werkzeuge entwickelt. Es wird zudem sichergestellt, dass die Mitarbeiter
der Programmverwaltung Uber die Fordermoglichkeiten und Prioritditen anderer Programme
informiert sind und ggf. an andere Forderprogramme verweisen Bei Projektantragen mit Bezug zur
EUSBSR wird die Programmadministration die Projekttrager auffordern, Kontakt zu den zusténdigen
Priority Area Coordinators aufzunehmen, um eventuelle Synergien zu identifizieren oder
Doppelungen auszuschlieBen. AuRerdem werden die Projektpartner im Rahmen des Projektantrages
gebeten, eine Erklarung abzugeben, in wieweit das Projektvorhaben auch bei anderen EU-Fonds oder
nationalen Programme beantragt worden ist.

Auf danischer wie auf deutscher Seite werden regelmaRig Abstimmungstermine mit den
Administrationen anderer Programme stattfinden, insbesondere wird der enge Kontakt zu den
benachbarten Interreg-Programmen gepflegt, unter anderem durch regelmalige Treffen. Zudem.
sind in der Investitionsbank Schleswig-Holstein, die Tragerin der Verwaltungsbehorde des
vorliegenden Programms ist, Verwaltungen und Beratungsstellen zu verschiedenen EU-
Forderprogrammen (Baltic Sea Region Programme, nationales EFRE-Programm, EEN Schleswig-
Holstein-Hamburg) angesiedelt, die sich regelmaRig in Jour Fixes austauschen. Weitere
Abstimmungen erfolgen in regelmaBigen Abstdanden mit den fiir Forderprogramme zustandigen
Ministerien und Behodrden in Deutschland und Danemark. AuBerdem werden gemeinsame
Informationsveranstaltungen durchgefiihrt, in denen Ahnlichkeiten und Unterschiede zwischen den
Programmen erldutert werden, beispielsweise auf den Fehmarnbelt Days. Austausch mit anderen
Interreg-Programmen in Europa findet Gber die Veranstaltungen von INTERACT statt.

7. Verringerung des Verwaltungsaufwands fiir die Begiinstigten

Eine Vereinfachung des Verwaltungsaufwands ist eine der zentralen Herausforderungen der neuen
Forderperiode. Dabei sind sowohl Vereinfachungen zu beriicksichtigen, die sich aus EU-
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Verordnungen ergeben, als auch solche, auf die die Programmadministration selber
Einflussmoglichkeiten bei der Aufstellung der neuen Systeme hat.

Die Erfahrungen, direktes Feedback und die Ergebnisse von Evaluierungen der vorherigen
Forderperiode haben schon viele Moglichkeiten zur Reduzierung des Verwaltungsaufwands
aufgezeigt. Soweit moglich sind bereits im Laufe der letzten Forderperiode entsprechende
Anpassungen vorgenommen worden. Darlber hinaus werden die Best-Practice Erfahrungen beider
Programme zusammenfliefen und bewdhrte Methoden Gbernommen.

Zusatzlich zu diesen Erfahrungen wurde bei den Projekttragern aus den Interreg 4A-Programmen
eine Onlineumfrage durchgefiihrt, die ebenfalls Riickschliisse auf administrative Hirden zulasst. Die
aufgefiihrten moglichen MaRnahmen stellen erste Ideen dar und mussen bei der konkreten
Ausarbeitung der Systeme noch ausgearbeitet werden.

Allgemein wird der hohe Verwaltungsaufwand an sich beméangelt und auch die hohen Anforderungen
an die Budgetplanungen. Der allgemeine biirokratische Aufwand des Programms ist abhdngig von
Anforderungen aus den EU-Verordnungen und nationalen Verordnungen. Die Anforderungen an die
Budgetplanung der Projekte soll den verantwortungsvollen Umgang mit Fordermitteln sicherstellen,
und gewahrleisten, dass die Projekte mit den kalkulierten Budgets gut arbeiten kdnnen und dass sie
mit den geplanten Aktivitaten korrespondieren.

Der Kritik Gber zu hohe Anforderungen an die Budgetplanungen steht gegeniber, dass die in der
Umfrage angegeben haben, dass ihre Planung in den einzelnen Kostenarten zu 80%-91% realistisch
war.

Es gibt also eine allgemeine Diskrepanz zwischen dem, was Projekttrager erwarten und zu leisten
bereit sind und was von Seiten der Verordnungen und des Systems vorausgesetzt wird.

Hier wird das Programm eine ausgewogene Balance finden, um fir die Antragsteller weiter attraktiv
zu sein.

Konkret wurden aus Erfahrungen aus Interreg 4A und der Online-Umfrage folgende wesentliche
Hilrden identifiziert:

Tabelle 6: Identifizierte Hiirden und weitere Potentiale

Hirde MaBnahmen

Zu langes und kompliziertes Antragsverfahren Onlineformulare; Vereinfachung von Formularen;
Musterantrage und Beispiele im Handbuch;
Transparenz zu Bearbeitungszeiten

Anforderungen an Antragstellung nicht immer hohere Detailscharfe im Handbuch (Definitionen,
transparent und schwierig fir neue Akteure konkrete Beispiele, Schritt-flr-Schritt-Anleitungen);
Vermeidung von Spielraum fir Auslegungen;
Erlduterung der Relation von Programm- und
Projektzielen

Komplexe Aufstellung der Budgets/Probleme bei konkrete Beispiele/Musterbudgets; Zielsetzung und
Budgetanpassungen Nutzen eines gut kalkulierten Budgets vermitteln;
vereinfachtes (Online-)Formular; vereinfachte
Kostenoptionen (s.u.)

Hohe Anforderungen bei Auszahlungsantragen, Vereinfachung der Formulare, Servicebesuche bei
insbesondere in Verbindung mit FLC und Projektpartnern, Abrechnung in Euro gem. ETZ-VO
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unterschiedlichen Wahrungen

Problem Vorfinanzierung/Erstattungsprinzip transparente Aufklarung im Handbuch tber Dauer
der Auszahlung
Aufwand Berichtswesen strukturiertere Berichtmuster (z.B. Jahresberichte

bauen auf Zwischenberichten auf); konkrete
Anleitung in Handbuch

Probleme bei Projektdurchfiihrung Vermittlung von Erfolgskriterien; Bereitstellung von
Tools fiir die Durchfiihrung (z.B. Finanzibersichten,
PM-Tools) und fiir die Offentlichkeitsarbeit (Leitfaden
zur Erstellung eines Kommunikationsplans oder zum
Umgang mit Presse/Medien)

Probleme der Projekte bei der Formulierung konkrete Hinweise zu Erfolgskriterien und Indikatoren
geeigneter Erfolgskriterien und Indikatoren im Handbuch
Aufwand flr Zweisprachigkeit des Programms Aufklarung iber Mehrwert von Zweisprachigkeit

Allgemein werden alle diese Themen stdrker in der Beratung aufgegriffen und in Workshops
thematisiert.

Das Programm mochte auch den Erfahrungsaustausch der Projekttrager untereinander besser
unterstutzen.

Vereinfachte Kostenoptionen

Die Nutzung eines Pauschalbetrags fiir Personalkosten in Hohe von 20% der direkten Kosten gem.
Art. 19 ETZ-VO ware eine groRe Erleichterung fiir die Projekte und die Verwaltung. Allerdings hat die
Erfahrung gezeigt, dass 20% fir grenziiberschreitende Projekte in der Regel dabei nicht ausreichen.
Da die grenziiberschreitenden Projekte in diesem Programm keine Investitionen tatigen, nehmen die
Personalkosten einen GroRteil der Kosten ein. Nach ersten Priifungen machen die Personalkosten
der Projekte eher 40-45% der Gesamtkosten aus. Dennoch soll die Moglichkeit grundsatzlich
angeboten werden als Erleichterung fir Projekte mit geringem Personaleinsatz.

Zudem kann von den Projekttragern die Moglichkeit eines Gemeinkostenpauschalansatzes von 15%
der Personalkosten ohne Nachweise in Form von Belegen genutzt werden.

Ob und in welchen Bereichen auch Standardeinheitskosten zum Einsatz kommen werden, wird
aktuell noch diskutiert.

Nach der Veréffentlichung der DVO Nr. 481/2014 zu besonderen Regeln der Forderfahigkeit von
Ausgaben wird als weitere Moglichkeiten der Vereinfachung der Verzicht auf ein spezielles
Arbeitserfassungssystem bei abgeordneten Teilzeitkraften umgesetzt werden, sofern ein fester
Prozentsatz an Arbeitszeit und eine konkrete Stellenbeschreibung angegeben sind. Dies ist in Interreg
4A-Projekten ein haufig monierter und als wenig zielfihrend eingeschatzter Aufwand gewesen, der
nun vermieden werden kann..

eMS und HIT-Tools

Als Monitoring- und Datenaustauschsystem ist vorgesehen, die von INTERACT entwickelten eMS-
Bausteine zu nutzen und an die spezifischen Programmbedirfnisse anzupassen. In diesem
Zusammenhang werden auch die HIT Tools genutzt. Uber dieses System werden auch die
Anforderungen an die e-cohesion ab Ende 2015 erfillt werden. Die Antragstellung und der
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allgemeine Datenaustausch Uber Online-Interfaces des eMS-Systems wird zudem eine erhebliche
Erleichterung gegeniliber den bislang noch vorrangig genutzten Papierantrdagen darstellen.

Grundsatzlich muss immer beachtet werden, dass das Programm selbstverstandlich den
Gesamtrahmen vorgibt und die Projekttrager, soweit es moglich ist, unterstiitzt. Dennoch muss fir
die Projekte selber immer noch genligend Spielraum sein, um die Projekte auch inhaltlich gut
durchfihren zu kénnen. Jedes Projekt und jeder Zuschussempfanger ist sehr individuell. Es wird nie
moglich sein, Systeme zu etablieren, die fiir jeden Projekttrdger passend sind.

Zeitplan

Die meisten MaRnahmen (Kostenoptionen, Handbuch, Formulare) sollen in den nachsten Monaten
im Rahmen der Aufstellung der Systeme implementiert werden. Die Einfilhrung des eMS geschieht
spater in 2015, ebenso das Angebot von Workshops. Das Handbuch und Tools werden laufend
weiterentwickelt. Beratung wird bereits vom Sekretariat angeboten.

8. Bereichsiibergreifende Grundsatze

8.1. Grundsatze bei der Einbeziehung der horizontalen Prinzipien in Programm- und
Projektplanung

Alle horizontalen Prinzipien werden bereits in der Planung und Implementierung  auf
Programmebene sowie in der Ausrichtung der einzelnen Forderprioritaten berlicksichtigt. Darlber
hinaus gelten sie neben der inhaltlichen Bewertung jedes Projekts als weiteres Kriterium bei der
Projektauswahl. Die Projekttrager werden in diesem Zusammenhang im Antragsverfahren dazu
aufgefordert, sich ausdriicklich zu allen drei Kriterien zu verhalten und diese von vorneherein in die
Projektplanung einzubeziehen und entsprechende MalRnahmen vorzubereiten. Die Erfahrung aus
den fritheren Programmen zeigt dabei, dass die horizontalen Prinzipien sehr unterschiedliche direkte
Relevanz fiir Projektvorhaben besitzen. Die geplanten MaRnahmen muissen dem jeweils Rechnung
tragen und im Projektgesamtzusammenhang (d.h. inhaltlich wie auch strukturell) angemessen sein.
Allerdings stellen gesetzliche Vorgaben und Grundsatze z.B. fiir die Personalbesetzung dabei nur die
Mindestanforderung dar. Erwiinscht sind ausdriicklich darliber hinausgehende MaRnahmen und
sichtbares Engagement der Projektpartner. Ziel ist es dabei auch, bei den Projektpartnern ein
Bewusstsein fur diese Querschnittsthemen innerhalb ihres Tatigkeitsfeldes zu schaffen. Da aufgrund
der sehr unterschiedlichen Handhabung von horizontalen Prinzipien im Projektzusammenhang keine
allgemeingiltigen Indikatoren formuliert werden kdnnen, beschreiben die Projekte ihren Beitrag zu
den horizontalen Prinzipien anhand von Bewertungen der eigenen MaRnahmen und zugehorigen
Begriindungen. Diese Beschreibungen werden in Antragsverfahren auf ihre Angemessenheit
Uberprift und flieRen in die Projektauswahl mit ein.

Die Durchfiihrung der geplanten MalRnahmen und Einhaltung der horizontalen Kriterien in den
Projekten wird durch die Programmadministration regelmafig im Rahmen der Projektjahresberichte
Uberprift. Auf Programmebene wird sie in den Programmdurchfiihrungsbericht und ggf. in
Programmevaluationen einflieBen. Der Interreg-Ausschuss Uberwacht die Berlicksichtigung und
Einhaltung der horizontalen Kriterien auf allen Ebenen.
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8.2. Nachhaltige Entwicklung

Nachhaltige Entwicklung ist weltweit eine der zentralen politischen Zielsetzungen des 21.
Jahrhunderts und ist auch richtunggebend in der Europa 2020-Strategie. Der Begriff der nachhaltigen
Entwicklung umfasst dabei drei hauptsachliche Aspekte:

e Okologische Nachhaltigkeit, d.h. die Beachtung vom Umweltschutz, Ressourceneffizienz,
Schutz der biologischen Vielfalt, Katastrophenresistenz, Risikopravention und -management
sowie Anpassung an den Klimawandel und Klimaschutz in jeder Entwicklung

e Okonomische Nachhaltigkeit, d.h. eine langfristige und umsichtige Planung und Verwaltung
in Bezug auf menschliche und materielle Ressourcen

e Soziale Nachhaltigkeit, d.h. die Gewahrleistung einer stabilen Gesellschaft, die Konflikte
moglichst friedlich austragt.

Alle drei Aspekte missen gleichermalien Beachtung finden, wenn das Programm einen Beitrag zu
einer gesellschaftlichen Entwicklung leisten soll, die den Bedirfnissen der aktuellen Generationen
nachkommt, ohne dabei die Moéglichkeiten der kommenden Generationen zu gefahrden.

Auf der Programmebene sind verschiedene Aspekte der Nachhaltigkeit bereits in die inhaltliche
Gestaltung des Programms eingeflossen und somit grundlegend in den Forderprioritdten und den
damit verbundenen férderfahigen Aktivitdten verankert. Grundsatzlich gilt, dass Projekte, die aus
diesem Programm gefordert werden, nicht schadlich fiur die Umwelt, insbesondere fiir die
Luftqualitat, sein dirfen. In diesem Zusammenhang wird ausdricklich auf das Saubere-Luft-Paket
(Clean Air Package) vom 18. Dezember 2013 hingewiesen.

So umfasst der Begriff ,Innovation” der Prioritdt 1 ausdriicklich auf Nachhaltigkeit ausgelegte
Neuerungen, und das nicht nur im Bereich der Technologieentwicklung. Auch Uber rein
technologische Losungen hinausgehende soziale Innovationen, beispielsweise Konzepte und
Kooperationen zur Begegnung der Herausforderungen des demografischen Wandels, kdnnen in
dieser Prioritdt gefordert werden. Dazu sollen auch Birger und Anwender als zentrale Zielgruppe in
die Kooperationen einbezogen werden. Ein Schwerpunkt dieser Prioritdt liegt zudem im
Zusammenspiel mit Prioritdt 2 (Umweltschutz und Ressourceneffizienz) auf 6kologischer Innovation
im Bereich der Energieeffizienz und der Erneuerbaren Energien, einer der Starkenpositionen der
Region. Unter Prioritat 2 selbst stehen einerseits Cleantech und Green Growth als wesentlicher
Beitrag zur nachhaltigen 6kologischen und wirtschaftlichen Entwicklung im Fokus und andererseits
die Entwicklung eines nachhaltigen Tourismus, der die Balance von Nutzung und Schutz des
regionalen Natur- und Kulturerbes wahrt.

Prioritdt 3 (Arbeitsmarkt, Beschaftigung und Ausbildung) leistet Beitrage zum Umgang mit dem
demografischen Wandel u.a. durch die Férderung von MaRnahmen, die Fachkrafte in der Region
halten und in die Region ziehen sollen und langfristig eine stabile wirtschaftliche und soziale
Entwicklung gewadhrleisten. Prioritdt 4 (Institutionen) widmet sich der Stérkung der
grenziiberschreitenden Zusammenarbeit, so dass nachhaltige grenziliberschreitende Strategien und
gemeinsame Planungskonzepte beispielsweise zum Kistenschutz besser Full fassen konnen.
Malnahmen zur Sichtbarmachung der Region — auch als Modellregion fiir ein bereits erfolgreiches
und friedliches Miteinander — und interkulturelle Aktivitaten tragen weiter zu innerer Integration,
Gemeinschaft und gemeinsamer Identitatsbildung bei.
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Auf der Projektebene wird Nachhaltigkeit ein Kriterium bei der Projektauswahl darstellen. Dabei
werden zwei Ebenen der Nachhaltigkeit zu betrachten sein. Einerseits sollten die Inhalte und Ziele
des Vorhabens nachhaltig angelegt sein, andererseits sollte die Projektplanung auch eine strukturelle
Nachhaltigkeit (Dauerhaftigkeit) aufweisen. So sollen MaRnahmen zur nachhaltigen Sicherung und
Implementierung von Projektergebnissen nach Ablauf des Forderzeitraums schon im Antrag
erkennbar sein, gegebenenfalls auch Planungen zur Institutionalisierung von im Projekt erreichten
Strukturen und Netzwerken. Damit soll verhindert werden, dass nach Auslaufen der Forderung
Ergebnisse verloren gehen und Strukturen wieder zerfallen, ohne langerfristige Effekte zu erzielen.

Zudem werden die Antragsteller in Beratungsgesprachen und im Programmhandbuch ausdriicklich
aufgefordert, die Umweltdimension bei der Beschaffung von Materialien und der Auftragsvergabe im
Projekt zu beachten und dies auch bereits im Projektantrag zu verankern. Dazu wird konkret auf das
Handbuch ,Buying Green” und die Broschire zu ,Green Procurement Procedures” (Download:
http://ec.europa.eu/environment/gpp/index_en.htm) verwiesen.

Grundsatzlich muss dabei bericksichtigt werden, dass nicht alle drei Nachhaltigkeitsaspekte immer
gleich relevant flr jedes Projekt sind. In einem Projekt im Bereich Umweltschutz beispielsweise wird
die 0kologische Nachhaltigkeit immer vorrangig sein, in einem Arbeitsmarktprojekt werden dagegen
eher soziale oder 6konomische Dimensionen im Vordergrund stehen. Dennoch sollten alle drei
Aspekte in der Projektbeschreibung Beriicksichtigung finden, um eine ausgewogene Projektauswahl
und insgesamt nachhaltige Ergebnisse im Programm zu erméglichen.

Nicht zuletzt werden Kriterien der Nachhaltigkeit in Projektauswahl und Programmdurchfiihrung
durch den Interreg-Ausschuss (berwacht. Fachlich tragen dazu insbesondere die nationalen
Umweltbehorden und die Wirtschafts- und Sozialpartner bei, die jeweils mit Sitzen im Ausschuss
vertreten sein werden.

8.3. Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung

Chancengleichheit und Vermeidung von Diskriminierung sind ein wichtiger Beitrag zum sozialen
Frieden in einer Gesellschaft, sie sind aber nicht allein ein soziales Problemfeld. Wenn Teile der
Bevolkerung von Entwicklungen ausgeschlossen werden, gehen auch Potentiale ungenutzt verloren.
Deshalb ist es wesentlich, Vielfalt als Chance zu begreifen und insbesondere die schwacheren
Mitglieder der Gesellschaft entsprechend zu integrieren und zu fordern. Das Ziel dabei ist, dass alle
Menschen ihre individuellen Kompetenzen und Erfahrungen in die Gesellschaft einbringen kénnen —
zum Wohle der Gemeinschaft.

Um dies zu erreichen sind beispielsweise Konzepte von Barrierefreiheit — rdumlich, aber auch
sprachlich und sozial — notwendig, ebenso wie die Férderung gleicher Bildungschancen. Notwendig
ist dazu auch die Forderung von Toleranz und Akzeptanz fur alternative Lebensentwiirfe und —wege.
Zielgruppen sind insbesondere Minderheiten, Senioren, marginalisierte und bildungsferne
Jugendliche und Erwachsene sowie Menschen mit Behinderungen.

Auf Programmebene werden bei der Einrichtung der Verwaltung entsprechende Kriterien beachtet.
So wird z.B. Barrierefreiheit bei den Informationen Uber das Programm und geeigneten
PublizitatsmaBnahmen sowie Veranstaltungen gewahrleistet werden.

Inhaltlich finden sich in den Forderprioritdten und den zugehorigen forderfahigen Aktivitaten
verschiedene Ansatze, die dieses Querschnittsthema beriihren. So sind aus Projekten der
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Forderprioritat 1 (Innovation) auch Losungen fiir Herausforderungen des demografischen Wandels zu
erwarten, darunter auch u.a. aus dem Bereich Welfare Technology und sozialer Innovation Losungen
fir ein gutes Leben im Alter oder Konzepte zur Barrierefreiheit. Dazu kénnen auch insbesondere
Living Labs beitragen, indem sie eine benutzerorientierte Innovation fordern. Auch Vorhaben im
Bereich der Prioritdt 3 (Arbeitsmarkt) kénnen Beitrdage zur Chancengleichheit leisten, etwa durch
Malnahmen zur Foérderung gleicher Bildungschancen und die Qualifizierung von marginalisierten
Jugendlichen sowie durch Férderung von sozialer Inklusion in Arbeitsmarkt und Ausbildung. Inner-
halb von Prioritdt 4 (IFunktionelle Zusammenarbeit kdnnen insbesondere Begegnungsprojekte zu
besserem gegen-seitigen Verstandnis und damit auch zur Inklusion von Minderheiten und
marginalisierten Gruppen beitragen.

Auf der Projektebene werden sich die Projektpartner auch zu diesem Thema bereits im Projektantrag
duBern und entsprechende MalRnahmen einplanen missen. Auch die Projekte und ihre
Kommunikationsarbeit sollen moéglichst barrierefrei konzipiert und umgesetzt werden. Nicht zuletzt
werden Kriterien der Chancengleichheit und Vermeidung von Diskriminierung bei der Projektauswahl
und Programmdurchfiihrung durch den Interreg-Ausschuss liberwacht.

8.4. Gleichstellung von Mannern und Frauen

Der Begriff der Gleichstellung impliziert mehr als einfache Gleichberechtigung der Geschlechter.
Wahrend Gleichberechtigung die rein juristische Gleichbehandlung bedeutet, meint Gleichstellung
eine faktische Gleichbehandlung in allen Lebensbereichen. Diese kann teilweise durch gezielte
Malnahmen im Sinne des Gender Mainstreaming aktiv unterstiitzt werden. Ziel ist es, dass Frauen
und Manner im Rahmen des Programms die gleichen Modglichkeiten und Chancen haben,
gleichermallen an Projekten beteiligt sind sowie gleichermalen von deren Ergebnissen profitieren.

Somit sollte der Gleichstellungsaspekt in den Projekten Uber die reinen gesetzlichen Regelungen
hinaus moglichst aktiv gestaltet sein. Entsprechende dem Projektrahmen angemessene Malinahmen
missen die Projekttrager wiederum bereits im Projektantrag beschreiben.

Auf Programmebene gelten die Grundsdtze der Gleichstellung auch bei der Einrichtung der
Programmadministration.

Uberwacht wird die Einhaltung und Gestaltung von MaRnahmen zur Gleichstellung durch den
Interreg-Ausschuss, insbesondere durch die nationalen Gleichstellungsbeauftragten, die einen Sitz
im Ausschuss erhalten.
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Anhang

Glossar

Glossar / DEUTSCH DANSK

ordliste

Europa 2020- Europa 2020 ist die grundlegende Strategie | Europa 2020 er den grundleggende strategi
Strategi aller EU-Programme der Forderperiode | bag alle EU-programmer 2014-2020. Den

2014-2020, die auf intelligentes Wachstum,
nachhaltiges Wachstum und integratives
Wachstum in Europa ausgerichtet ist.

baserer sig pa intelligent vaekst, baeredygtig
vaekst og inkluderende vaekst i Europa.

SWOT-Analyse

Eine SWOT-Analyse ist die (meist
tabellarische) Gegenlberstellung  von
Starken, Schwachen sowie Chancen und
Risiken eines definierten Bereichs.

En SWOT-analyse er en (for det meste
tabelarisk) opstilling af svagheder og styrker
samt muligheder og trusler inden for et
defineret omrade.

Welfare Der Begriff Welfare Technology umfasst | Begrebet velfeerdsteknologi omfatter
Technology/ Technologien, die ihren Nutzern im | teknologier, der kan hjzlpe dens brugere i
Wohlfahrts- taglichen Leben helfen und sie unterstiitzen | hverdagen og understgtte dem. Der kan
technologie / z.B. intelligente Hilfen wie | eksempelvis vaere tale om intelligent hjzlp
velfaerds- Reinigungsroboter, mit Sensoren | via renggringsrobotter, bekleedning udstyret
teknologi ausgestattete Kleidung oder Smart Homes. med sensorer eller Smart Homes.
Green Das UNEP (United Nations Environmental | UNEP  (United Nations Environmental
Economy Program) definiert die Green Economy als | Program) definerer Green Economy som en
eine Art des | slags samfundsgkonomi, der "gger det
Wirtschaftens, die das ,menschliche | menneskelige velbefindende og sikrer social
Wohlergehen steigert und soziale Gleichheit | lighed, samtidig med at miljgricisi mindskes
sicherstellt, wahrend gleichzeitig | og knapheden pa gkologiske ressourcer tages
Umweltrisiken verringert und die Knappheit | i betragtning" (Beretning UNEP 2011)
okologischer  Ressourcen  bericksichtigt
werden”. (Bericht UNEP 2011)
Cluster / raumliche Konzentration miteinander | Geografisk samarbejde mellem internt
verbundener Unternehmen und | knyttede virksomheder og institutioner inden
Klynge I . . . - 0
Institutionen innerhalb eines bestimmten | for et bestemt erhvervsgkonomisk omrade.
Wirtschaftszweiges. Der Cluster kann neben | Udover virksomhedsmaessigt
Unternehmen vernetzter Branchen auch | sammenhangende brancher, kan en klynge
weitere fir den Wettbewerb relevante | ogsé indbefatte andre for konkurrenceevnen
Organisationseinheiten (z.B. | relevante organisationer (f.eks.
Forschungsinstitutionen, Hochschulen, | forskningsinstitutioner, hgjere leereanstalter,
Kammern, Behorden, Finanzintermedidre, | brancheforeninger, myndigheder, finansielle
Normen setzende Instanzen etc.) | institutioner og andre). Kilde:
beinhalten. Quelle: | http://wirtschaftslexikon.gabler.de/Definitio
http://wirtschaftslexikon.gabler.de/Definiti n/cluster.html#theadl
on/cluster.html#headl
Okologisches Okologisches Wachstum ist zu verstehen als | Grgn vaekst skal forstds som en integreret del
Wachstum / integraler Teil nachhaltigen Wachstums, das | af baeredygtig vaekst, der generelt bidrager til
Grgn vaekst allgemein zu Wirtschaftswachstum und | vaekst og udvikling i gkonomien pa en made,

Entwicklung auf eine Art und  Weise
beitragt, bei der die Umwelt heute und in

Zukunft die Ressourcen und
Umweltleistungen zu liefern vermag, von
denen unser Wohlstand abhangt.

Okologisches Wachstum soll Investitionen,
Innovation und Schaffung von
Arbeitspldtzen katalysieren, die dauerhaftes
Wachstum unterstiitzen und Anlass zu
neuen wirtschaftlichen Moglichkeiten
geben. (Auenministerium DK, 2012).

hvor der tages hensyn til det aktuelle miljg
samt den fremtidige ressourcesituation og
miljgpavirkning, som  vores  velstand
afhaenger af. Grgn vaekst skal veere
katalysator for investeringer, innovation og
skabelse af arbejdspladser, der kan
understgtte vedvarende vaekst og abne op
for nye samfundsgkonomiske muligheder
(Udenrigsministeriet DK, 2012).
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Cross Der Cross-Innovations-Ansatz beschreibt die | Cross-Innovations-tilgangen  beskriver en

Innovation Innovationsentwicklung durch die | innovativudvikling gennem en
interdisziplindre Verknlpfung von | interdisciplinaer sammenhang mellem
Produkten, Services und Trends. Daflr gibt | produkter, services og trends. Der findes to
es zwei Umsetzungen: mader at omsette det pa:l. Overfgrsel af

know-how og innovative Igsningstilgange i

1. Den Transfer von Know-how und lignende brancher, altsa fra branche til
innovativen Losungsansdtzen durch | branche.
Branchenanalogien, also durch Ubertragung | 2. Innovationsudvikling gennem
von Branche zu Branche. 2. Die | brancheoverskridende samarbejde. Kilde
Innovationsentwicklung in | http://www.horx.com/zukunftsforschung/2-
branchenibergreifenden  Kooperationen. | 16.aspx
Quelle:
http://www.horx.com/zukunftsforschung/2
-16.aspx

Innovations- Der Innovationsgrad sagt etwas aus Uber | Innovationsgraden siger noget om niveauet

grad das Niveau der Innovation, die | af den innovation, som finder sted inden for
beispielsweise innerhalb der Entwicklung | eksempelvis udvikling af produkter og
von Produkten und Prozessen stattfindet. | processer. Innovationsgraden kommer til
Der Innovationsgrad drickt sich auf | udtryk pa forskellig vis. | programmet vil der
verschiedene Weise aus. Im Programm wird | vaere fokus pa, hvor mange udgifter der
der Fokus darauf gelegt, wie hohe Ausgaben | bruges pa forskning og innovation.
auf Forschung und Innovation verwendet
werden.

Cleantech Unter Cleantech wird die Idee verstanden, | Under Cleantech skal forstas den ide, som
durch den Einsatz neuartiger Verfahren, | gennem anvendelse af nye processer,
Produkte und Dienstleistungen | produkter eller tjenesteydelser fgrer (il
Effizienzerh6hungen, Leistungs- oder | effektivitetsstigning, ydelses- eller
Produktivitatssteigerungen bei | produktivitetsstigning ved samme CO2-
gleichzeitiger ~ Emissionsreduktion  und | udledning ogressourceanvendelse.
Ressourcenschonung zu erzielen.

Triple-Helix- Kooperation zwischen | Samarbejde mellem forskningsinstitutioner,

Kooperation

Forschungseinrichtungen, offentlicher

Verwaltung und Unternehmen

offentlige forvaltninger og virksomheder.

Quatro-Helix-
Kooperation

Kooperation zwischen
Forschungseinrichtungen, offentlicher
Verwaltung, Unternehmen und

Zivilgesellschaft

Samarbejde mellem forskningsinstitutioner,
offentlige forvaltninger, virksomheder og
civilsamfundet (borgere).

Co-Creation

Co-Creation ist eine Methode, die durch
eine  Zusammenarbeit zwischen allen
denjenigen gepragt ist, die eine Rolle in der
Losung bestimmter Problemstellungen oder
Erreichung bestimmter Ziele spielen. Co-
Creation kann sowohl im privaten und
offentlichen  Bereich  sowie zwischen
privaten und oOffentlichen Bereichen
angewandt werden, insbesondere um
Losungen flr gesellschaftliche
Herausforderungen zu finden wu.a. in
Bereichen wie Umwelt und Gesundheit.
Akteure eines Co-creation-Prozesses sind
beispielsweise Unternehmen, Lieferanten,
Kunden, Benutzer, Birger, Politiker und
Verwaltung.

Co-creation er en metode, som er
karakteriseret ved et samarbejde mellem alle
dem, som har en rolle i Igsningen af en
bestemt problemstilling eller opnaelsen af et
bestemt mal Co-creation kan bade anvendes i
det private, i det offentlige og pa tveers af
offentlige og private, seerligt i forhold til at
finde Igsninger pa samfundsmaessige
udfordringer bl.a. inden for miljg og sundhed.
Aktgrer i et co-creation forlgb kan f.eks. vaere
virksomheder, leverandgrer, kunder,
brugere, borgere, politikere og
administration.

Living Labs

Living Labs sind eine Methode, bei der es
moglich ist, das menschliche Verhalten
innerhalb authentischer Umgebungen zu
studieren und vor diesem Hintergrund

Living labs er en tilgang, hvor det er muligt at
studere menneskelig adfaerd i autentiske
omgivelser og pa den baggrund udvikle og
teste Igsninger. Living labs kan ogsd udggre
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Lésungen zu entwickeln und zu testen.
Living labs kénnen auch in Form einer
physischen Innovationseinheit geschaffen
werden, wobei permanente Raumlichkeiten
oder ganze Centren das konkrete Living Lab
bilden. Living Labs sind im Ausgangspunkt
1:1-Einheiten, wie z.B. ein staddtischer Raum,
Klinikzimmer oder Arbeitsplatze. Der
Benutzer ist das Zentrum und die Methodik
ist gepragt durch offene Innovation.

en fysisk innovationsenhed, hvor
permanente rum eller hele centre udggr det
konkrete living lab. Living labs tager
udgangspunkt i 1:1 enheder, som f.eks.
byrum, hospitalsstuer eller arbejdspladser.
Brugeren er i centrum og metoden er
karakteriseret ved at vaere aben innovation.

Investitions-
prioritat/
Investeringspri
oritet

Investitionsprioritdten sind von der EU
Kommission vordefinierte Spezifizierungen
der 11 vorgegebenen thematischen Ziele.
Fir jedes Thematische Ziel konnen
verschiedene Investitionsprioritaten
ausgewadhlt werden.

Investeringsprioriteter er nogle af EU
fordefinerede specificeringer af 11 fastsatte
tematiske mal. For hvert tematisk mal kan
der veelges mellem forskellige
investeringsprioriteter.

Griine
Losungen /

Grgnne
I@sninger

Grine Lésungen sind (innovative)
Verfahren, Produkte und Konzepte, die zu
einer moglichst umweltschonenden und
nachhaltigen Losung bei Herausforderungen
oder Prozessen in allen wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Bereichen beitragen.

Grgnne Igsninger er (innovative) mader,
produkter eller koncepter, der skal bidrage til
miljgbeviste og beaeredygtige Igsninger af
udfordringer eller processer, som er
forbundet med erhvervsmaessige eller
samfundsmaessige forhold.

Matchmaking

Matchmaking bezeichnet allgemein das

Zusammenfihren von verschiedenen
passenden (Interessen-) Gruppen oder
Partnern, speziell in Prioritdt 3 das
Zusammenbringen von

Arbeitssuchenden/Praktikanten/Auszubilde
nden mit passenden
Arbeitgebern/Ausbildungsbetrieben

Matchmaking betegner generelt mgdet
mellem forskellige ensartede
(interesse)grupper eller partnere. | prioritet 3
gelder det sarligt mgdet  mellem
arbejdssggende, praktikanter eller
uddannelsessggende med matchende

arbejdsgivere eller uddannelsespladser.

First Level
Control

erste Instanz der Finanzkontrolle fir ein
Projekt durch unabhangige
Wirtschaftspriifer (obligatorisch fur jeden
Auszahlungsantrag)

Fgrste instans af et projekts finansielle
kontrol. Sker via en uafhaengig revisor
(obligatorisk forud for en
udbetalingsanmodning)

Second Level

zweite Instanz der Finanzkontrolle fir ein

Anden instans af et projekts finansielle

Control Projekt durch die vom Programm | kontrol. Sker via en af programmet fastlagt
festgelegte Prifbehorde (stichprobenhafte | revisionsmyndighed  (stikprgvekontrol pa
Prifung nach einem Auswahlverfahren) baggrund af udveaelgelsesprocedure)

Ex Ante- externe  gutachterliche  Prifung  des | Ekstern ekspertevaluering af

Evaluation Kooperationsprogramms auf seine | samarbejdsprogrammet i forhold til dets
inhaltliche Konsistenz und | indholdsmaessige konsistens og
Ubereinstimmung mit regionalen, | overensstemmelse med regionale, nationale
nationalen und EU-Bestimmungen und | ogeuropaiske bestemmelser ogregler.
Verordnungen

Harmonised Von INTERACT entwickelte und angebotene | Nogle af INTERRACT udviklede redskaber, der

Implementatio Instrumente, die dazu beitragen sollen, die | skal bidrage til, at administrationen af

n Tools (HIT) Verwaltung von Projekten und Programmen | projekter og programmer inden for det
der europaischen territorialen | europeaeiske, territoriale samarbejde kan
Zusammenarbeit zu vereinheitlichen und zu | harmoniseres og lettes.
vereinfachen

INTERACT EU-Programm, das den | Et EU-program, der understgtter
Erfahrungsaustausch und die | erfaringsudveksling og kooperation mellem

Zusammenarbeit zwischen Programmen der
europaischen territorialen Zusammenarbeit
unterstitzt

programmer under det
territoriale samarbejde.

europxiske
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Abkiirzungsverzeichnis

Abkiirzungen/ Forkortelser

DEUTSCH

DANSK

KMU /SMV

Kleine und mittlere Unternehmen

Sma og mellemstore virksomheder

SWOT Starken, Schwachen, Chancen und | Styrker, svagheder, muligheder og
Risiken (Strengths, Weaknesses, | risici, (Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats) Opportunities, Threats)

DK Danemark Danmark

DE Deutschland Tyskland

NL Niederlande Holland

EFRE / EFRU Europdischer Fonds fiir regionale Den Europeiske Fond for Regional
Entwicklung Udvikling

eMs Electronic Monitoring System Electronic Monitoring System

EUSBSR Ostsee-Strategie (EU Strategy for @sterspstrategien (EU Strategy for
the Baltic Sea Region) the Baltic Sea Region)

TO Thematic Objective (Thematisches | Thematic Objective (tematisk mal)
Ziel)

FuE / FoU Forschung und Entwicklung Forskning og Udvikling

VO Verordnung Forordning (forkortes ikke)

ETZ / ETS Europdische territoriale | Europaeisk territorialt samarbejde
Zusammenarbeit

IHK Industrie- und Handelskammer Industri- og Handelskammer

DGB Deutscher Gewerkschaftsbund Tysk LO

KKR Kommunernes Kontakt Rad Kommunernes KontaktRad

SH Schleswig-Holstein Slesvig-Holsten

ESF Europadischer Sozialfonds Den Europeiske SocialFond

HIT Harmonised Implementation Tools | Harmonised Implementation Tools
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