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Kienbaum
1. Indledning
1.1. Udgangssituation og malet med evalueringen
| artikel 56, stk. 3, 2. punktum i forordning (EU) nr. 1303/2013 (Generalforordningen) define-
res det som et krav til evaluering af programmer under de Europaeiske Struktur- og Investe-
ringsfonde, at en evaluering mindst én gang i lgbet af programmeringsperioden skal vur-
dere, hvordan stgtten fra de europzeiske fonde har bidraget eller bidrager til malene for hver
prioritet. Opgaven gik ud pa at vurdere effektiviteten af anvendelsen af EFRU-stgtte med
henblik pa at opfylde de specifikke mal for prioriteterne i samarbejdsprogrammet Deut-
schland — Danmark 2014-2020. Forvaltningsmyndigheden (FM) tildelte i 2020 Kienbaum
Consultants International GmbH (Kienbaum) opgaven med at udfgre "en ekstern obligato-
risk evaluering”. Resultaterne er sammenfattet i den foreliggende rapport.
1.2. Fremgangsmade og rapportens opbygning
I evalueringen er der i henhold til opgavebeskrivelsen udelukkende indgaet eksisterende
data fra projektrapportering (ars- og statusrapporter) og fra projektevalueringer udfart af Ki-
enbaum. Der er i den forbindelse lagt data til grund fra projekter stgttet under programmet,
som frem til den 31.12.2019 har veeret genstand for en projektevaluering (midtvejs- eller
slutevaluering). Der er tale om i alt 36 projekter, hvoraf 18 var afsluttet, og som der forelig-
ger en slutevaluering for. For de gvrige 18 projekters vedkommende er resultaterne af midt-
vejsevalueringen lagt til grund. Fglgende oversigt viser disse projekters eller stikpravens for-
deling pa de fire programprioriteter og programmets syv specifikke mal.
Prioritet Specifikt mal Antal pro- | Afsluttet
jekter
1 | Innovation 1.1 | Dgning af produkt-, proces- og socialinnovationen 16 7
inden for de identificerede styrkepositioner i pro-
gramomradet
2 | Beeredygtig udvikling 2.1 | @ge den beeredygtige udnyttelse af ressourcer og 1 1
energikilder i programomradets virksomheder
2.2 | @ge beeredygtigheden inden for den maritime kul- 3 2
tur- og naturturisme med fokus p& aktiv ferie
3 | arbejdsmarked, beskeeftigelse | 3.1 @ge mobiliteten pa det greenseoverskridende ar- 2 1
0g uddannelse bejdsmarked
3.2 @ge integrationen pa uddannelses-omradet med 7 3
fokus pa program-regionens styrkepositioner
4 | Funktionelt samarbejde 4.1 @ge den greenseoverskridende institutionelle ka- 4 2
pacitet inden for centrale omrader og sektorer i
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programregionen, saerligt turisme, trafik og logistik,
kystsikring, beredskab og sundhed

4.2 | Fremme greenseregionens borgeres interkulturelle | 3 2
forstaelse med henblik p& dansk og tysk levevis og
kultur

Figur 1: Projekternes fordeling pa de specifikke mal og prioriteter i den foretagne stikprave

Til denne stikprgve er der i tilleeg til evalueringsrapporterne lagt oplysninger i ars- og slut-
rapporter pr. 31.12.2019 til grund, som er registreret i ELMOS-systemet (dataudtraek pr.
30.6.2020). Fglgende oversigt viser, at stikpravens 36 projekter med samlede bevilgede
stgtteberettigede udgifter pa 85,4 millioner euro i alt udger 76 procent af de planlagte sam-
lede udgifter for hele det operationelle program (OP). Denne andel er veesentligt hgjere i pri-
oritetsakse 1 og 3 (mere end 90 %). Derfor er de resultater, der udledes af stikpraven, ogsa
af veerdi for programmet som helhed.

50.214.065 63.409.362,43 46.002.859,31 46.002.859,31 | 38.343.861,49 38.343.861,49
€
2 21 25.277.063 28.692.147,03 9.851.554,88 39% 2.690.687,84 8.952.916,91 2.434.856,44
€
2.2 7.160.867,04 6.518.060,47
3 3.1 16.851.375 18.935.070,26 15.838.703,75 | 94% 3.336.683,20 12.253.572,84 2.205.256,89
€
3.2 12.502.020,55 10.048.315,95
4 4.1 20.000.000 19.631.340,46 13.705.878,41 | 69% 7.017.450,78 12.306.151,55 6.297.069,10
€
4.2 6.688.427,63 6.009.082,45

Figur 2: Stikprgvens andel af de planlagte samlede udgifters omfang

Ud over oplysningerne seerligt vedrgrende omfanget af den gkonomiske stgtte til projek-
terne indeholder ELMOS ogsa oplysninger om projekternes output. Som led i evalueringen
er de veerdier, som projekterne i stikpraven selv har fastlagt som malsaetning (fastlagte veer-
dier), og de veerdier, som projekterne havde opnaet frem til skeeringsdatoen (faktiske veer-
dier), blevet vurderet. Som indledning til beskrivelsen af resultaterne for hvert specifikt mal
holdes fastlagte og faktiske veerdier op mod hinanden.
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For at fa en indikation p& den hidtidige Interreg-stattes virkning og effektivitet ud over de
kvantitative udsagn, er projektevalueringsrapporterne vurderet indholdsmaessigt ud fra fal-
gende kriterier:

- Aktiviteter og malopfyldelse
- Merveerdi af det greenseoverskridende samarbejde
- Projekternes forankring

Dette er de afggrende kriterier for de individuelle projektevalueringer. Det fjerde kriterium,
"good practices”, kan bade relatere til enkelte faktorer for, at projekter bliver en succes, og
omfatte gvrige erfaringer, der kan udledes af projektgennemfgrelsen. Resultaterne af vurde-
ringerne for de enkelte prioriteter er inddelt efter de specifikke mal og struktureret i henhold
til ovennaevnte kriterier.

| oversigtstabellen bagerst i rapporten holdes stikpravens gkonomiske data og outputdata
op mod de planlagte veerdier i OP, s& det samlet set fremstar tydeligt, at de kvantificerede
programmeringsmal 2014-2020 for en stor dels vedkommende allerede er opfyldt med stik-
prgven.
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2. Resultater

2.1. Prioritet 1: Innovation

Med prioritet 1 forfalges et specifikt mal 1, nemlig @gning af produkt-, proces- og social-
innovationen inden for de identificerede styrkepositioner i programomradet. Program-
met sgger dermed iseer at skabe falgende resultater:

» Etablering og videreudvikling af greenseoverskridende, tvaersektoriale netveerk og klynger
inden for programomradets styrkepositioner

- @get udnyttelse og videreudvikling af test- og co-creation-faciliteter i programomradet

 Udvikling af nye produkter og serviceydelser inden for programomradets styrkepositioner

Gennemfarelse af projekter malt pa fastlagte og faktiske vaerdier (pr. 31.12.2019)

| alt er der evalueret 16 projekter i denne prioritetsakse, hvoraf syv er afsluttet. Til prioritets-
akse 1 er der budgetteret med samlede statteberettigede udgifter pa i alt 50.214.065,00
euro. Der ligger bevilgede samlede stgtteberettigede udgifter pa 46.002.859,31 euro til
grund for projekterne i stikprgven (andel: 92 procent).

Indikatorer FASTLAGT FAKTISK

Bevilgede samlede stgtteberettigede udgifter 46.002.859,31€  38.343.861,49 €
Gennemsnitlig projektstgrrelse i euro 2.875.178,71 € 2.396.491,34 €

(COO01) Antal virksomheder, som modtager 19 28
stgtte

(CO41) Antal virksomheder, som deltager i 73 92
greenseoverskridende, transnationale eller in-

terregionale forskningsprojekter

(OlI1) Antal virksomheder, der deltager i green- 149 138
seoverskridende strategiske partnerskaber

(CO42) Antal forskningsinstitutioner, som del- 58 71
tager i greenseoverskridende eller interregio-

nale forskningsprojekter

(OI2) Antal nyoprettede faciliteter til greense- 22 16
overskridende forskning, test, co-creation, li-
ving labs

(OI3) Antal stgttede virksomheder og organi- 47 41
sationer, som har lanceret nye eller markant

forbedrede produkter, som er nye for virksom-

heden
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Aktiviteter - malopfyldelse

Bade malt pa antal projekter og pa det finansielle volumen er prioritet 1 "Innovation" den vig-
tigste prioritetsakse i Interreg-programmet Deutschland-Danmark 2014-2020. De 16 projek-
ter kan inddeles i fire tematiske klynger:

* (1) Medicin, pleje og sundhed med i alt syv projekter, hvoraf to er afsluttet.

* (2) Vedvarende energi, elektroteknik og automatisering med i alt fem projekter, hvoraf
tre er afsluttet.

* (3) Maritim teknologi og biologi med to projekter, hvoraf ét er afsluttet.

* (4) Innovations- og iveerkseetterfremme generelt med to projekter, hvoraf ét er afslut-
tet.

Aktiviteterne i de forskellige klynger bidrager alle til ggning af produkt-, proces- og socialin-
novation i programomradet.

Projekterne i klynge (1) er koncentreret omkring udvikling af nye metoder, ofte med et diag-
nostisk eller terapeutisk fokus. Derudover er der gennemfgart potentialeanalyser for nye prae-
ventionsstrategier, oprettet databaser til medicinsk klassifikation af risikogrupper eller knog-
lemarvsdata, udviklet nyttiggerelses- og anvendelsesmodeller samt etableret og konsolide-
ret netveerk mellem de medicinske uddannelsesinstitutioner og hospitaler. Projekterne har i
den forbindelse generelt opfyldt deres individuelle malszetninger. Det har imidlertid ogsa vist
sig, at den oprindeligt beregnede projektlgbetid i flere tilfeelde ikke har veeret tilstraekkelig til
at gennemfgre alle aktiviteter, hvilket farst blev sikret med en ansggning om forleengelse.
Nogle projekter har ogsa udvidet deres aktiviteter med en tilleegsansagning. Alt afheengigt
af, hvor specifikt et projekts sigte har veeret, har virksomheder haft forskellig relevans. |
denne klynge spiller universitetshospitalerne en saerligt fremtreedende rolle.

Klynge (2) omfatter projekter, der beskeeftiger sig med vedvarende energi, elektroteknik og
automatisering af procesteknikker. Den centrale méalgruppe for denne klynge er regionale
sma og mellemstore virksomheder, som skal have stgtte til produkt- og procesudvikling og
anvendelse af vedvarende energi i innovationsprocesser. Ud over at stille testlaboratorier og
-faciliteter samt knowhow til radighed, udgar netveerks- og klyngedannelse inden for det re-
spektive tematiske forskningsomrade en vigtige opgave for projekterne. Ud over universite-
ter og forskningsinstitutioner deltager ofte ogsé erhvervsfremmeorganisationer og virksom-
heder i projekterne. Iseer tidlig involvering af virksomheder, som i nogle projekter er sket i
form af et partnerskab, i andre projekter mere i form af lgse netveerk, samt beskrivelse af
den praktiske nytteveerdi af projektets indhold, er centrale succeskriterier i forhold til at n&
malgruppen samt danne klynger og netveerk. Projekterne har i reglen opfyldt eller overste-
get malene.

De to projekter i klynge (3) kan henfgres til forskning pa det maritime omrade. Et af de to
projekter fokuserer pa biologisk-medicinsk innovation og gennemfarer potentialeanalyser og
klassificeringer, som skal vaere med til at opbygge en infrastruktur til nyttigggrelse af brune
alger, som sa igen kan indga i regionale virksomheders produktudvikling. Det andet projekt
havde i hgjere grad fokus pa teknologiudvikling og opbyggede en database om materiale-
treethed pa det maritime indsatsomrade. Det giver regionale SMV'er mulighed for at fa af-
pravet produkter i et testlaboratorium etableret til formalet. Begge projekter henvender sig til
virksomheder, som allerede er tilknyttet som projekt- eller netvaerkspartner, og som man
samlet set er ndet godt ud til. Begge projekter opfylder egne malsaetninger og statter virk-
somheder inden for produktinnovation.
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I klynge (4) ligger fokus til forskel fra de andre klynger i hgjere grad p& innovations- og
iveerkseetterfremme generelt. Begge projekter skulle vaere med til at aktivere og fremme re-
gionsspecifikke innovationspotentialer. Projekterne havde netveerksdannelse mellem univer-
siteter, deres studerende og det regionale erhvervsliv som formal. | ét projekt blev der op-
bygget et sdkaldt innovation hub for at skabe netvaerk mellem aktgrerne. Der er i den forbin-
delse ligeledes skabt efter- og videreuddannelsesformater med henblik p& "green entrepre-
neurship”, "women entrepreneurship" samt erhvervsfremmetilbud i programregionen. For-
uden regionale SMV'er er isaer universiteterne og deres studerende vigtige malgrupper, som
iveerkseetteri og innovationsudvikling skal ggres lettere for. Begge projekter fik i den forbin-
delse skabt et netveerk, idet det dog er for tidligt at vurdere, om de vil blive viderefart pa

leengere sigt.

Merveerdi af det graenseoverskridende samarbejde

Merveerdien af det greenseoverskridende samarbejde til styrkelse af innovationsprocesser i
graenseregionen har flere forskellige facetter:

« Skabelsen af netvaerk mellem innovationsaktarer i programomradet (universiteter,
forskningsinstitutioner, erhvervsfremmeorganisationer og SMV) intensiveres (alle klyn-
ger). Her skal netvaerkene mellem (universitets-)hospitaler og de store universiteter i regi-
onen (SDU, Universitat og FH Kiel, Universitat Libeck) fremhaeves. Det er forskelligt fra
projekt til projekt, om der etableres et samarbejde med regionale virksomheder. Etable-
rede F&U-netveerk pa tveers af greensen styrker de regionale forsknings- og videnkapaci-
teter og fungerer som innovationsceller for de regionale virksomheder.

+ Opbygningen af "co-creation-" og testfaciliteter og udvikling af (basis-)produkter
kan veere et afseet for regionale virksomheder til yderligere innovationsaktiviteter og kan
saledes styrke det regionale erhvervsliv (klynge 2, 3 og til dels 1). Her skal de testfacilite-
ter fremhaeves seerligt, som giver regionale virksomheder mulighed for at teste egne pro-
dukter og videreudvikle dem med knowhow fra regionen. P& den made kan produkterne
markedsfares hurtigere og tilbydes péa et starre marked takket vaere det graenseoverskri-
dende netvaerk og knowhow (alle klynger).

* Opbygningen af grundlag for nye veerdikaeder og forretningsmodeller som forud-
seetning for at muligggre innovationer og produktudvikling i de regionale virksomheder,
som kommer det regionale erhvervsliv til gode (klynge 2, 3 og til dels 1). Den ngdvendige
involvering af virksomheder i forskningsprojekter og strategiske partnerskaber er udmgan-
tet godt i de gennemfgrte projekter (jf. indikatorerne CO41 og OI1). Med hensyn til disse
virksomheders udvikling af nye eller forbedrede produkter og et hertil knyttet realgkono-
misk veerdibidrag er malsaetningerne hidtil til gengaeld ikke blevet opfyldt fuldt ud (indika-
tor OI3). Programmets innovationsprojekter bgr derfor i endnu hgjere grad imgdekomme
de regionale SMV'ers behov, sa disse ikke blot tilslutter sig netvaerk, forskningsprojekter
og strategiske partnerskaber, men ogsa spiller en mere aktiv rolle i projektet, som munder
ud i en konkret produktudvikling eller produktforbedring. Den bagudrettede finansiering i
programmet, hvor virksomhederne har pligt til forudfinansiering og farst far refunderet ud-
gifterne, nar arsrapporten er godkendt, udger mere en hindring for inddragelse af SMV i
de centrale projektstrukturer.

« Skabelsen af impulser til oprettelse af virksomheder hos studerende pa ingenigrstu-
dier og kreative-kunstneriske studieretninger ved at opbygge innovation hubs og skabe
netveerk mellem erhvervsliv og dimittender. Derved aktiveres potentialer, der kan fremme
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erhvervsudviklingen i programomrédet. Abningen af ivaerkszetterperspektiver kan bidrage
til isaer at fastholde flere dimittender fra universiteterne i regionen.

Forankring

Projekternes langsigtede effekter afhaenger frem for alt af, at den udviklede tekniske infra-
struktur (som f.eks. demonstratorer eller testfaciliteter) og netveerk bliver viderefgrt samt af
de skabte innovationers, idéers og strategiers kvalitet. | alle evaluerede projekter er der op-
bygget relevante netvaerk mellem universiteterne, de institutionelle aktgrer og de regionale
virksomheder. Navnlig samarbejdsstrukturerne mellem de store universiteter og (universi-
tets-)hospitalerne er her ofte s teette bade pa det personlige og pa det institutionelle plan,
at der er sikret langsigtet udveksling. Mindre institutionelle aktgrer (som f.eks. kommunale
institutioner eller regionale myndigheder) og virksomheder, som kun kan bidrage til projekt-
arbejdet med begreensede gkonomiske ressourcer og personaleressourcer, vil pa lang sigt
kun kunne knyttes til netveerkene gennem kontinuerlige tilbud, hvorfor ogsa isaer forsknings-
institutionernes indholdsmaessige arbejde skal fortsaettes.

Nogle projekter i klyngerne (1), (2) og (3) har med viderefgrelsen af samarbejdet i den for-
bindelse gjort det klart, at idéerne udviklet i projekterne har en merveerdi pa lang sigt. De ud-
viklede innovationer fungerer her som afseet til opfalgende projekter og udvikling af nye pro-
jekter, som fremadrettet vil kunne markedsfares af regionale virksomheder ogsa uden for
programomradet, hvis SMV bliver involveret konsekvent.

De hidtil 16 nyoprettede forskningsfaciliteter eller co-creation-labs/testing-facilities vil nor-
malt ogsa fortsat eksistere, nar statten fra Interreg opharer, og kan fortsat fungere som in-
novationskatalysatorer for det regionale erhvervsliv og iseer sma og mellemstore virksomhe-
der uden egne forskningsafdelinger.

Good practice

Der har kunnet udledes falgende succesfaktorer og laeringspunkter af projektevalueringerne
med henblik p& gennemfarelse af kommende graenseoverskridende samarbejdsprojekter.

Projektpartnerskab: Kobling mellem teori og praksis

- Projekter med et partnerskab bestaende af aktarer med forskellige baggrunde er
seerligt vellykkede. En kobling mellem universiteter eller universitetshospitaler, virk-
somheder og offentlige institutioner fungerer benbart szerligt godt som falge af per-
spektivmangfoldigheden og kompetencer, der supplerer hinanden. P& grund af
disse forbindelser lykkes det at keede perspektiver og forventninger bedre sammen
mellem praksis/virksomheder og teori/universiteter/forskningsinstitutioner. Den tid-
lige involvering af virksomheder giver forskningsinstitutionerne mulighed for pa et
tidligt tidspunkt at afpr@ve, om viden/resultater og udviklinger fungerer i praksis, og
eventuelt foretage justeringer. Virksomhederne kan samtidig drage praktisk fordel af
projektet og erfarer pa et tidligt tidspunkt, om og hvordan innovationerne kan veere
gavnlige for deres arbejde.

- Projektkonstellationer, der bade bestar af partnere, som allerede har arbejdet sam-
men, og af nye partnere, vurderer projekterne er seerligt hensigtsmeaessige. De bade
beriger og gar det lettere at gennemfare et projekt.

Langsigtet planleegning fra starten (forankring)

Kienbaum
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Tidlig planleegning af forankringen af resultaterne med konkrete forestillinger om,
hvad der skal ske bagefter, dvs. om mulige faglgeaktiviteter, planer og kontakter for
anvendelsen af de udviklede innovationer samt strategier for en beeredygtig finan-
siering, bidrager til projekternes langsigtede succes. For projekter, som har etable-
ring af innovation hubs, co-creation-labs eller testing-facilities som mal, er det saer-
ligt relevant at udarbejde en langsigtet forretningsplan i god tid.
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2.2. Prioritet 2: Beeredygtig udvikling

2.2.1. Specifikt mal 2.1: @Fge den beeredygtige udnyttelse af ressourcer og energi-
kilder i programomradets virksomheder

Der tilstreebes fglgende resultater med det specifikke mal:

Nye, miljgvenlige gkoinnovative lgsninger, som kan optimere og minimere energi- og res-
sourceforbruget for virksomhederne i programomradet

Opnaelse af starre synlighed uden for programregionen af programregionens kompeten-
cer og styrker inden for grgnne teknologier

@get grad af bevidsthed og viden om mulighederne for energi- og ressourceoptimering
blandt virksomhederne i regionen, saerligt SMV

Gennemfarelse af projekter malt pa fastlagte og faktiske veerdier (pr. 31.12.2019)

| alt er der evalueret ét projekt under dette specifikke mal 2.1, som er afsluttet. Til prioritets-
akse 2 er der budgetteret med samlede statteberettigede udgifter pa i alt 25.277.063,00
euro. De bevilgede samlede stgtteberettigede udgifter for projektet udger 2.690.687,84 euro
(11 procent af det belab, der er fastlagt for det specifikke mal).

Indikatorer FASTLAGT FAKTISK

Bevilgede samlede statteberettigede udgifter 2.690.687,84 € 2.434.856,44 €
Gennemsnitlig projektstgrrelse i euro 2.690.687,84 € 2.434.856,44 €

(COO01) Antal stgttede virksomheder 1 1

(Ol4) Antal virksomheder, som deltager i greense- | 19
overskridende eller interregionale projekter med

henblik pa optimeret ressource- og energiudnyt-

telse

(OI5) Antal offentlige institutioner, som har udvik- [ 3
let nye eller markant forbedrede produkter inden
for Green Economy

(Ql6) Antal private og offentlige virksomheder, 1 3
der som resultat af stgtten har lanceret nye eller

markant forbedrede grgnne produkter, som er

nye for virksomheden

(OI7) Antal virksomheder og organisationer, der 20 3
som et resultat af stgtten har implementeret nye
grgnne produkter

Aktiviteter - malopfyldelse

P& demonstrationsobjekter pa lokaliteter pd dansk og tysk side har projektet med afseet i en
undersggelse om energiudnyttelse udviklet teknologier til intelligent og effektiv anvendelse
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af decentrale og beeredygtige energikilder, der kan benyttes til intelligent energistyring. Der-
ved blev der opnaet en styrkelse og samling af kompetencerne inden for intelligent energi-
udnyttelse i programomradet. Netvaerket mellem forskningsinstitutioner, offentlige institutio-
ner (f.eks. industri- og handelskammeret, erhvervsfremmeorganisationen) og virksomheder,
iseer inden for energiteknologiomradet, der er opstaet som led i projektarbejdet, skal frem-
haeves seerligt. Dette innovationsprojekt viser med al tydelighed, at det er tale om en lang
proces, fra nye grgnne teknologier bliver udviklet, og til de bliver indfart i virksomheder, som
i reglen ikke kan afsluttes i lgbet af en projektperiode pa ca. tre ar. Derfor vil bidragene til
den beeredygtige udnyttelse af ressourcer og energikilder i programomradets virksomheder
ogsa farst kunne opggres pa mellemlang og lang sigt.

Merveerdi af det greenseoverskridende samarbejde

Projektet var forbundet med et mal om at samle og styrke kompetencerne inden for intelli-
gent energiudnyttelse p& begge sider af greensen. Det er lykkedes bade i kraft af samarbej-
det mellem projektpartnerne, udvekslingen af personale og med dannelsen af det greense-
overskridende netveerk. Den viden, der er oparbejdet i projektet, er blevet implementeret di-
rekte i projektpartnernes undervisningsaktiviteter og bidrager dermed indirekte til at profilere
greenseregionen overregionalt og internationalt med sine kompetencer inden for baeredygtig
energi og effektiv energistyring.

Forankring

Netveerket mellem forskningsinstitutioner, offentlige institutioner og private virksomheder har
fort til den farste startupvirksomhed, og de farste falgeprojekter er blevet udviklet, som ar-
bejder pa grundlag af de teknologier, der er udviklet i projektet. Virksomheder kan fortsat
udnytte og markedsfgre teknologien, ogsa uden for programomradet. Demonstrationslokali-
teterne forbliver keedet sammen med de tilknyttede forskningsinstitutioner og vil fortsat eksi-
stere. Alle partnere kan forestille sig et videre samarbejde og at videreudvikle projektresulta-
terne.

Good practice

Der har kunnet udledes fglgende succesfaktorer og leeringspunkter af projektevalueringerne
med henblik pa gennemfgrelse af kommende graenseoverskridende samarbejdsprojekter.

Stabilt greenseoverskridende projektpartnerskab med ligeveerdige partnere

- "Partnervalg" er et nggleord i forbindelse med projektudvikling. De respektive ram-
mebetingelser (f.eks. organisation, kultur) og de potentielle partneres forudsaetnin-
ger (f.eks. faglige kompetencer, personale, kommunikation, finansiering) skal afkla-
res i forberedelsesfasen. For starre, komplekse eller strategisk relevante projekters
vedkommende kan gkonomisk tilskud ogsa give god mening ("seedprojekter").

- En ensartet fordeling af midler og opgaver pa projektpartnerne fremmer et stabilt
projektpartnerskab.

- Arbejdspakker bgr i reglen udmgntes i feellesskab af mindst én partner fra hhv.
Danmark og Tyskland.

Opbygning af et beeredygtigt greenseoverskridende netvaerk
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- Ettillidsfuldt samarbejde projektpartnerne imellem fremmer en varig inddragelse af
netveerkspartnere.

- Mgder mellem projektpartnerne skiftevis pa dansk og tysk side gar det lettere for
netvaerkspartnere at f& ejerskab over projektet. Det anbefales ogsa at inddrage en-
kelte netvaerkspartnere i forberedelsen af sddanne mgder.

Demonstrationsaktiviteters relevans for effektive innovationsprojekter

- Demonstrationsaktiviteter er vigtige for pa et tidligt tidspunkt at kommunikere pro-
jektmalene og -aktiviteterne pa anskueligvis i forhold til virksomhedspraksis og ind-
drage virksomheder i det videre udviklingsarbejde. De udgar knudepunkter for dan-
nelse af netveerk.

2.2.2.  Specifikt mal 2.2: @ge baeredygtigheden inden for den maritime kultur- og
naturturisme med fokus pa aktiv ferie

Der tilstreebes fglgende resultater med det specifikke mal:

Et greenseoverskridende strategisk fokus pa baeredygtig turisme og en optimal afbalance-
ring af beskyttelse og benyttelse af kulturelle og naturlige ressourcer

Et hgjere antal og kvalitativ forbedring af greenseoverskridende produkter inden for baere-
dygtig maritim kultur- og naturturisme

Styrkelse af turismeaktgrernes graenseoverskridende samarbejde, saerligt miljgundervis-
ningscentre og kulturinstitutioner

Gennemfarelse af projekter malt pa fastlagte og faktiske vaerdier (pr. 31.12.2019)

| alt er der evalueret tre projekter under det specifikke mal 2.2, hvoraf to er afsluttet. Til prio-
ritetsakse 2 er der budgetteret med samlede statteberettigede udgifter pa i alt
25.277.063,00 euro. Der ligger bevilgede samlede statteberettigede udgifter pa
7.160.867,04 euro til grund for projekterne under det specifikke mal 2.2 i stikprgven (28 pro-
cent for prioritetsaksen).

Indikatorer FASTLAGT FAKTISK

Bevilgede samlede stgtteberettigede udgifter 7.160.867,04 € 6.518.060,47 €
Gennemsnitlig projektstarrelse i euro 2.386.955,68 € 2.172.686,82 €

(QOI8) Antal organisationer, der som et resultat af 150 143
stgtten har lanceret nye eller markant forbedrede

greenseoverskridende produkter inden for natur-

og kulturturisme

(CO09) Stigning i antal besggende hos de stat- 5.200 36.916

tede kultur- og naturarvssteder og -institutioner

(OI9) Antal organisationer, der deltager i greense- 49 164
overskridende natur- og kulturprojekter

Kienbaum
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Aktiviteter - malopfyldelse

Alle tre projekter under dette specifikke mal har udvikling af beeredygtige turismetiloud af hgj
kvalitet i programregionen som omdrejningspunkt. Et projekt havde derudover ogs& som for-
mal at markedsfgre den sydlige gstersgregion med et ensartet koncept (resort). Projekterne
har primaert smé og mellemstore virksomheder inden for det regionale turismeerhverv som
malgruppe, men der appelleres ogsa til kommunerne og overregionale institutioner (vade-
havsforvaltning, turistbureauer, stgrre erhvervsorganisationer), som samtidig ogsa er en del
af projektaktarerne. Virksomhederne selv var i den forbindelse ikke centrale projektpartnere,
men det er dem, der har starst gavn af projekterne.

Et projekt koncentrerede sig om udviklingen af dykkerturismen i @stersgen, mens de to an-
dre har fokus pa natur- og kulturturisme. Henholdsvis Nordsgen og @stersgen udgar de
geografiske fokusomrader.

Gennem projekterne er der udviklet en bred vifte af forskellige natur- og kulturturismetilbud,
som ogsa er udbygget yderligere. Dette vidner de kvantitative maltal ogsa om, som er over-
steget veesentligt af de afsluttede projekter. Iseer stigningen i antal besggende til natur- og
kulturtilbud viser, at Interreg-projekternes tilbud ogsa er slaet an. Samarbejdet mellem turis-
meaktgrerne pa tveers af greensen er ogsa blevet forbedret. Det er en vigtig forudsaetning
for pa leengere sigt at fa etableret et strategisk samarbejde pa turismeomradet. Leeren af
projektet i den sydlige gstersgregion er, at det ikke kun kraever kendskab og tillid til part-
nerne, men at det ogsa er vigtigt at forstd de meget forskellige rammebetingelser for at
kunne udvikle et baeredygtigt strategisk samarbejde. Pa den baggrund viste et projekt sig at
veere for tidligt ude med sin idé om at udvikle en feelles markedsfaringsstrategi.

Merveerdi af det greenseoverskridende samarbejde

De koncepter, tilbud og produkter, der er udviklet i projekterne som led i samarbejdet, udger
en merveerdi for den dansk-tyske graenseregion. De kan i de fleste tilfeelde anvendes i hele
programomradet eller helt specifikt i gstersg- eller nordsgregionen og bidrager til at gare re-
gionen mere attraktiv som turistdestination. Eksisterende netvaerk mellem institutionelle ak-
tarer inden for turismeerhvervet er blevet udbygget, eller der er skabt nye relationer. Grund-
stenen for et kommende strategisk samarbejde er séledes blevet lagt, der muligvis kan
munde ud i en feelles markedsfgring af regionen. Det abner nye muligheder for udvikling af
turismeerhvervet i programregionen. Men det ma ogsa konstateres, at aktgrerne inden for
turismeerhvervet i den dansk-tyske greenseregion konkurrerer med hinanden om besg-
gende og omseetning.

Forankring

De tilbud og produkter, der er udviklet i feellesskab, viderefgres pa institutionelt plan og an-
vendes og markedsfgres ogsa af de sma og mellemstore virksomheder inden for det regio-
nale turismeerhverv. Disse projektresultater er udviklet med henblik pa langsigtet anven-
delse og vil ogsa kunne benyttes efter projektperiodernes udlgb og vil ogsa blive opdateret.
De eksisterende samarbejdsstrukturer og netveerk vil fortsat eksistere og arbejde sammen.
Det fgrste direkte falgeprojekt med Interreg-stgtte er startet og skal skabe rammerne for et
effektivt distributions-, markedsfgrings- og kvalitetskoncept med afsaet i de hidtil opnaede
resultater.
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Iszer pa grund af overregionale aktgrers deltagelse har projekterne allerede opnaet effekt
uden for programregionen, og nogle af de udviklede tilbud og produkter er ogsa blevet over-
taget af naboregioner ved @stersgen og Nordsgen eller bliver tilpasset de specifikke forhold
her. | et vist omfang ydes der sdledes et bidrag til styrkelsen af turismeudviklingen uden for
programregionen.

Good practice

Der har kunnet udledes faglgende succesfaktorer og laeringspunkter af projektevalueringerne
med henblik pa gennemfgrelse af kommende graenseoverskridende samarbejdsprojekter.

+ Palidelige og etablerede samarbejdsstrukturer
- Partnernes mangearige samarbejde i forskellige andre projekter bidrager til et tillids-
fuldt og konstruktivt samarbejde.

- Enklar definition af ansvarsomrader og kommunikationsregler samt tekniske kom-
munikationsstrukturer, der giver alle partnere adgang til alle resultater rettidigt
(f.eks. ved hjeelp af fildelingssoftware) er vigtige forudseetninger for samarbejdet.

- Tidlig og intensiv involvering af netveerkspartnere og integration af yderligere institu-
tioner og virksomheder (erhvervsaktgrer inden for turismen), som ikke ngdvendigvis
er tilknyttet gennem aftale, gger den praktiske nytteveerdi af projekternes udviklede
tilbud og produkter.

+ Partnernes geografiske naerhed og heterogenitet

- Afstand skaber forskelle: Nytteveerdien af det greenseoverskridende samarbejde bli-
ver starre, nar den geografiske afstand mellem projektpartnerne er lille (fokusering
pa nord- og gstersgregionen).

- Heterogenitet og forskellige erfaringer i partnerkredsen kan fremme innovation og
skabe nye synsvinkler og tilgange.

« Tidligt og kontinuerligt kommunikationsarbejde

- Et kommunikationsarbejde, der iveerkseettes tidligt og kontinuerligt, er en forudseet-
ning for, at udviklede innovationer i den regionale turisme ogsa slar an blandt mal-
grupperne.
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2.3. Prioritet 3: Arbejdsmarked, beskaeftigelse og uddannelse

2.3.1.  Specifikt mal 3.1: Fge mobiliteten pa det greenseoverskridende arbejdsmar-
ked

Der tilstreebes fglgende resultater med det specifikke mal:

Forbedrede muligheder for at tiltraekke og fastholde kvalificeret arbejdskraft inden for styr-
kepositionerne

Jget greenseoverskridende mobilitet af arbejdskraft

Reduktion af barrierer pa det greenseoverskridende arbejdsmarked

Gennemfarelse af projekter malt pa fastlagte og faktiske veerdier (pr. 31.12.2019)

| alt er der evalueret to projekter under det specifikke mal 3.1, hvoraf ét er afsluttet. Til priori-
tetsakse 3 er der budgetteret med samlede stgtteberettigede udgifter pa i alt 16.851.375,00
euro. Der ligger bevilgede samlede statteberettigede udgifter pa 3.336.683,20 euro til grund
for projekterne under det specifikke mal 3.1 i stikpragven (andel: 20 procent).

Indikatorer FASTLAGT FAKTISK

Bevilgede samlede statteberettigede udgifter 3.336.683,20 € 2.205.256,89 €
Gennemsnitlig projektstgrrelse i euro 1.668.341,60€ 1.102.628,45 €

(CO43) Antal deltagere i foranstaltninger med 1.057 1.262
henblik pa greenseoverskridende mobilitet pa ar-
bejdsmarkedet

(Ol10) Antal stgttede organisationer, som delta- 13 13
ger i greenseoverskridende arbejdsmarkedspro-

jekter

(OlI11) Antal stgttede organisationer, som udby- 11 9
der nye produkter og serviceydelser med henblik

pé at overvinde barrierer p& det graenseoverskri-

dende arbejdsmarked

Aktiviteter - malopfyldelse

De to projekter, der er evalueret hidtil, statter udviklingen af et feelles arbejdsmarked i green-
seregionen med forskellige indgangsvinkler. Det ene koncentrerede sig geografisk om
graenseomradet omkring Femernbaeltregionen, mens det andet har fokus pa landgraensen
mellem Sgnderjylland og Schleswig. Det ene projekt har arbejdsformidlingsaktarer (Arbeit-
sagentur, jobcentre) og erhvervsuddannelsesinstitutioner (f.eks. skoler, kamre) tilknyttet
som projektpartnere. | det andet projekt er det isser kommunale institutioner, som igen arbej-
der sammen med en forskningsinstitution. Omdrejningspunktet for begge projekter er infor-
mationsformidling og at bevidstgare forskellige malgrupper pa arbejdsmarkedet (fra virk-
somheder til elever, leerlinge, studerende) om et greenseoverskridende arbejdsmarkeds po-
tentiale og de dermed forbundne individuelle fordele. Helt eksplicit gar det ene projekt ud pa
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at forbedre kendskabet til de respektive arbejdsmarkeders rammebetingelser pa begge si-
der af graensen og arbejdsmarkedsaktarernes samarbejde. Med denne mere systemiske til-
gang har man iseer adresseret behovet for et mere intensivt samarbejde i Femernbeeltregio-
nen i lyset af etableringen af den faste forbindelse under Femern Beelt og de dermed for-
bundne muligheder for et bedre integreret arbejdsmarked. Projektet pa vestkysten har der-
imod fokus pa markedsfaringen af greenseregionen som en faelles arbejdsmarkedsregion,
som ogsa skal veere med til at tiltraekke arbejdskraft uden for regionens graenser. Tillige
adresseres yderst relevante emner for arbejdsmarkedet sdsom digitalisering.

Begge projekter er med til at forbedre forudsaetningerne for samarbejde mellem institutioner
inden for arbejdsformidling og erhvervsuddannelse. Dette udggr en hjgrnesten for et bedre
integreret graenseoverskridende arbejdsmarked. Det er (endnu) ikke muligt at fastsla pa et
palideligt grundlag, hvorvidt de mobilitetsfremmende tilgange rent faktisk kan veere med til at
tiltreekke eller fastholde arbejdskraft i regionen.

Merveerdi af det greenseoverskridende samarbejde

Interreg-statten har vaeret med til at forbedre forudsaetningerne for det greenseoverskri-
dende institutionelle samarbejde pa omradet for arbejdsformidling. Det er iseer af saerlig be-
tydning for Femernbaeltregionen, da arbejdsmarkederne i denne del af programregionen er
knyttet mindre sammen, end tilfeeldet er i Syddanmark og Landesteil Schleswig.

Med stgtten arbejdes der ogsa pa at udvikle og markedsfare det feelles gkonomiske omra-
des og arbejdsmarkeds potentiale i den vestlige del af greenseregionen. Det er en ny tilgang
i det greenseoverskridende tveerkommunale samarbejde, hvor forskellige erfaringer fra
begge sider af greensen indgar i nye lgsninger. Tander Kommunes bosaetningsservice har
saledes dannet grundlag for udviklingen af en service for tilflyttere i Kreis Nordfriesland og
dermed ogsa for den feelles markedsfgring af greenseregionen som "Region WaddenC".

Derudover er det gennem informations-, udvekslings- og uddannelsestiltag lykkedes projek-
terne at bevidstggre virksomheder, unge og unge voksne om det graenseoverskridende ar-
bejdsmarkeds potentiale og at nedbryde bergringsangsten. Det er bidrag, som er med til at
stimulere og fremme mobiliteten pa det greenseoverskridende arbejdsmarked.

Forankring

Interreg-statten har fart til netvaerk iseer pa det personlige og institutionelle plan, og der er til
en vis grad ogsa tegn pa opbygning af forretningsforbindelser. Det er dog ogsa tydeligt, at
der er behov for yderligere fremme af det greenseoverskridende samarbejde mellem ar-
bejdsmarkedets institutioner. Det geelder iseer for Femernbzeltregionen, hvor de pageael-
dende strukturer endnu ikke er udbygget i samme omfang som i det vestlige programom-
rade. Siden slutningen af 2019 er der derfor blevet gennemfart et falgeprojekt.

| det vestlige programomrade tyder det p&, at preesentationen af "Region WaddenC" ogsa
vil blive viderefgrt af Tander Kommune efter projektperioden og fortsat vil indga i Kreis
Nordfrieslands kampagne "Moin Lieblingsland”. Den geografiske neerhed mellem Kreis
Nordfriesland pa tysk side og T@nder Kommune pa dansk side ger samarbejdet lettere.
Begge partnere tilstreeber en langsigtet samarbejdsaftale for at konsolidere samarbejdet.
Her ser partnerne ogsa samarbejdet mellem Nordfriesland og Tgnder som kimen til et bre-
dere geografisk samarbejde i en dansk-tysk sammenhaeng.
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Good practice

Der har kunnet udledes falgende succesfaktorer og leeringspunkter af projektevalueringerne
med henblik pa gennemfarelse af kommende graenseoverskridende samarbejdsprojekter.

Projektledelse i det greenseoverskridende samarbejde

- For systematisk at kunne efterprgve og eventuelt justere resultater og fokus i pro-
jektforlgbet, bar der indleegges "laeringsslgijfer” i projektplanlaegningen. Her skal de
kritiske aktiviteter for et projekts succes ("milepaele") identificeres, og det skal fast-
leegges, hvornar og hvordan disses udmgntning skal kontrolleres (f.eks. i form af et
rundspgrge blandt deltagerne, samtaler med stakeholdere, diskussion i projektets
advisory board).

- Udveksling af erfaringer Interreg-projekter imellem bidrager ifglge deltagende pro-
jekter til en effektiv udmgntning af det greenseoverskridende samarbejde. Her udgar
de netvaerksmgder, som arrangeres af IHK Flensburg eller projektet STaRForCE, et
krystallisationspunkt.

Effektivt kommunikationsarbejde for at na ud til malgrupperne

- For at nd ud til malgrupperne er det afggrende, at der ikke kun er beskrevet en ge-
nerel kommunikationsstrategi for projektet, men at projektpartnerne har en Kklar plan
for, hvordan de vil n& ud til malgrupperne i hver deres individuelle kontekst (f.eks.
kommunikationsmader til udbredelse af et Interreg-projekts tilbud, projektets kom-
munikation over for stakeholdere).

2.3.2. Specifikt mal 3.2: @ge integrationen pa uddannelsesomradet med fokus pa
programregionens styrkepositioner

Der tilstreebes falgende resultater med det specifikke mal:

» Udviklede og afprgvede uddannelsestiltag, som styrker de graenseoverskridende kompe-
tencer — seerligt inden for styrkepositionerne

+ Styrket kompetenceudvikling af unges arbejdskraft
+ @get greenseoverskridende udveksling af personale og elever/studerende/leerlinge m.v.
« Reduktion af barrierer ved gensidig anerkendelse af opndede eksamensresultater

Gennemfarelse af projekter malt pa fastlagte og faktiske veerdier (pr. 31.12.2019)

| alt er der evalueret syv projekter under det specifikke mal 3.2, hvoraf tre er afsluttet. Til pri-
oritetsakse 3 er der budgetteret med samlede stgtteberettigede udgifter pa i alt
16.851.375,00 euro. Der ligger bevilgede samlede stgtteberettigede udgifter pa
12.502.020,55 euro til grund for projekterne under det specifikke mal 3.2 i stikprgven (andel:
74 procent).

Indikatorer FASTLAGT FAKTISK

Bevilgede samlede stgtteberettigede udgifter 12.502.020,55€  10.048.315,95 €
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Gennemsnitlig projektstarrelse i euro 1.786.002,94 € 1.435.473,71 €

(Ol12) Nye greenseoverskridende uddannel- 44 41
sesinitiativer, som udbydes af stgttede organi-
sationer

(CO45) Antal deltagere i greenseoverskridende 1.060 1.263
uddannelsesinitiativer med henblik pa fremme

af ligestilling, lige muligheder og social inklu-

sion

(CO46) Antal deltagere i feelles uddannelses- 2.137 2.493
initiativer til fremme af beskeeftigelsen af

unge, greenseoverskridende uddannelsesmu-

ligheder, studier og erhvervsuddannelser

(OI13) Antal uddannelsesinstitutioner, som 42 92
deltager i greenseoverskridende uddannelses-
projekter

Aktiviteter - malopfyldelse

De syv evaluerede projekter adskiller sig bdde med hensyn til malgrupper og aktgrer. Kred-
sen af lead- og projektpartnere reekker fra forskningsinstitutioner og universiteter, over ud-
dannelses- og erhvervsuddannelsesinstitutioner i og uden for skoleregi, almendannende
skoler til virksomheder (som udbydere af praktikophold og uddannelse), kamre og fagligt an-
svarlige lokale eller regionale forvaltningsinstanser (f.eks. leererefteruddannelsesinstitutio-
ner, ministerier). Disse former for institutioner er til dels ogsa adressater i andre Interreg-
projekter — alt afhaengig af projekternes sigte. Omdrejningspunktet for aktiviteterne i langt
starstedelen af projekterne er iseer unge mennesker, dvs. elever, leerlinge samt darligt stil-
lede unge og unge voksne. Projektaktiviteterne er malrettet udvikling og afprgvning af nye
tilgange inden for erhvervsmaessig orientering og kvalificering samt integration af unge pa
arbejdsmarkederne i programregionen. For mange projekters vedkommende indbefatter det
ogsa at inddrage undervisningspersonalet i udviklingen, at facilitere eller efteruddanne dem.
Hidtil har kun ét af de syv projekter haft fokus rettet mod udvikling og anvendelse af green-
seoverskridende tilgange for videreuddannelse af ansatte i SMV. Et andet projekt beskaefti-
ger sig specifikt med at orientere studerende i retning af startupvirksomheder og kleede dem
pa hertil.

P& baggrund af de forskellige danske og tyske systemer og erfaringer tager projekterne ty-
pisk afseet i udvikling af nye koncepter for erhvervsuddannelse og uddannelse (samle know-
how pa tveers af greensen). Tematisk er der her fokus pa de gkonomiske styrkeomrader i
programregionen (turisme, maritime erhverv, fadevarer, sundhedsgkonomi). Et projekt for-
falger en seerlig tilgang, hvor der udvikles yderligere uddannelsestilbud (moduler) i feelles-
skab, frem for at arbejde for en gensidig anerkendelse af uddannelsesprofiler. Det skal veere
med til at undgd barrierer for den individuelle integration pa arbejdsmarkedet, der faglger af
manglende anerkendelse af eksamensresultater pa den anden side af graensen. Konceptar-
bejdet munder typisk ud i gennemfarelse af tiltag, f.eks. med henblik pa erhvervsmaessig
orientering og kvalificering, som er forbundet med mgder og praktikophold pa den anden
side af greensen bade for deltagere, laerere m.fl. Et projekt undtaget har alle andre opfyldt

Kienbaum
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egne malsaetninger eller har opnaet mere end planlagt. | det pageeldende projekt naede
man ikke at bearbejde resultaterne naermere pa grund af svagheder i projektledelsen.

Projekterne bidrager dermed bestemt til det specifikke mal om integration pa uddannelses-
omradet. Interreg-stgtten er med til at forbedre uddannelsesinstitutionernes knowhow mar-
kant. Gennem samarbejdet far projektpartnerne indsigt i de respektive uddannelsessyste-
mer og stifter i praksis bekendtskab med de enkelte aktgrers forskellige opgaver og speci-
fikke betingelser, som er forbundet hermed (f.eks. virksomhedernes rolle, uddannelse uden
for arbejdsstedet vs. uddannelse pa arbejdsstedet, almendannende skolers organisering,
kamrenes rolle, koncept og praksis for produktionsskolerne). Man kan ogsa opleve den for-
skellige grad af digitalisering seerligt inden for de danske og tyske uddannelsessystemer til-
lige med de kulturelle forskelle i relationerne mellem elever og leerere.

De kvalificeringskoncepter og -moduler, der bliver til som led i det feelles arbejde, overfgres
til praksis i projekterne (f.eks. udveksling af erhvervsskoleelever, praktikophold i virksomhe-
der i nabolandet, dansk-tyske camps). Disse tiltag er ikke kun med til at veekke og udvide
den interkulturelle forstaelse blandt unge og gvrige deltagere, men ogsa hos leerere og an-
dre projektaktgrer. Deltagelsen i graenseoverskridende foranstaltninger er en saerlig udfor-
dring iseer for socialt darligt stillede unge, som kraever, at man ogsa overvinder personlige
greenser. Lykkes det, opleves det som en individuel succes, der styrker personligheden.
Leerere beskriver, at den individuelle mobilitet vokser, og deltagere for farste gang bliver be-
vidste om mulighederne pa et greenseoverskridende arbejdsmarked. Virksomheder harer pa
den anden side om potentialet i forhold til kvalifikationer og arbejdskraft i greenseregionen
og lzerer sdgar mulige ansggere til arbejds- eller uddannelsespladser at kende. For sa vidt
bidrager disse uddannelsesprojekter ogsa til malet om at @ge integrationen pa arbejdsmar-
kedet (jf. 2.3.1).

Merveerdi af det greenseoverskridende samarbejde

Som led i samarbejdet udvikler langt stgrstedelen af projekterne som allerede neevnt nye
koncepter for erhvervsuddannelse, der er tilpasset de saerlige behov i graeenseomraderne.
Dermed er der pa forhand lagt op til en stor mervaerdi af det greenseoverskridende samar-
bejde, hvis effekter ogsa kan konstateres, nar projekterne bliver gennemfart eller er afslut-
tet. Som led i ét projekt blev der saledes skabt et center for praksisleering, hvor der med af-
seet i erfaringerne fra begge sider af graensen er udviklet nye koncepter, veerktgjer og know-
how til integration af unge, som endnu ikke er uddannelsesparate, idet disse tiltag ogsa er
gjort tilgeengelige. Projekter viser ogsa, at samarbejdet mellem uddannelsesinstitutioner pa
tveers af greensen er blevet forbedret og nye netveaerk er opstaet. Men effekten af det green-
seoverskridende samarbejde bliver endnu mere udtalt, hvis koncepter bliver overtaget af an-
dre uddannelsesinstitutioner, eller hvis deltagere deler deres erfaringer i deres personlige
eller arbejdsrelaterede netveerk. Pa tidspunktet for projektets afslutning kan evidensen af
disse effekter imidlertid ikke pavises endnu. Det gaelder ogsa for styrkelsen af graenseover-
skridende uddannelsestilbuds attraktivitet for unge og for virksomheder.

Ogsa henset til den store merveerdi af det greenseoverskridende samarbejde, som projek-
terne skaber, ma& man imidlertid heller ikke glemme de udfordringer, de har stdet overfor.
Det var ikke nogen selvfglge for alle projekter, at alle projektpartnere var fortrolige med de
grundleeggende forskelle eller seerlige forhold med hensyn til erhvervsuddannelsessyste-
merne og de praktiske forudsaetninger (f.eks. IT-udstyr og graden af digitalisering af proces-
ser) pa begge sider af graensen. Jo mere intenst man beskeeftiger sig med dette allerede
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under udviklingen af et projekt, desto lettere og mere effektivt bliver det greenseoverskri-
dende samarbejde.

Desuden kan det greenseoverskridende samarbejde kun skabe omfattende mervaerdi, hvis
ogsa adressatgrupperne ud over projektpartnerne agerer greenseoverskridende. Hyppigt
star praktiske og administrative hindringer i vejen, iseer nar der er tale om skolers samt lze-
rers og elevers deltagelse i ophold i nabolandet. Her er der behov for endnu starre strate-
gisk opbakning eller sikring af projektaktiviteterne fra skoleforvaltningerne i graenseregionen
0g en stgrre opbakning til og incitamenter for leerere (f.eks. i form af efteruddannelse om in-
ternationalt og dansk-tysk samarbejde og om projektledelse).

Forankring

Nar et projekt er afsluttet, er dets resultater, dvs. de udviklede og afpravede koncepter og
dokumenteret knowhow forbundet hermed, i reglen tilgeengelige for andre brugere eller or-
ganisationer. Det bgr kommunikationsarbejdet ggre malrettet opmaerksom pa. For forankrin-
gen er det endvidere en forudseetning, at projektpartnernes egne strukturer og eget arbejde
kan sikre adgang til resultater efter projektets afslutning. Det geelder seerligt for vedligehold
af indhold og kommunikationskanaler (f.eks. onlineplatform, databaser). Chancerne for for-
ankring stiger ogsa, hvis der har veeret tilknyttet strategiske partnere i projektgennemfarel-
sen (f.eks. leereruddannelsesinstitutioner), som igen selv har en interesse i, at resultaterne
bliver udbredt.

Med henblik pa forankringen af resultater har nogle projekter ogsa malrettet involveret uni-
versiteter eller leereruddannelsesinstitutioner i projektgennemfarelsen for derved at overfgre
resultater fra de dansk-tyske uddannelsesprojekter til uddannelse og videreuddannelse af
leerere. En anden tilgang er at behandle delaspekter af enkelte udviklede modeller mere ind-
géende i studerendes afgangsopgaver eller med henblik pa bestemte formal (f.eks. mal-
gruppeorienteret samarbejde med virksomheder).

Endelig erklzerer stort set alle projekter, at partnerne ogsa vil arbejde sammen i fremtiden.
Enkelte overvejer her at benytte sig af ERASMUS(+)-programmet. | andre tilfaelde ligger
indhold og form endnu ikke fast. | ét tilfeelde har samarbejdet fart til et fglgeprojekt, som
modtager Interreg-statte.

Good practice

Der har kunnet udledes falgende succesfaktorer og laeringspunkter af projektevalueringerne
med henblik p& gennemfarelse af kommende graenseoverskridende samarbejdsprojekter.

Kompetenceudvikling af projektteamet

- Det greenseoverskridende samarbejde pa uddannelsesomradet kraever iseer med
henblik p& udvikling af koncepter, der skal implementeres pa begge sider af green-
sen, at man beskaeftiger sig intensivt med komplekse emneomrader, herunder
f.eks. indgdende kendskab til uddannelsessystemerne og konkrete praemisser og
rammebetingelser for enkelte aktiviteter (f.eks. for udveksling af elever, praktikop-
hold i nabolandet). | seerligt komplekse projekter kan man med fordel undersgge,
om det med henblik p& malopfyldelsen vil veere hensigtsmaessig at opbygge nad-
vendige kompetencer i projektteamet i en seerskilt arbejdspakke. Dette vil ogsa
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gavne udviklingen af en feelles projektforstaelse, og kommunikationen i teamet vil
blive fremmet.

Stgtte til en seedfase for en effektiv projektstart

- Et projekt var kendetegnet ved en saerlig god partnerstruktur, hvor to tyske uddan-
nelsesinstitutioner uden for skoleregi, to produktionsskoler fra Danmark og et uni-
versitet fra hvert af de to lande supplerede hinanden med hensyn til kompetencer
og forskellige perspektiver pa erhvervsmaessig integration af unge. En del af part-
nerne havde allerede erfaring med gennemfgrelse af Interreg-projekter. Dette part-
nerskab blev dannet som led i en projektudvikling, der modtog separat stgtte
("seed-fase"). Dermed var projektpartnerskabet allerede konsolideret ved projektets
start, og man kunne saledes hurtigt ga i gang med projektgennemfarelsen med af-
seet i en projektforstaelse udviklet i feellesskab samt etablerede kommunikations-
strukturer.
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N

4. Prioritet 4: Funktionelt samarbejde

N

.4.1.  Specifikt mal 4.1: @ge den graenseoverskridende institutionelle kapacitet in-
den for centrale omrader og sektorer i programregionen, sarligt turisme,
trafik og logistik, kystsikring, beredskab og sundhed

Der tilstreebes fglgende resultater med det specifikke mal:

@get kooperation mellem offentlige institutioner og forbedret grundlag for greenseover-
skridende kooperation i form af statistiske databaser

Feelles strategier, koncepter og aktionsplaner for centrale omrader og sektorer i pro-
gramregionen (turisme, trafik og logistik, kystsikring, beredskab, sundhed, arbejdsmar-
ked)

En bedre graenseoverskridende koordination inden for omrader som offentlig neertrafik,
beredskabstjenester og sundhedstjenester

Gennemfarelse af projekter malt pa fastlagte og faktiske vaerdier (pr. 31.12.2019)

| alt er der evalueret fire projekter under det specifikke mal 4.1, hvoraf to er afsluttet. Til prio-
ritetsakse 4 er der budgetteret med samlede stgtteberettigede udgifter pa i alt
20.000.000,00 euro. Der ligger bevilgede samlede statteberettigede udgifter pa
7.017.450,78 euro til grund for projekterne under det specifikke mal 4.1 i stikpreven (andel:
35 procent).

Indikatorer FASTLAGT FAKTISK
Bevilgede samlede stgtteberettigede udgifter 7.017.450,78 € 6.297.069,10 €
Gennemsnitlig projektstarrelse i euro 1.754.362,70 € 1.574.267,28 €

(Ol14) Antal vedvarende greenseoverskridende 19 18
samarbejder

(OlI15) Antal greenseoverskridende initiativer til 59 43
lgsning af feelles udfordringer

(Ol16) Antal organisationer, som deltager i stgt- 55 65
tede greenseoverskridende samarbejder

Aktiviteter - mélopfyldelse

De fire projekter til forbedring af institutionelle kapaciteter opererer inden for tre forskellige
omrader og har i vid udstraekning opfyldt egne malsaetninger eller vil komme til det. Alle pro-
jekter leverer forskellige bidrag til det specifikke mal. Et projekt har fokuseret pa det greense-
overskridende samarbejde mellem navnlig kommunale aktgrer til udvikling af landdistrikter,
et andet har lagt fokus pa samarbejdet mellem museer til udvikling og forbedring af turisme-
potentialet i programregionen. To projekter arbejder pa at forbedre koordineringen inden for
beredskab (civilbeskyttelse, brandbekaempelse) og forebyggende sundhedspleje (udvikling
af greenseoverskridende strukturer og farstehjselpskvalifikationer).
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Det er lykkedes det fgrstnaevnte projekt at etablere et greenseoverskridende netvaerk mel-
lem involverede kommuner og forskningsinstitutioner, som et stgrre antal yderligere instituti-
oner pa kommunalt plan og sammenslutninger deltager i ud over de 11 projektpartnere (pri-
meaert pd kommunalt plan og forskningsinstitutioner). | netvaerket er der i udveksling mellem
den danske og den tyske side udviklet og gennemfgrt en reekke initiativer til fremme af land-
distrikter (f.eks. neertrafikinfrastruktur, turisme). Projektet har ikke kun mobiliseret personer
til det graenseoverskridende samarbejde og muliggjort overfgrsel af knowhow pa tveers af
greensen, men har med videnskabelig opfalgning i lgbet af gennemfarelsen ogsa fart til vej-
ledninger og redskaber til mobilisering af ressourcer i landdistrikterne (f.eks. vejledninger til
udvikling, gennemfgrelse og styring af projekter i en interkulturel sammenhaeng, synligge-
relse af best practice).

Et andet projekt har veeret med til at udbygge og konsolidere samarbejdet mellem museerne
i programregionen med henblik pa feelles profilering af kulturarven. Den formelle etablering
som europeeisk gruppe for territorialt samarbejde (EGTS), man tilstreebte i den forbindelse,
viste sig imidlertid at veere for ambitigs.

Det samarbejde mellem operatgrer inden for ambulancetjeneste og brandbeksempelse, der
er iveerksat i det vestlige programomrade (landgreensen) under tidligere Interreg-program-
mer, er blevet intensiveret og bliver udbygget yderligere. | lyset af de ekstreme vejrforhold,
som optraeder stadig hyppigere, bliver en effektiv koordinering og et effektivt samarbejde
mellem redningsberedskaberne pa begge sider af greensen stadig vigtigere (f.eks. feelles
kursusforlgb, handlingsplaner for feelles indsatser). Koordineringen og samarbejdet pa
tvaers af greensen er ogsa relevant i forhold til at yde farstehjeelp. Interreg-stgtten har sale-
des gjort det muligt at benytte en app i hele programomradet, som kan informere frivillige
farstehjeelpere om et alarmopkald. Hjeelpere er ogsa blevet uddannet til graenseoverskri-
dende opgaver. Projektet har her ikke kun fokus pa ambulancereddere, men ogsa ferste-
hjeelpere i virksomheder og pa andre arbejdspladser og institutioner og har séledes en
endnu starre virkningsradius. Ogsa for disse projekters vedkommende viste kommunikati-
onsarbejdet sig at have stor relevans for det greenseoverskridende samarbejdes effektivitet.
Kommunikationsarbejdet i ét projekt blev saledes tilpasset for at forbedre resonansen pa
dets tilbud bade i Slesvig-Holsten og Danmark.

Merveerdi af det greenseoverskridende samarbejde

Merveerdien af det greenseoverskridende samarbejde er stor for alle projekters vedkom-
mende. Der er til dels etableret nye netveerk, de er blevet udvidet og styrket. | hvert eneste
projekt er der blevet eller bliver der udviklet nye idéer, handlingstiltag og Igsninger. Opbyg-
ningen af netveerket til udvikling af initiativer i landdistrikter har vist sig at veere en katalysa-
tor for det dansk-tyske samarbejde. | den forbindelse har inddragelsen af andre Interreg-
projekter og deres indbyrdes samarbejde ogsa vaeret vigtig. Det gaelder isger projekter pa
prioritetsakse 3 og 4. Det indbyrdes samarbejde mellem Interreg-projekterne har skabt en
ekstra kritisk masse, hvilket alligevel ikke i tilstraekkelig grad kommer til udtryk i offentlige in-
stitutioners bevidsthed om det dansk-tyske samarbejde i programomradet. Det er den fal-
dende indeksveerdi et tegn pa, som er et udtryk for graden af den institutionelle integration
pa baggrund af resultatet af en panelundersggelse. Den er faldet fra en indeksveerdi pa 100
i 2014 til 88,4 i 2019, og malvaerdien for 2023 er fastlagt til 110 (jf. den arlige gennemfarel-
sesrapport 2019). Ogsa i enkelte projektevalueringer viser det sig at vaere en udfordring at
forbedre institutioners commitment inden for den offentlige forvaltning i programomradet i
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forhold til det greenseoverskridende samarbejde. Projekternes og deres partneres kommuni-
kationsarbejde er generelt ganske vist en vigtig laftestang med henblik p& at synliggare
merveerdien af det greenseoverskridende samarbejde over for den faglige offentlighed og
borgerne, men derudover kraeves der yderligere tiltag for at inddrage isser mindre kommu-
nale planer i det greenseoverskridende samarbejde.

Forankring

Som det ogsa har veeret tilfaeldet med projekterne i de andre programprioriteter, sa har pro-
jekterne skabt grundlaget for en forankring af deres resultater pa mellemlang og lang sigt.
Resultaterne er typisk offentligt dokumenteret, og lgsninger som f.eks. vaerktgjskasser og
applikationer er tilgaengelige for tredjepart. Projekterne bgr dog veere opmaerksomme pa at
fa den slags materiale klargjort med hgj kvalitet og stort omhu i god tid far projektets afslut-
ning. Er videnskabelige institutioner involveret i et projekt, sa er offentliggarelsen af resulta-
ter typisk en grundlseggende arbejdsopgave i projektet. Viderefgrelsen og den langsigtede
effektivitet af de netveerk, der er etableret med Interreg-statten, afheenger imidlertid af, at de
greenseoverskridende kontakter ogsa er forankret pa laengere sigt pa institutionelt plan hos
projektpartnerne. Det greenseoverskridende samarbejdes succes afheenger stadigveek for
ofte af enkelte personers engagement. En varig projektsucces kraever dog fuldt commitment
bade fra de personer og de organisationer, som er involveret i projekterne. Til dels bevaeger
projekter sig ogsa eksplicit i den retning og tilstraeber en samarbejdsaftale mellem de delta-
gende kommunale/regionale myndigheder. En anden made at konsolidere samarbejdet p&
er at fortseette samarbejde i en aendret sammenhaeng. Samarbejdet mellem museerne vide-
refares saledes som led i et nyt Interreg-projekt, der blev bevilget i 2019.

Good practice

Der har kunnet udledes falgende succesfaktorer og leeringspunkter af projektevalueringerne
med henblik p& gennemfarelse af kommende graenseoverskridende samarbejdsprojekter.

Knytte netvaerkspartnere til et Interreg-projekt

- Kortleegning af netveerkspartneres interesser: Deres roller, opgaver og interesser
gendrer sig i lgbet af et projekts gennemfgrelse. For at kunne udnytte netveerkspart-
nernes potentiale bedst muligt helt frem til et projekts afslutning, vil det veere en for-
del at kortleegge deres interesser i lgbet af projektperioden (f.eks. midtvejs i projek-
tet). Det ggr det muligt at vurdere netveerkenes beeredygtighed i et projekt og even-
tuelt involvere yderligere eller andre aktgrer i samarbejdet, eller traeffe yderligere
egnede tiltag iseer til forankring af projektet.

Kompetenceopbygning i det funktionelle samarbejde

- |l det funktionelle samarbejde spiller viden om de forskellige politisk-administrative
strukturer og kendskab til den terminologi, der er forbundet med de respektive em-
ner, en central rolle. Derfor har ét projekt udarbejdet dansk-tyske ordlister for en-
kelte emneomrader (f.eks. regionaludvikling, uddannelsessystem), som forklarer
danske og tyske fagbegreber (f.eks. associeres regional udvikling pa dansk til opga-
verne i den ansvarlige forvaltning, mens "Regionalentwicklung" pa tysk er meget
bredere defineret og generelt beskriver territoriale udviklingsprocesser).
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2.4.2. Specifikt mal 4.2: Fremme greenseregionens borgeres interkulturelle forsta-
else med henblik pa dansk og tysk levevis og kultur

Der tilstreebes felgende resultater med det specifikke mal:

@get viden blandt mennesker i regionen om dansk og tysk levevis og kultur og den feelles
historie hen over graensen

Forbedring af forudsaetninger for at leere det danske og tyske sprog

Flere mgder mellem borgere fra begge sider af graensen

Forbedret synlighed af graenseregionen som et attraktivt sted at leve, arbejde og inve-
stere og en gget intraregional attraktivitet

Gennemfarelse af projekter malt pa fastlagte og faktiske veerdier (pr. 31.12.2019)

| alt er der evalueret tre projekter under det specifikke mal 4.2, hvoraf to er afsluttet. Til prio-
ritetsakse 4 er der budgetteret med samlede stgtteberettigede udgifter pa i alt
20.000.000,00 euro. Der ligger bevilgede samlede stgtteberettigede udgifter pa
6.688.427,63 euro til grund for projekterne under det specifikke mal 4.2 i stikpraven (andel:
33 procent).

Indikatorer FASTLAGT FAKTISK

Bevilgede samlede stgtteberettigede udgifter i 6.688.427,63 € 6.009.082,45 €
euro

Gennemsnitlig projektstgrrelse i euro 2.229.457,88€ 2.003.027,48 €

(OlI17) Antal initiativer til understgttelse af den in- 194 164
traregionale attraktivitet

(Ol18) Antal deltagere i stgttede greenseoverskri- 18.273 65.414
dende aktiviteter, som tjener til mellemfolkelig

forstaelse og interkulturel udveksling

(OI19) Antal organisationer, som lancerer nye el- 208 302
ler markant forbedrede produkter med henblik p&
en bedre interkulturel forstaelse

Aktiviteter - malopfyldelse

Ud af de tre projekter har to stgttet graenseoverskridende mgder i form af mikroprojekter.
Disse afdaekker et bredt spektrum af emner (f.eks. kultur, sprog og sprogtilegnelse, fritid) og
malgrupper (f.eks. bgrn, unge, borgerforeninger). Et projekt var koncentreret omkring den
vestlige region/landgreensen, som har mange ars erfaring inden for det greenseoverskri-
dende samarbejde, og hvor de regionale myndigheder pa begge sider af graensen har slaet
sig sammen til Region Sgnderjylland-Schleswig. Her var den fortsatte profilering som feelles
kulturregion i fokus, mens projektet i Femernbaeltregionen med sin vandgreense var koncen-
treret om fremme af en graenseregional bevidsthed. Med de respektive puljer til statte af mi-
kroprojekter fungerede begge som overordnede projekter. Det antal personer, som man
samlet set er ndet ud til med mikroprojekterne (isaer arrangementer), har klart overskredet
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de oprindelige antagelser. Her har ikke kun en lang raekke arrangementer veeret en afgga-
rende faktor, men ogsa tilskud til transportudgifter, som har gjort det muligt at deltage i mga-
der, som iseger dagtilbud og skoler har haft gavn af. | Femernbeeltregionen havde man dog
startvanskeligheder med at f& etableret statten til mikroprojekter. Det var ofte sveert at finde
egnede partnere til dansk-tyske mgder. Som helhed viser opbygningen af mikroprojektfonde
sig at veere en langsigtet opgave, der kraever en stor kommunikationsindsats i regionen og
en starre tidsramme end andre Interreg-projekter (jf. ogsa afsnittet om forankring).

Det tredje projekt, som langt mere end 4.000 elever og leerere deltog i, leverede ogsa vig-
tige bidrag til forbedringen af den interkulturelle forstéelse pa begge sider af greensen. Med
afseet i forskellige emner kommer elever fra begge sider af greensen i feellesskab med bud
pa deres forestillinger om sameksistensen i regionen. Til skolernes projektdage skiftevis pa
dansk og tysk side fremlaegges idéerne for offentligheden.

Merveerdi af det greenseoverskridende samarbejde

De overordnede projekter fungerer som seerlige katalysatorer for det greenseoverskridende
samarbejde. | projekterne spiller initiativerne til statte af mikroprojekter, fremme af institutio-
nelt samarbejde og netveerksdannelse, arbejdet pa strategiske rammebetingelser og den
konkrete praktiske hjeelp til udvekslings- og kommunikationstiltag sammen. Det skal frem-
heaeves, at det greenseoverskridende tveerkommunale samarbejde dermed ogsa er blevet in-
tensiveret i Femernbeaeltregionen, hvor det i denne del af programregionen endnu ikke er sa
udpraeget som i Region Sgnderjylland-Schleswig.

De mgder, som det andet projekt har gennemfgrt pa skolerne, deekker ogsa yderligere
kredse. Gennem inddragelse af regionale repraesentanter inden for politik og forvaltning
samt medierne skabes der offentlighed. Elevernes familier far gget interesse for nabolandet,
og fordomme nedbrydes.

Forankring

Det viser sig, at de stgttede projekter ogsa farer til kontakter, som viderefares efter stattepe-
riodens udlgb (f.eks. "NORDEN Festival" eller "Graenselandskor"), og at deltagere fortsat
fungerer som multiplikatorer for den dansk-tyske forstaelse. Men fremme af den kulturelle
forstaelse pa tveers af greensen er en langsigtet opgave, som kraever offentlig finansiering.
Det er vejen blevet banet for i den nuveerende stgtteperiode med bevillingen af falgeprojek-
ter til de overordnede projekter. Overordnede projekter for mikroprojekter er en investering i
kommunikationsarbejde, strukturer og procedurer, som farst vil baere frugt i et langsigtet
perspektiv. Deres karakter adskiller sig markant fra de gvrige Interreg-projekter. | det kom-
mende program kunne man som et alternativ overveje en strukturel finansiering, f.eks. inden
for rammerne af Teknisk bistand eller via et globaltilskud, der forvaltes selvsteendigt af til-
skudsmodtageren og pa dennes ansvar.

Good practice

Der har kunnet udledes fglgende succesfaktorer og leeringspunkter af projektevalueringerne
med henblik pa gennemfgarelse af kommende graenseoverskridende samarbejdsprojekter.

Tilknytning af netveerkspartnere til projekter som sparrings- og transferpartnere
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- Netveerkspartnere har stor nytteveerdi, hvis de indgar som sparrings- og transfer-
partnere for et projekt. De vil da samtidig veere adressater for projektet, have gavn
af og veere med til at saette deres preeg pa det. Pa regelmaessige mader kan de fa
veesentlig indflydelse pa et projekts fokus og udformning. Input fra netvaerkspart-
nerne og den dermed forbundne perspektivmangfoldighed er med til at age koncep-
ternes kvalitet og fremme dannelsen af nye graenseoverskridende partnerskaber.
Det abner op for yderligere effekter i forhold til den graenseoverskridende mervaerdi.

Udnytte stgtte til mikroprojekter til forankring af projektresultater:

- Stgtte til mikroprojekter bgr i hgjere grad benyttes som en mulighed for at fortsaette
partnerskaber og udbygge resultater, som er genereret i andre Interreg-projekter,
eller gagre dem anvendelige for andre malgrupper. Statte til mikroprojekter er veleg-
net til at skabe yderligere synergieffekter for det greenseoverskridende samarbejde
og navnlig kulturel forstaelse.
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3. Overblik
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50.214.065 € 46.002.859,31 | 38.343.861,49 Antal virksomheder, som modta- virksomheder
ger statte
Co41 Antal virksomheder, som deltager | virksomheder 25

i greenseoverskridende, transnati-
onale eller interregionale forsk-
ningsprojekter

0ol01 Antal virksomheder, der deltager | Virksomheder 50
i greenseoverskridende strategi-
ske partnerskaber

Cco42 Antal forskningsinstitutioner, som | forskningsinstituti- | 50
deltager i greenseoverskridende oner
eller interregionale forskningspro-
jekter

Ol2 Antal nyoprettede faciliteter til faciliteter 10
graenseoverskridende forskning,
test, co-creation, living labs

0OI3 Antal stgttede virksomheder og virksomheder 50
organisationer, som har lanceret
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nye eller markant forbedrede pro-
dukter, som er nye for virksomhe-
den

2.1

2.2

25.277.063 €

9.851.554,88

8.952.916,91

Coo1

Antal stgttede virksomheder

Virksomheder

15

Ol4

Antal virksomheder, som deltager
i greenseoverskridende eller inter-
regionale projekter med henblik
pa optimeret ressource- og ener-
giudnyttelse

Virksomheder

15

oI5

Antal offentlige institutioner, som
har udviklet nye eller markant for-
bedrede produkter inden for
Green Economy

Institutioner

10

Ol6

Antal private og offentlige virk-
somheder, der som resultat af
statten har lanceret nye eller
markant forbedrede grgnne pro-
dukter, som er nye for virksomhe-
den

Virksomheder

o17

Antal virksomheder og organisati-
oner, der som et resultat af stat-
ten har implementeret nye
grgnne produkter

virksomheder

15

Ol8

Antal organisationer, der som et
resultat af stgtten har lanceret
nye eller markant forbedrede

organisationer

45
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greenseoverskridende produkter
inden for natur- og kulturturisme

CO09

Stigning i antal besggende hos
de stgttede kultur- og naturarvs-
steder og -institutioner

besggende

5000

ol19

Antal organisationer, der deltager
i greenseoverskridende natur- og
kulturprojekter

Organisationer

45

3.1

3.2

16.851.375 € 15.838.703,75 | 12.253.572,84 | CO43

Antal deltagere i foranstaltninger
med henblik pa greenseoverskri-
dende mobilitet pa arbejdsmarke-
det

Deltagere

500

ol10

Antal stgttede organisationer,
som deltager i greenseoverskri-
dende arbejdsmarkedsprojekter

Organisationer

20

ol11

Antal stgttede organisationer,
som udbyder nye produkter og
serviceydelser med henblik pa at
overvinde barrierer pa det graen-
seoverskridende arbejdsmarked

organisationer

15 9

Ol12

Nye greenseoverskridende ud-
dannelsesinitiativer, som udby-
des af stgttede organisationer

initiativer

20

CO45

Antal deltagere i greenseoverskri-
dende uddannelsesinitiativer med
henblik pa fremme af ligestilling,

deltagere

500
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lige muligheder og social inklu-
sion

CO46

Antal deltagere i feelles uddannel-
sesinitiativer til fremme af be-
skeeftigelsen af unge, greense-
overskridende uddannelsesmu-
ligheder, studier og erhvervsud-
dannelser

Deltagere

1000

0Ol13

Antal uddannelsesinstitutioner,
som deltager i greenseoverskri-
dende uddannelsesprojekter

institutioner

20

4.1

4.2

20.000.000 €

13.705.878,41

12.306.151,55

Ol14

Antal vedvarende graenseover-
skridende samarbejder

Samarbejder

15

0Ol15

Antal graenseoverskridende initia-
tiver til Ilgsning af feelles udfor-
dringer

Initiativer

20

Ol16

Antal organisationer, som delta-
ger i stattede greenseoverskri-
dende samarbejder

Organisationer

20

o117

Antal initiativer til understattelse
af den intraregionale attraktivitet

initiativer

150

ol18

Antal deltagere i stattede graen-
seoverskridende aktiviteter, som

Deltagere

10.000
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tjener til mellemfolkelig forstaelse
og interkulturel udveksling

0ol19 Antal organisationer, som lance-
rer nye eller markant forbedrede
produkter med henblik pa en
bedre interkulturel forstaelse

organisationer

100
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