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0. Hinweise zum Gebrauch des Handbuchs

Das vorliegende Handbuch dient der Information tUber das Programm Interreg Deutschienat

mark in der Forderperiode 2012020. Esst die grundlegende Darstellung der Programmregeln und
Forderbedingungen und gibt konkrete Hinweise zur Antragstellung und Projektdurchfiihrung. Dazu
gibt es zunachst im Teil A Hintergrundinformationen zum Programm, seiner Struktur und seinen In-
halten, daon in Teil B detaillierte Informationen rund um die Antragstellung, Forderkriterien, Pro-
grammregeln, Projektdurchfuhrung und alle damit verbundenen Aspekte.

Die Programmadministration mochte den Antragstellern und Projekttragern mit dem Handbuch die
bestmbgliche Unterstitzung geben. Daher wird das Handbuch laufend aktualisiert und ervegitert
bitte achten Sie darauf, dass Sie die aktuellste Version verwenden. Diese kann von unserer Homepa-
ge unterwww.interreg5a.euheruntergeladen werden. Beachten Sie bitte auch jeweils die Versions-

hinweise im untenstehenden Kasten, die im Uberblick Informationen zur aktuellen Version und den
Anderungen gegentber der vorherigen Version geben.

Ganz aktuelle Informationen (beispielsseizu Antragsfristen, speziellen Calls etc.) und unsere Fact

Sheets finden Sie auf unserer Homepagew.interreg5a.eu

Die Fact Sheetsje nach Projekt £t A O1 6 Ay {1 St KAYGSNI S3Id dzy G SNJ RSY
aCNNJ t N22S1GSaX oCNNI [ SIFRLINIGYSNBdzy R aCNNJ t NNFSH
liegenden Handbuch erhalten, weiterfihrende Erlauterungen und geben durch anschauliche Hinwei-

se beim Ausfullen und Bearbeiten von Antrdgen und Berichtea konkrete Hilfestellung an die

Hand.

Kurzfristig bekannt gewordene Neuerungen werden zunachst in die Fact Sheets aufgenommen, be-

vor sie mdglichst zeitnah ebenso ins Handbuch einflie3en.

Informationen zu Anderungen und aktuellen Entwicklungen im Programnmalten Sie zudem tiber
unseren Newsletter, den Sie untettps://www.interreg5a.eu/termineund-news/newsletter/

abonnieren konnen.

Grundsatzlich gilt: Das Handbuch informiert zwar zu den wesentlichen Bereichen des Programms,
kann dabei aber nur einen ijemeinen Uberblick iiber das Regelwerk geben, jedoch keine Einzel-
falle abbilden. Da Projekte vielfaltig und individuell sind und haufig spezifische Losungen bei der
Umsetzung der Regeln bendtigen, ersetzt das Handbuch keinesfalls eine Beratung durchtelas In
reg-Sekretariat. Zudem kann das Sekretariat dabei unterstlitzen, das Projekt bestmoglich in den
Programmrahmen einzupassen und auf das Bewilligungsverfahren vorzubereiten. Deshalb emp-
fiehlt es sich, so friih wie mdglich in der Projektentwicklung Kontaktre Sekretariat aufzunehmen.

Reduzierung des Verwaltungsaufwand®Abbau administrativer Hirden

Ein wichtiges Ziel in der jetzigen Forderperiode ist der Abbau administrativer Hirden. Die Programm-
administration setzt sich intensiv mit der Aufgabaseinander, den Verwaltungsaufwand fur die
7
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Projekttrager so weit wie moglich zu reduzieren. Das bedeutet, dass den Projekttragern tber pro-
grammeigene Regelungen kein zuséatzlicher Aufwand und zusétzliche Aufgaben Ubertragen werden
sollen, die nicht durch&Verordnungen oder die nationalen Verordnungen erforderlich sind. Neue
Mdglichkeiten im Programm im Vergleich zu friheren Programmperioden, die den Projekten gréRRere
SpielrAume bei der Durchfihrung ihrer Aktivitaten und Verankerung ihrer Ergebnissesag -

gen jedoch auch die Notwendigkeit fur neue Regelungen mit sich, wie z.B. die Mdglichkeit zur Forde-
rung privater Unternehmen oder unternehmerischer Aktivitaten.

Hinweis: Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird auf die gleichzeitige Verwenduligherannd
weiblicher Sprachformen verzichtet. Samtliche Personenbezeichnungen gelten gleichermalRen fir
beiderlei Geschlecht.

In die vorliegende Handbuchversion sind die bis zum 09.06.2022 vorliegenden und aktualisi
Fact Sheets eingegangen. Fur dier€hfihrung von Netzwerkprojekten gelten zusatzlich die er
sprechenden Fact Sheets auf der Homepage uihiitps://www.interreg5a.eu/dokumente/
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A. Das Programm

1. EinfUhrung

In den nachfolgendeKapiteln finden Sie Informationen zur Programmentwicklung, seinen Inhalten
und Ubergeordneten Zielen sowie Uber die Programmadministration und die anderen beteiligten
Institutionen und Programmorgane. Diese Informationen sollen lhnen einen Uberblick igbBrad
grammstruktur und eine ldee dazu geben, welche Projektinhalte grundsatzlich durch das Programm
gefordert werden koénnen.

2. Das Programm Interreg Deutschlagdanmark: Hintergrund und Organi-
sation

2.1 Strategischer und inhaltlicher Hintergrund

Europa2020-Strategie und Ziele der Interregdrderung 20142020

Im Vorfeld der neuen Forderperiode hat die Europaische Kommission den Rahmen fur die-Ausrich
tung der EWStrukturpolitik nach 2013 vorgegeben. Dieser neue Rahmen bringt einige Anderungen
fur die Stukturfondsférderung mit sich, die sich nicht nur auf Programmebene, sondern auch auf
Projektebene bemerkbar machen. Die Programmziele fur ZDRD sind wesentlich spezifischer
formuliert als in den vorhergehenden Forderperioden. Die Fordermittel wer@éereljer und in en-

ger begrenzten thematischen Bereichen eingesetzt, um dort sichtbare Effekte zu erzielen. Insgesamt
soll die Férderung darauf hingehen, bestehende regionale Starken weiter auszubauen.

Um mogliche Zielkonflikte auszuschlieBen und Synergieunterstitzen, soll in der Foérderperiode
20142020 besonderes Gewicht auf inhaltliche Anknipfungspunkte zu bestehenden europaischen,
nationalen und regionalen Strategien gelegt werden. Eine wichtige Entwicklungsvorgabe ist dabei,
der Europa 202(tratggie zu folgen, einschlief3lich der dort festgehaltenen finf messbaren Leitziele,
die bis 2020 verwirklicht und in den Regionen umgesetzt werden sollen. Es handelt sich um Ziele in
den Bereichen Beschaftigung, Forschung und Innovation, Klimaschutz unceEoesvig Bildung und
Armutsbekdmpfung. Drei sich gegenseitig unterstiitzende Prioritédten sind dabei von zentraler Bedeu-
tung:

1 Intelligentes Wachstum
1 Nachhaltiges Wachstum
1 Integratives Wachstum

Um die o.g. Prioritaten zu unterstitzen wurden seitens der Ethefhatische Ziele identifiziert, von
denen die grenziberschreitenden Kooperationsprogramme bis zu finf auswahlen konnten. Gleich-
zeitig wurde mit der Reform der Strukturfonds ein starkeres Augenmerk auf Ergebnisse und Outputs
von Programmen und Projekterigchtet, die sich konkret in einem stringenteren Monitoringsystem

9
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niederschlagt. Erreicht werden soll damit eine bessere Sichtbarmachung und Darstellung der tatsach-
lichen Effekte von Forderprogrammen. Dies bringt jedoch auch veranderte Ansatze in dergPlan
von Projekten mit sich.

Geltende Verordnungen und nationale Gesetze

Direkte Grundlage und geltendes Regelwerk fir Inteffeggramme sind verschiedene EU
Verordnungen. Basis flr alle Strukturfondsprogramme ist die Allgemeine Verordnung

(EU) Nr1303/2013 (AllgvO). Die speziellen Regelungen fir Programmewdéeunter anderem die
InterregProgramme- aus dem Européischen Fonds fur regionale Entwicklung (EFRE) gespeist wer-
den, sind in der Verordnung (EU) Nr. 1301/2013 (BEFR®Eestgehalten.

Fir die Forderperiode 2014 2020 wurde zudem zum ersten Mal eine eigene Verordnung (EU) far
die Europaische Territoriale Zusammenarbeit Nr. 1299/2013-\EX)Zerlassen, die Uber das bisher
gultige EFRRegelwerk hinausgehende spezifisch zugeschnittene Weggn fur grenziberschrei-

tende und transnationale Programme vorgibt. Dieser Umstand weist auf die steigende Bedeutung
hin, die die ELKommission der grenziberschreitenden Zusammenarbeit beimisst. Ziel ist weiterhin
die Starkung der Kohasion, d.h. des Zusemhangs innerhalb der europaischen Gemeinschaft und

die Entwicklung der haufig immer noch strukturschwachen Grenzregionen.

Die konkrete Umsetzung verschiedener Verordnungsteile ist durch Durchfiihrungsverordnungen na-
her festgelegt.

Zudem gelten auf daniker Seite nationale Regelungen zu einigen Programmbelangen, die in mehre-
NBY a.S1TSYRGIDNBt aSNB O0bNXWP pycX poHdzy R mnno @SN
In Bezug auf die Einbindung von Unternehmen in Projekte, unternehmerische Aktivitaten oder ande-
re beihilferechtlich elevante Punkte kommen gegebenenfalls die Verordnungen (EU) Nr. 651/2014
zur Gruppenfreistellung und Verordnung (EU) Nr. 1407/2013 zu De MiBgifigfen zum Tragen.

Eine Auflistung der relevanten Verordnungen und nationalen Regelwerke und finden Sielien®
verzeichnis in Abschnitt C dieses Handbuchs. Die Verordnungstexte kbnnen Sie von unserer Pro-
grammHomepage untehttps://www.interreg5a.eu/dokumente/6 a wS OK (i & A NHzy Rt | 3Sy a 0

den.

Ostseeraumstrategie (EUSBSR)

Die OstseeraunrStrategie wurde 2009 als erste makroregionale Strategie der Europaischen Union
verabschiedet. Sie zielt hin auf eine verstarkte Zusammenarbeit und Vernetzung der -Ostsee
Anrainerstaaten (Deutschland, Danemark, \&etien, Polen, Litauen, Lettland, Estland und Finnland)
zur Nutzung gemeinsamer Potentiale und Bewdltigung gemeinsamer Herausforderungen im Ostsee-
raum. Dabei verfolgt sie drei Gibergeordnete Ziele:

9 Schutz der Ostsee,
1 Ausbau der Verbindungen in der Region,
i Strkung des Wohlstands.
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Zur Erreichung dieser Ziele wurde 2010 ein gemeinsamer Aktionsplan erarbeitet, der im Marz 2017
aktualisiert vorgelegt wurde. Der Aktionsplan definiert Pribritatsbereiche und

5 Querschnittbereiche, die in Kooperationsprojekterdumitiativen im Ostseeraum vorrangig adres-
siert werden sollen. Die Ostseerat®trategie ist nicht mit eigenen Mitteln ausgestattet. Sie soll tber
die (inter)regionalen, nationalen und transnationalen Forderprogramme realisiert werden.

Insofern bildet sieauch fur das Programm Interreg Deutschldba@hmark einen wesentlichen Rah-
men.

Weiterfuhrende Informationen zur Ostseeraumstrategie und den Aktionsplan finden Sie hier:
www.balticsearegionstrategy.e..

2.2 Die Entstehung des Programms und das Programmgebiet

In der Forderperiode von 2007 bis 2013 existierten zwei getrennte dewl@cische INTERREG- 4A

t N2EINI YYSY Lb¢9wwSchleswig PaP@w®RIROY YHZHNR LbecOww9D L=
2y ad nt&siiiken diz Entwicklung der deutsckinischen Zusammenarbeit durch die Forde-

NHzy 3 3INBYyTI NoSNEAOKNBAGSYRSNI t NB2S1 (S o -Sthe@vigNI Y Y (i N
YD dwdb da ¢ NBY RAS wS3IA2Yy {@RRI Y YLl Ndnd Sdigs- RNy A &
wig-Flensburg und RendsbuErkernforde sowie die Stadte Kiel, Flensburg und Neumunster auf
RSdzi aOKSNJ { SAGSd . SGSATtATGS DSoASGa] | NLISNBEOKIF Fi
Region Seeland auf danischer Seite sowie die Kreis®l&sin und Plon und die Hansestadt Lubeck

auf deutscher Seite.

Vor dem Hintergrund der oben beschriebenen Rahmenbedingungen fir die Strukturfondsperiode
20142020 sowie der nationalen und regionalen Strategien haben die Partner der INTERREG 4A
Programme schon friihzeitig Uber die Mdglichkeit einer gemeinsamen, grof3en Interreg 5A
Programmregion diskutiert. Zu den Vorteilen einer neuen groRen Programmregion gehdort, dass ge-
meinsame strukturelle und strategische Schwerpunkte genutzt werden sollen, die danRegser
positionieren und zu neuen Kooperationen und Partnerschaften flhren sollen, die durch gemeinsa-
me Projekte Uber die friheren INTERRE@#4grammregionen hinaus einen positiven Beitrag fur

die gemeinsame deutsetiinische Region leisten.

Gleicheitig bedeutet eine Zusammenlegung der beiden bisherigen Programmraume, dass die Etab-
lierung der festen FehmarnbeQuerung, die als eine der bisher groRten Bauinvestitionen in Europa
wahrend der bestehenden Programmperiode entsteht, optimal genutzt wek@dam, um Kohasion

und Wachstumsmadglichkeiten im gesamten Programmgebiet zu schaffen. Dies kann unter anderem
dadurch geschehen, dass die transportpolitischen und logistischen Zusammenhange zwischen
Fehmarnbeltkorridor und Jatlandkorridor entfaltet und gaeitlich durchdacht werden. Ebenso
sollen das Wissen und die Erwerbspotentiale, die in Folge der Etablierung entstehen, durch grenz-
Uberschreitende Projekte in der gesamten Programmgeografie verbreitet werden.
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Eine ausfuhrlichere Darstellung des Prograsrmmgsprozesses und der Entwicklung des Programms
finden Sie im Kooperationsprogramm (vgl. KP, Kap. 1 und Kap. 5.2.1).

Programmgebiet

Das Programmgebiet umfasst auf danischer Seite die Regionen Syddanmark und Sjeelland sowie auf
deutscher Seite die Kreid¢ordfriesland, Ostholstein, Plon, Rendsb&ckernforde und Schleswig
Flensburg sowie die kreisfreien Stadte Flensburg, Kiel, Libeck und Neumunster (siehe Karte).

1 Karte des Programmgebiets

2.3 Die Programmorgane und ihreufgaben
An der Durchfiihrung und Kontrolle des Programms sind verschiedene Organe mit unterschiedlichen

Aufgaben beteiligt: der Interregusschuss, die PrograrmAdministration und die Prifbehérde.
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Verwaltungsbehorde und Sekretariat stellen gemeinsam ritierdleg-Administration dar und verste-
hen sich als eine administrative Einheit, die fir das gesamte Programmgebiet zustandig ist. Beide

Einheiten haben jedoch eigene Aufgabenschwerpunkte und unterstiitzen sich gegenseitig.

DE DK
Bundes- und Landesregierung Erhvervsstyrelsen

Offentlichkeit

(potenzielle)
Projektpartner

2 Hauptakteure des Programms Interreg Deutschik&rahmark

2.3.1 Der InterregAusschuss

Der deutschdénische Interregdusschuss entscheidet tber die Bewilligung der Projektantrdge. Dazu
legt er im Vorfeld die Kriterien fir die Projektauswahl fest. Neben der Entscheidung tber Projekte ist
es Aufgabe des Ausschusses, die ordnungsgemafle unthgelbse Durchfiihrung und den Fort-
schritt des Programms zu Uberwachen und gegebenenfalls Entscheidungen Uber strategische Mal3-
nahmen und MalRnahmen zur Programmsteuerung wswaltung zu treffen.

Der Ausschuss hat 33 Mitglieder und ist paritatisch mittsehen und dénischen Mitgliedern besetzt

(je 16 Sitze pro Land, einen Sitz im Bereich Gleichstellung teilen sich Vertreter beider Lander). Er setzt
sich aus Vertretern der beteiligten Programmpartner (also der Kreise, Stadte und Regionen im Pro-
grammgebie}, Wirtschafts und Sozialpartnern (aus den Bereichen Arbeitsmarkt, Wirtschaft, Um-
welt, Gleichstellung, Forschung und Bildung, Minderheiten, Gewerkschaften) und der nationalen
Behorden zusammen. Die Hldmmission kann in beratender Funktion an der Arldeis Interreg
Ausschusses teilnehmen. Auch die Verwaltungsbehorde ist in beratender Funktion im Ausschuss
vertreten. Jedes Mitglied des Interrégusschusses ist stimmberechtigt. Der Ausschuss trifft seine
Entscheidungen nach dem Konsensprinzip.
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Die aktuekk Zusammensetzung des Interrdgsschusses konnen Sie hier herunterla-
denhttps://www.interreg5a.eu/ueberuns/programmorgane/

2.3.2 Das Sekretariat
Das Sekretariat liegt in Danemark weniger als 300 m vom Grenzlibergang in Krusa entfernt und sym-

bolisiert sonit die grenziberschreitende Zusammenarbeit. Es ist von allen, die die Grenze nach Nor-
den und Suden passieren, gut sichtbar sowie mit Auto oder 6ffentlichen Verkehrsmitteln (Bus) leicht
erreichbar. Trager des Sekretariats ist die Region Syddanmark.

Kontaktaten:

Interreg Deutschlandanmark
Sekretariat

Flensborgvej 26a

6340 Krusa

Déanemark

Tel. +45 7663 8230
Direkte Kontaktadressen der Projektberater finden Sie zudem auf der Homepage unter
https://www.interreg5a.eu/kontakt/interregsekretariat/

Wesentliche Aufgabe des Sekretariats ist die Beratung von Antragstellern und die Begleitung durch
das Antragsverfahren sowie die Betreuung der Projektpartner in bewilligten Projekten. Zudem ist es
federfuhrend bei der Bearbeitung und Bewertung der Antréage.

Das Sekretariat ist flglle Antragstelleim Programmgebiet Ansprechpartner bei Fragen zu Projek-

tideen, zu den grundsatzlichen Férderbedingungen und zum Antragsverf&sempfiehlt sich fur

alle potenziellen Antragsteller, so frih wie moglich im Re&tentwicklungsprozess Kontakt zum
Sekretariat aufzunehmen und sich beraten zu lassen!

Das Sekretariat fiihrt zudem die Offentlichkeitsarbeit fiir das Programm durch und unterstiitzt die
Verwaltungsbehdrde bei ihren Aufgaben.
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2.3.3 Die Verwaltungsbehdrde
Die Verwaltungsbehorde ist angesiedelt bei der Investitionsbank Schiemidtgin.

Adresse:

Verwaltungsbehdrde

Interreg Deutschlandanmark

IB.SH Investitionsbank Schleswglstein
Zur Helling 5%

24143 Kiel

Postadresse:

Investitionsbank Schleswlidastein
Interreg Deutschlandanmark
24091 Kiel

Tel. +49 431 9905 3323
EMail interregsa@ibsh.de

Sie tragt die Ubergeordnete Verantwortung fir die ordnungsgemafe Durchfiihrung des Programms
und die Einhaltung denechtlichen Vorgaben und Verordnungen. Sie filhrt das Monitoring und Evalu-
ierungen des Programms durch und ist gegentber deK&tmission berichtspflichtig. Sie betreut

den InterregAusschuss und die Prufbehdrde und unterstitzt das Sekretariat bei desri8eny und
Betreuung von Projekten hinsichtlich férdertechnischer Fragen. Zudem tbernimmt sie gleichzeitig die
Aufgaben der Bescheinigungsbehorde, zu denen das Sammeln von Auszahlungsantragen fur die An-
forderung von Fordermitteln von der BKbmmission unddie Auszahlung von Mitteln an die
Leadpartner gehort.

Nach der Bewilligung eines Projekts im Interfagsschuss schliel3t die Verwaltungsbehdérde einen
Vertrag mit dem Leadpartner.

2.3.4 Die Prufbehoérde und Prifergruppe
Die Prifbehorde ist als Stabsstelleitn Ministerium fiir Justiz, Kultur und Europa des Landes Schles-

wig-Holstein (MJKE) eingerichtet und wird erganzt durch Prifer auf danischer Seite, die bei Erhver-
vsstyrelsen angesiedelt sind. Die Prufbehdrde auf deutscher Seite und die déanischen Préfer bild
zusammen die sogenannte Prifergruppe, die die nationalen Kontrollaufgaben im Programm im Rah-
men der Second.evelKontrolle ausubt. Die Prifbehorde wird bei der Durchfihrung ihrer Aufgaben
von dem Prifer auf danischer Seite unterstitzt, der die Kontidilei Projekttragern durchfihrt, die

ihren Sitz in Danemark haben. Kontrollen bei Projekttragern auf deutscher Seite sowie alle Uberge-
ordneten Aufgaben werden von der Priifoehérde durchgefihrt.
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2.4 Finanzausstattung des Programms und andere technischerbate
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grammverwaltung (sogen. Technische Hilfe) aufgewendet werden.
Die Programmmittel sind unterschiedlich auf die vier Prioritaten (vgl. Kap. 3.3) verteilt:

Mittelverteilung auf die Prioritdten in Mio. €

54

6%

Toechnische
Mite

15

3 Verteilung der Fordermittel auf die Prioritaten

alA2d €

37,5
42%

Prioritat 1: Innovation OT Zp aA 42% der Mittel
Prioritat 2: Nachhaltige Entwicklung MdpZn aA 21% der Mittel
Prioritat 3: Arbeitsmarkt, Beschéftigung und Ausbildung 12,6a A 2 ® | 14% der Mittel
Prioritat 4: Funktionelle Zusammenarbeit Mp Zn aA 17% der Mittel
Prioritat 5: Technische Hilfe (Verwaltung) pXZn aA 2 6% der Mittel

Die Laufzeit des Programms reicht bis 2020 mit 3 Auslaufjahren bis Ende 2023. Da in dieaem Zeitr
auch das Programm abgeschlossen werden muss, kdnnen Projekte noch bis zum 30. Juni 2023 durch-

geflihrt werden.

3. Strategie, Inhalte und Ziele des Programms

3.1 Einfuhrung: Programmestrategie und Ziele

Die Programminhalte sind aus einem langwierigen, komplexen Prozess hervorgegangen, der bereits
2011 begonnen hat (vgl. KP Kap. 5). Mit Ausgangsbasis in den Erfahrungen der Vorgéangerprogramme
wurde in mehreren Schritten die Programmstrategie entwickele Bntwicklung wurde gesteuert
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durch eine politische Lenkungsgruppe aus Vertretern der Programmpartner und unter Moderation
des Landes Schleswhfplstein. Auf Arbeitsebene wurde der Prozess von einer Arbeitsgruppe aus
Mitarbeitern der beiden INTERREGVM@&waltungen und Mitarbeitern der Programmpartner vorbe-
reitet und unterstutzt.

Eine erste Analyse (Rambgll 2012) ergab eine Einschatzung tber die Moglichkeiten einer gemeinsa-
men Programmregion und Uber gemeinsame Themenfelder der Gesamtregion. Diese warden

im Rahmen der E&Ante-Evaluation des Programms in einer S\WADialyse (DSN/COWI 2013) weiter
konkretisiert und mit den regionalen Strategien verbunden. Eine Konferenz mit Giber 200 Akteuren
der gesamten Programmregion in Kolding 2012, mehrere Expert&sivops und die 6ffentliche
Konsultation 2013 sowie die kontinuierliche Diskussion in der politischen Lenkungsgruppe flihrten
zur weiteren Konkretisierung, Eingrenzung und letztlich zur Bestimmung von folgenden gemeinsa-
men Schwerpunktthemen und Starken degion:

Innovation

Wettbewerb und KMU

Umwelt und Energie

Arbeitsmarkt und Entwicklung von Kompetenzen
Kultur

o s~ w N PE

Diese Themenfelder spiegeln sich in der Auswahl der vier thematischen Ziele (aus dem EU
Themenkatalog) wieder, die die Grundlage der Prioritéddes Programms bilden. Im weiteren Pro-
zess wurden die vier Prioritdten mit spezifischen Zielsetzungen und MalBhahmenkatalogen unterlegt
und mit einem Fordermittelbudget versehen. Die einzelnen Prioritaten mit ihren Zielen, Inhalten und
Beispielen fur Maf3nahem werden in den folgenden Kapiteln beschrieben. Grundlagen, die in die
Entwicklung der Programminhalte eingeflossen sind:
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Ziele der
Programmpartner
- . Resultate der
SueegIcie AIAE |\, /| Stakeholderkonferenz
mgmﬁ}%ﬁm“ und und den strategischen
alyse Workshops
L o L.
7 A p N
[ Thematische Ziele und
Strategische Ziele der EU i lr;f;%“gﬁ?gﬁ" Konsultation

\ Programms D-DK /
A il
% P v \, r,

4 Grundlagen der Programmentwicklung

Die Verteilung der Foérdermittel auf die Prioritaten zeigt, deissbesonderer strategischer Fokus des
Programms in der Férderung von Innovatipim breiten Sinne; liegt. Dazu gehért auch, dass neben
offentlichen Institutionen auch vermehrt Unternehmen in das Programm eingebunden werden sol-
len, um anwendungsorientiegre und praxisnahere Projekte und Ergebnisse zu erhalten.

Neben den Zielen der Prioritaten gibt es zudem drei inhaltliche Querschnittsziele, die in die Projekte
einfliel3en sollen:

1 Nachhaltige Entwicklung,
1 Chancengleichheit und Vermeidung von Diskrinmimeg,
9 Gleichstellung der Geschlechter

Ein weiteres Ziel des Programms neben den inhaltlichen Zielen ist zudem die Starkung der Kooperati-
on und Vernetzung innerhalb der Programmregion, nicht nur in Bezug auf Zusammenarbeit von
deutschen und danischen Akten, sondern auch die Zusammenarbeit zwischen den beiden ehema-
ligen INTERREG-G&bieten, die bislang nur wenig vernetzt sind. Deshalb sind strategische Projekte,
die sich inhaltlich und/oder strukturell auf die gesamte Programmregion beziehen, ausdrisklic
wunscht. Es besteht aber weiterhin auch die Moglichkeit, in kleineren)Jegionen zusammenzu-
arbeiten, wenn eine Ausrichtung auf die gesamte Programmregion im Projektzusammenhang nicht
sinnvoll ist.
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3.2 Hintergrund: Interventionslogik und Wirkungskte (Programmebene)

Mit der Forderperiode 2012020 hat die EKommission ein neues Monitoringsystem in-EU
Strukturfonds eingeflihrt, das auf die sogenannte Interventionslogik fuf3t. Mit diesem System besteht
ein starkerer Fokus auf Zielorientierung uitfekte der Programme und insbesondere auf Messbar-
keit der Ergebnisse. Dies driickt sich vor allem in einer neuen Herangehensweise aus.

Wahrend die in den Vorgangerprogrammen hauptséchlich von identifizierten gemeinsamen Bedarfen
ausgegangen wurde, muss @lbei der Programmdurchfihrung in dieser Forderperiode auch der
Effekt des Programms unrddamit verbundeng die im Vorfeld formulierten Ziele und das neue Indi-
katorensystem einbezogen werden.

Um die Zieloriengrung zu gewahrleisten, wurdennach Vorgaben der EKlommissiorg fur jede
Prioritat ein bis zwei spezifische Ziele formuliert und mit entsprechenden (Ergebmiskatoren
hinterlegt. AuRerdem wurde ein Leistungsrahmen flir das Programm festgelegtedshiedene
(Output und finanzielle) Indikatoren enthalt. An diesem Rahmen und den spezifischen Zielen wird
die Programmleistung gemessen. Fiir die Projektebene bedeutet dies ebenfalls Anderungen gegen-
Uber den Vorgangerprogrammen. Generell gesagt, missejek®e in einem bestimmten Rahmen

ihren Beitrag zur Zielerflllung des Programms beschreiben (konkret dazu vgl. Kap. 4.4).
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Nachhaltige Arbeitsmarkt, Funktionelle
.l Innovation Entwicklung Beschaftigung & Zusammenarbeit
l l Ausbildung l
Ziel Ziel Ziel Ziel
Steigerung der (A) Steigerung der (A) Steigerung der Steigerung der
Produkt-, Prozess- und nachhaltigen Nutzung Mobilitat auf dem grenziiberschreitenden
Sozialinnovationen in von Ressourcen und grenziber- institutionellen Kapazitat in
den flr das Energiequellenin schreitenden zentralen Bereichen und
Programmgebiet Unternehmen des Arbeitsmarkt Sektoren der
identifizierten Programmgebiets Programmregion,
Starkepositionen (B) Steigerung der insbesondere Tourismus,
(B) Steigerung der Integration im Verkehr und Logistik,
Nachhaltigkeit im Bildungsbereich mit Kistenschutz,
maritimen Kultur- und Fokus auf den Gefahrenabwehr und
Naturtourismus mit Starkenpositionen der Gesundheit
Schwerpunkt Region
Aktivurlaub (B) Steigerung des
interkulturellen
Verstandnisses der Blrger
der Programmregion in
Hinblick auf die deutsche
und danische Lebensweise
und Kultur

5 Uberblick tber die Prioritaten und spezifischen Ziele des Programms

3.3 Die Prioritaten
Im Folgendn werden die Prioritatsachsen mit ihren Hintergriinden und Zielen naher beschrieben.

Jeder Prioritat sind ein oder zwei spezifische Ziele zugeordnet, fir die wiederum maogliche Aktivita-
ten, Zielgruppen und Zuschussempfanger angelegt sind. Jedes Projektimgpgzifisches Ziel aus-
wahlen, zu dem es einen Beitrag leisten wird. Ausschlaggebend fir die Wahl des spezifischen Ziels ist
der inhaltliche Fokus des Projekts.

3.3.1 Prioritat 1: Grenziberschreitende Innovation

3.3.1.1 Spezifisches Ziel: Steigerung der ProduRtozessund Sozialinnovationen in den fir das
Programmgebiet identifizierten Starkepositionen
Das Ubergeordnete Ziel der Prioritat 1 ist, die Innovationskraft des Programmagebiets, dargéstell

Produkt, Prozessund Sozialinnovationen vorrangig in KMU, grenziberschreitend nachhaltig zu ver-
starken. Die ausgehend von den identifizierten Starkenpositionen der Programmregion formulierte
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Prioritatsachse 1 steht im Einklang mit den nationalemisaegionalen Entwicklungsstrategien und
bertcksichtigt zudem die in der Europa 262@ategie aufgefiihrten Zusammenhénge zwischen den
verschiedenen Aspekten von intelligentem, nachhaltigem und integrativem Wachstum.

Die in dieser Prioritdt programmiertella3nahmen konnen horizontal zu allen Starkenpositionen

des Programmgebiets wirken. Die Prioritdtsachse 2 ist im Vergleich dazu auf die Starkenposition

al YoStli dzyR 9YSNBASGy RLET dz2 A ENENINRS KA 6 5N . SNB
JASa dabe RiBeli KomplementdrmaRnahme zur Entwicklung umweltfreundlicher,- 6ko
innovativer Losungen fur die optimierte Ausnutzung von Ressourcen und Rohstoffen.

Angestrebte Ergebnisse:
9 Etablierte und weiterentwickelte grenziibergreifende und sektortibergreifeNet¢zwerke
und Cluster in den Starkepositionen des Programmgebietes
9 Verstarkte Nutzung und Weiterentwicklung von Fastd CeCreatiorEinrichtungen im Pro-
grammgebiet
1 Neuentwickelte Produkte und Serviceleistungen in den Starkenpositionen der Region

Innovation und Forschung sind wichtige Triebkrafte fir die regionale Entwicklung, Wachstum und
Beschaftigung. Um das volle Wachstumspotenzial des Programmgebiets zu nutzen, ist es daher ent-
scheidend, die Innovationsfahigkeit und den Kommerzialisierungstgatdnternehmen zu steigern.

Dies kann u. a. durch die Starkung der grenziberschreitenden und sektoriibergreifenden Ghaster
Netzwerkaktivitaten sowie die Erhdhung der Interaktion zwischen Unternehmen, insbesondere KMU,
und Forschungseinrichtungen iremnl Starkefeldern des Programmgebiets geschehen. Im Vergleich
mit Unternehmen, die nicht an der Clusterzusammenarbeit beteiligt sind, werden vier Mal so viele
KMU innovativ, wenn sie an Clustend Netzwerkaktivitaten teilnehmen. Ausgangspunkt fur grenz-
Ubergreifende und sektortibergreifende Clustemd Netzwerkaktivitaten sollen die BedUrfnisse der
Unternehmen und die Starkepositionen der Programmregion sein. Dariiber hinaus soll das innovative
Entwicklungspotential in Zusammenhang mit dem Bau der festem&etbeltQuerung zum Nutzen

der gesamten Programmregion entfaltet werden.

Neue Methoden und Verfahren zur Starkung der grenziberschreitenden Prp8ukizessund So-
zialinnovation sind dabei wesentlich fir die Entwicklung von innovativen Losungen. Deadhmg

von CeCreation, die Einrichtung von Living Labs, -Testli Demonstrationseinrichtungen sowie die
Einbeziehung der Zivilgesellschaft mittels QuatiedixKooperationen sollen als wichtige Werkzeuge
einer Starkung des Innovationand Kommerzialisiemgsgrades gesehen werden. Burger und An-
wender konnen Triebkréfte fur z. B. die Identifizierung und Entwicklung von neuen Produkten bzw.,
Serviceleistungen in den Bereichen Gesundheitswirtschaft, Medizintechnik und Daseinsvorsorge
(Wohlfahrtstechnologiengein und somit gesellschaftlichen Herausforderungen begegnen.

Das Ergebnis der Interrdgirderung wird positiv bewertet, wenn sich am Ende der Programmlaufzeit
herausstellt, dass die Gesamtsumme der regionsinternen ForschungsEntwicklungsausgaben
gesiegen ist.
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Beispiele fur Aktivitaten (nicht erschopfend)

Die nachfolgenden Aktivitdten sind im Verlauf des Programmierungsprozesses aus Studien,
tionen, Beteiligungen von Akteuren sowie relevanten Erfahrungen aus den Vorgangerprogra
hervorgegangen und werden als geeignete Beitrdge zur Erreichung der Programmziele bewe

Bezug zur Ostseeraumstrategie: Aktivitaten der Prioritat 1 zeigen einen direkten Bezug zum-g
t NA2NAGNGAOSNBAOK alLyy2@dl A 2ynhdvatiohsfahigk&tivenyKRl
Uber die Beteiligung an Clustern zu entwickeln. In diesem Zusammenhang besteht auch ein
schneidung mit dem EUSBBRNA 2 NA G NG a0 SNBAOK aYa! ad t NB2
werbsfahigkeit von Unternehmen starkeind damit zum Wohlstand der Region beitragen.

a) ldentifizierung, Entwicklung und Optimierung von grenziberschreitenden GlustéNetzwerk-
kooperationen, die auf die Starkefelder des Programmgebiets ausgerichtet sind, darunter:

1 Kapazitatsaufbau bei nen und bestehenden Clusteund Netzwerkkooperationen im Hir
blick auf verstarkte Aktivitditen im Bereich Innovation, Forschungsl Entwicklungspro
gramme

1 Entwicklung und Unterstiitzung strategischer Partnerschaften, darunter offemttivhte
Partnerschaftn, Triple/QuatreHelixKooperationen sowie sozialinnovativer Partnersch
ten

1 Erhdéhung und Weiterentwicklung der anwendungsorientierten Zusammenarbeit zwig
Hochschulen sowie zwischen Hochschulen und Unternehmen

1 Entwicklung und Umsetzung von Aktivitatedie die Effektivitdt im Zuwachs regiona
Wertschopfungsketten starken

1 Verbindung von technologischen Clustern beiderseits der Grenze mittels-Clusssr
Kooperationen

b) Entwicklung und Implementierung innovativer Produkte und Anwendungen innerleallStér-
kepositionen des Programmgebietes z.B. im Bereich maritime Technologie, Materialtechn
Medizintechnologie, Wassertechnologie

c) ldentifikation, Entwicklung und Umsetzung von innovativen Projekten und Netzwerkaktivi
die dem Bau der Fehmabelt-Querung entspringen (z.B. in den Bereichen Umwelttechnolq
Energie und Transport), darunter Etablierung von bestandigen Kooperationsstrukturen zw
Unternehmen, Wissensind Ausbildungsinstitutionen. Die Zusammenarbeit soll eine optimale
nutzung der wissensbasierten Ressourcen unterstiitzen sowie Voraussetzungen schaffen,
Region zu einem mdglichen Kraftzentrum im Bereich Forschung, Entwicklung mit den tech
schen Losungen und kommerziellen Méglichkeiten machen, die mit der Baaima@ folgen.

d) Entwicklung und Starkung von Teshd CoeCreatiorEinrichtungen sowie Wissen hiertber, z
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durch:

9 Identifizierung und Entwicklung von grenzibergreifenden, innovationsorientierten
schungsund Entwicklungszentren mit deAusgangspunkt in bereits etablierten Initiative
9 Etablierung neuer Kooperationsstrukturen und Plattformen, die die Entwicklung, Erprg
und Umsetzung wertschdpfender, innovativer Produkte und Prozesse unterstiitzen

e) Entwicklung und Implementierung iowativer und nachhaltiger Lésungen im Gesundheitsd
Wohlfahrtssektor u.a. unter Einbeziehung von Nutzern, Patienten und Burgern (User Driven
tion)
1 Entwicklung und Austausch von Best Practices und Kmywneuer Gesundheitskonzep
innerhalb und zwschen regionalen Clustern und Netzwerken
1 Implementierung neuer technologischer Anwendungen im Gesundheitsd Wohl-
fahrtssektor, in Zusammenarbeit mit KMU, Interessenorganisationen, den Nutzern der
nologischen Neuerungen und Patienten
1 CrossOvers zwschen dem Gesundheitand Wohlfahrtssektor und anderen Sektoren

f) Entwicklung und Umsetzung von Konzepten im Bereich Innovationsleitung und Veranderur
zesse

g) Foérderung von Entreind Intrapreneurship in 6ffentlichen und privaten Unternehmen

Beispiele flir mogliche Zuschussempfanger

Unternehmen, insbesondere KMU, Branchenverbande, gewerbliche Entwicklungsnetzwerke, Clus-
termanagements, Behdrden und halboffentliche Einrichtungen, ForschungsBildungseinrichtun-

gen und den Technologietransfenterstiitzende Einrichtungen.

Zielgruppe

Die Prioritatsachse 1 richtet sich in erster Linie an die regionale Wirtschaft. Besondere Aufmerksam-
keit wird den innovativen KMU in der Programmregion sowie deren Beziehungen zu Wissenseinrich-
tungen gewidmet. Daneben sind Forscher und Entwickler sowobhternehmen als auch in For-
schungsund Bildungseinrichtungen angesprochen. Branchenverbéande, Entwicklungsnetzwerke und
einschlagige Cluster kdnnen unterstitzend wirken, ebenso Behérden und o6ffentliche Einrichtungen.
Langfristig hat die Starkung von Fdmsng, technologischer Entwicklung und Innovation positive
Effekte fur die Burger im Programmgebiet.
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3.3.2 Prioritat 2: Nachhaltige Entwicklung

3.3.2.1 Spezifisches Ziel A: Steigerung dachhaltigen Nutzung von Ressourcen und Energiequel-
len in Unternehmen des Programmgebiets
Das Ubergeordnete Ziel dieser Investitionsprioritat der Prioritat 2 ist die Erhaltung und Schutz der

Umwelt sowie Forderung der Ressourceneffizienz. Die ausgelmnden identifizierten Starkenpo-
sitionen der Programmregion formulierte Prioritdtsachse 2 steht im Einklang mit der nationalen so-
wie regionalen Entwicklungsstrategien und berticksichtigt zudem die in der Europa 2020 Strategie
aufgefihrten Zusammenhange aehen den verschiedenen Aspekten von intelligentem, nachhalti-
gem und integrativem Wachstum.

Die in dieser Prioritat geplanten Maflinahmen stehen komplementér zu den Mal3nahmen zur Forde-
rung von Innovationen in anderen regionalen Starkenpositionen, die iireder horizontal ausge-
richteten Prioritat 1 gefordert werden.

Angestrebte Ergebnisse:
1 Neue, umweltfreundliche 6koinnovative Losungen, die den Eneugig¢ Ressourcenaufwand
von Unternehmen im Programmgebiet optimieren und mindern kénnen.
1 Stéarkere Sichtb&eit der Kompetenzen und Starken auf dem Gebiet der griinen Technolo-
gien aul3erhalb der Region
I Gesteigertes Bewusstsein und besserer Kenntnisstand in Unternehmen der Region, insbe-
sondere KMU, zu Mdéglichkeiten der Energied Ressourcenoptimierung

Deutschénd und Danemark besitzen bereits wirtschaftliche Stérkepositionen in Bezug auf die Ent-
wicklung und Produktion umwelund energiefreundlicher Lésungen und Produkte, die unter ande-
rem zu einer Verminderung des C@dsstolRes und weiterer Luftschadstoffe weinstaube, SO2

und NO2 beitragen. Diese Starken sollen im Sinne einer intelligenten Spezialisierung weiter entwi-
ckelt und in Anwendung gebracht werden, auch mit dem Ziel, durch eine Okologisierung der Wirt-
schaft Wachstum und griine Arbeitsplatze im Progragebiet zu generieren. Dabei kénnen insbe-
sondere die in der Region ansassigen Cluster in den Bereichen der Erneuerbaren Energien (Wind-
energie) und Cleantech unterstiitzen. Zu einer Entfaltung des wirtschaftlichen Potentials gehért auch
eine bessere Sichtb@achung dieser Kompetenzen und Starken auRerhalb der Region. Dies soll dazu
beitragen, durch gesteigerte Verbreitung von umweihd energietechnischen Losungen neue Er-
tragsquellen fur Energieind Umweltunternehmen der Region zu erschliel3en.

Zum Teil stht fur diese umweltfreundlichen, 6koinnovativen Technologien der Praxistest noch aus.
Daher sollen Wissen und Kndww aus Testund Demonstrationsmilieus in Wachstum und neue
Arbeitsplatze in der Region umgesetzt werden. Insgesamt soll es fir Unterneten&egion, insbe-
sondere fur KMU, attraktiver gemacht werden, umweltfreundliche und 6koinnovative Losungen an-
zuwenden und zu entwickeln. Dies bietet sich besonders fur produzierendes Gewerbe (z.B. im Be-
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reich Erndhrung), den Gesundheitssektor oder den iSowssektor (Transport, Hotels, Gastronomie)

an. Der Grof3teil des Programmgebiets ist zudem Transitregion flr den Guterverkehr. Daher besteht
ein besonderer Bedarf flr die Forderung von Verkehrsl Logistiklosungen, die griinere und nach-
haltige Transportirmen in der Region unterstitzen. Dies gilt auch in Hinblick auf einen emissionsar-
men Seeverkehr.

Durch Recycling, Wiederverwendung und Wiederverwertung sind finanziell und umweltmafig erheb-
liche Einsparungen zu erzielen. Bereits heute gibt es mehreraugkien Programmgebiet, die die
Nutzung von Ressourcen durch die Wiederverwendung von Abféallen und Rickstanden zu optimieren
versuchen, wie z. B. die industrielle Symbiose in Kalundborg. Es ist relevant, Erfahrungen wie diese im
gesamten Programmgebiet zenbreiten.

Beispiele fur Aktivitaten (nicht erschépfend)

Die nachfolgenden Aktivitdten sind im Verlauf des Programmierungsprozesses aus Studien,
tionen, Beteiligungen von Akteuren sowie relevanten Erfahrungen aus den Vorgéngerprogrg
hervorgegangn und werden als geeignete Beitrage zur Erreichung der Programmziele bewert

Bezug zur Ostseeraumstrategie: Aktivitdten dieser Investitionsprioritat der Prioritdt 2 konr
Fragen der Energieeffizienz und der Nutzung erneuerbarer Energien Beigag zum EUSBS
t NA2NAGNGAOSNBAOK oa9YySNHASA f SAa-Quergomnittsberekh
abl OKKFf GA3S 9yl RYQ@IYIARGI Tddy RSNBA NI Sy @ t NP
Beitrag zum Schutz der Umwelt an und in der Ostse zur Sicherung einer nachhaltigen Ener
versorgung durch erneuerbare Energien leisten.

a) Entwicklung umweltfreundlicher und 6koinnovativer Losungen fir die optimierte Ausnutzun
Ressourcen und Rohstoffen, z.B. durch:

1 Optimierung des Materialsnd des Ressourcenverbrauchs z.B. durch Kooperationsin
ven unter den Unternehmen im Hinblick auf die Nutzung der gegenseitigen Uberschij
Ressourcen.

1 Entwicklung und Austausch von Best Practice zur Umsetzung grenzibergreifender Kg
und Businss Cases zur Ressourcenoptimierung. u.a. basierend auf Silpghinnovation,
um Integration fiir die gesamte Wertschopfungskette sicherzustellen.

b) Forderung der grenziberschreitenden Zusammenarbeit mit Fokus auf Energieoptimieru
durch:
1 Verbeserung des Kenntnisstandes bei den Unternehmen der Region bez. der Moglich
und Ertrége von Energieoptimierung.

1 Entwicklung und Umsetzung von Ldsungen zur Anwendung von erneuerbaren Energ
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len.

1 Entwicklung und Umsetzung von griinen Losungen zuo&eing von CO2 und Luftschg
stoffen wie Feinstaub, NO2 und SO2.

9 Etablierung einer Organisation, die die strategische Energieplanung der Region unters
kann.

c¢) Entwicklung und Erprobung nachhaltiger und umweltfreundlicher LogistikVerkehrsltsngen,
auch in Bezug auf einen emissionsarmen Seeverkehr, hierunter die Anwendung neuer Ener
len im Transportsektor

d) Starkung der Geschéftsnd Vermarktungspotenziale in neuen und bestehenden Unternehmg
der gesamten Programmkulisse im Hinblauf die Entwicklung neuer griner Produkte und LGS
gen.

Beispiele fir mogliche Zuschussempfanger

Unternehmen, insbesondere KMU, Branchenverbande, gewerbliche Entwicklungsnetzwerke, Clus-
termanagements, Behdrden und halboffentliche Einrichtund@rschungsund Bildungseinrichtun-

gen, offentliche und private Verkehrsanbieter, Energieversorger.

Zielgruppe

Die MaRnahmen in dieser Investitionsprioritat richten sich in erster Linie an Unternehmen, insheson-
dere KMU in der Programmregion. Daneben dhwdscher und Entwickler sowohl in Unternehmen

als auch in Forschungsnd Bildungseinrichtungen angesprochen. Branchenverbande, Entwicklungs-
netzwerke und einschléagige Cluster kdnnen unterstutzend wirken, ebenso Behorden und 6ffentliche
Einrichtungen und Eargieversorger.

3.3.2.2 Spezifisches Ziel B: Steigerung der Nachhaltigkeit im maritimen Kuitut Naturtourismus
mit Schwerpunkt Aktivurlaub
Das Ubergeordnete Ziel dieser Investitionsprioritdt der Prioritat 2 ist die Starkung und Weiterent-

wicklung deshachhaltigen Tourismus in der Region. Die ausgehend von den identifizierten Starken-
positionen der Programmregion formulierte Prioritatsachse 2 steht im Einklang mit den nationalen
sowie regionalen Entwicklungsstrategien und berticksichtigt zudem die iBuepa 20265trategie
aufgefuhrten Zusammenhange zwischen den verschiedenen Aspekten von intelligentem, nachhalti-
gem und integrativem Wachstum.

Angestrebte Ergebnisse:
I Eine grenzibergreifende strategischere Ausrichtung der Gesamtregion auf nachhatiigen
rismus, der Schutz und Nutzung der kulturellen und natirlichen Ressourcen optimal vereint
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1 Erhohte Anzahl und qualitative Verbesserung von grenzibergreifenden Produkten im Bereich
des nachhaltigen maritimen Kultuind Naturtourismus

I Starkere grenzibergifende Zusammenarbeit von Tourismusakteuren, insbhesondere von
Umweltbildungsstétten und kulturellen Einrichtungen

Das Programmgebiet ist gepragt von einem reichen Kulturleben und einer vielfaltigen, einmaligen
Natur. Tourismus ist traditionell eine detaBkenpositionen der gesamten Programmregion. So sind
besonders die Nordund Ostseekiisten mit Stranden, Inseln, Wattenmeer und Forden touristische
Magnete, die jedes Jahr Millionen von Touristen anlocken. In Untersuchungen von Visit Denmark
geben 69% deBefragten an, dass sie Danemark als Urlaubsziel aufgrund der Naturerlebnisse aus-
wahlen, insbesondere aufgrund von Strand, Kiste und Meer. (Visit Denmark, Kystturisterne i Dan-
mark 2013). Um das einzigartige Natund Kulturerbe der Region zu bewahren umdnit weiterhin
Touristen in die Programmregion ziehen zu kénnen, soll die grenzibergreifende Zusammenarbeit im
nachhaltigen Tourismus verstarkt werden. Dabei steht die Ausgewogenheit zwischen Nutzung und
Schutz des Kultuund Naturerbes im Mittelpunkt.

De Fokus liegt dabeider Natur und Kultur der Programmregion entsprechemuf dem maritimen
Tourismus. Angesprochen werden sollen dabei in erster Linie die Bedurfnisse von Aktivurlaubern, die
Natur und Kultur der Region erleben mochten.

Durch den Schutajie Férderung und die Entwicklung der kulturellen und biologischen Vielfalt der
Region wird der Nahrboden fur attraktive touristische Angebote geschaffen, die zu verstarktem
Wachstum und mehr Beschaftigung im ganzen Programmgebiet beitragen, wéahrerzjtgcun-
ersetzliche Ressourcen bewahrt werden.

Um dies zu erreichen ist, eine engere Zusammenarbeit von regionalen Tourismusakteuren flr eine
starkere strategische Ausrichtung der Gesamtregion auf einen nachhaltigen NMatuKulturtouris-

mus notwendig.Zudem sollen Kooperationen von Umweltbildungsstatten und kulturellen Einrich-
tungen (z.B. Museen, Herrenhauser, archaologische Statten, Kulturvereine) zu einem verbesserten
touristischen Angebot mit Fokus auf nachhaltigem Umgang mit dem Nawar Kulturerle beitra-

gen. Uber diese MaRnahmen konnen die Starken der Region im Tourismus weiter ausgebaut und
gleichzeitig die Attraktivitat der Region erhalten und gestarkt werden.

Beispiele fr Aktivitaten (nicht erschépfend)

Die nachfolgenden Aktivitaten sind im Verlauf des Programmierungsprozesses aus Studien,
tionen, Beteiligungen von Akteuren sowie relevanten Erfahrungen aus den Vorgangerprogra
hervorgegangen und werden als geeignete Beitrdge zur Erreichungatgamziele bewertet.

Bezug zur Ostseeraumstrategie: Die zweite Investitionsprioritat der Prioritat 2 steht in direkte
bindung zu den EUSBBRNA 2 NA G NG A6 SNBEAOKSY a¢2dzNR a&Ydza

die touristische Nutzung von Natuund Kulturerbe. Projekte in Prioritat 2 werden einen Beit
zum Schutz der Umwelt an und in der Ostsee und zur Sicherung einer nachhaltigen Energi
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gungdurch erneuerbare Energien leisten.

o0 9yGgAOlftdzy3d dzy R | Y& ST waede uBAAKtBrisplaBINGG gathNa
GA3ISYy ¢2dz2NRAaYdzaa YAG ! dza3IFy3ITalldzylid Ay RSN
bei der Vermarktung der Kulturund Naturrdaume. Hierunter Sichtbarmachung der -
Gesetzesgrundlage fur Nachhaltigkeit

b) Foderung der nachhaltigen Entwicklung des Tourismuspotenziales innerhalb des €4
deutschen Kulturerbes, darunter Etablierung von Kooperationen zwischen Umweltbildungss
und kulturellen Einrichtungen (z.B. Museen, Herrenh&user, archéologische piattétinblick aut
Natur- und Kulturbewahrung fur Blrger und Touristen

¢) Nutzung der Potentiale in der einzigartigen Lage der Region zwischen Ostsee und Nords
Forderung von Aktivurlaub und maritimem Tourismus in einer Form, die besonders risksiicint
Bezug auf Naturgebiete und Nachhaltigkeit ist

Beispiele fir mogliche Zuschussempfanger

Regionale, kommunale und lokale Tourismusorganisationen und Tourismusakteure, Behdrden und
halboffentliche Einrichtungen, Museen, Kukuund Natureinrichtungen/Vereine/Organisationen,
Unternehmen, Bildungsund Forschungseinrichtungen, Umwalhd Naturschutzorganisationen

Zielgruppe

Zielgruppe der Maflinahmen sind einerseits regionale, kommunale und lokale Tourismusorganisatio-
nen und Tourismusakteure, dieemeinsam und mit Unterstiitzung von Behdrden und offentlichen
Einrichtungen eine Strategie flr nachhaltigeren Tourismus in der Region entwickeln und umsetzen.
Andererseits werden kulturelle Einrichtungen wie Museen, Kulturvereine, Herrenh&user oder archao-
logische Statten angesprochen, um direkt nachhaltige attraktive touristische Angebote zu entwickeln.
Natur- und Umweltschutzorganisationen kénnen die nachhaltige Entwicklung in allen MaBhahmen
fachlich unterstitzen. Die in den Projektvorhaben entwickelteodBkte und Konzepte sollen vor-
rangig auf die Zielgruppe der Aktivurlauber zugeschnitten sein.

3.3.3 Prioritat 3: Arbeitsmarkt, Beschéaftigung und Ausbildung

3.3.3.1 Spezifisches Ziel A: Steigerung der Mobilitdt auf dgenziberschreitenden Arbeitsmarkt
Das Ubergeordnete Ziel dieser Investitionsprioritat ist es, durch Erh6hung der Mobilitdt auf dem

grenzuberschreitenden Arbeitsmarkt dem Fachkraftemangel entgegenzuwirken. Die ausgehend von

den identifizierten Starkenposinen der Programmregion formulierte Prioritatsachse 3 steht im

Einklang mit den nationalen sowie regionalen Entwicklungsstrategien und bertcksichtigt zudem die
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in der Europa 202&trategie aufgefihrten Zusammenhange zwischen der Prasenz qualifizierter Ar-
beitskrafte und regionaler Entwicklung.

Angestrebte Ergebnisse:
1 Verbesserte Moéglichkeiten zum Anwerben und Halten qualifizierter Arbeitskrafte in den
Starkepositionen
1 Hohere Mobilitat der Arbeitskrafte tber die Grenze hinweg
I Reduzierung der Barrieren adém grenziiberschreitenden Arbeitsmarkt

Das Programmgebiet ist gepragt von einem Mangel an qualifizierten Arbeitskraften, sowohl an hoch-
ausgebildeten Mitarbeitern als auch an Facharbeitern. Insbesondere- luamaddRandbereiche sind
betroffen. Verscharft wd die Entwicklung, weil das Ausbildungsniveau ganz allgemein niedrig ist und
das Gebiet vom demografischen Wandel schwer betroffen ist. Es wird erwartet, dass ein Teil dieser
Herausforderungen durch eine erhohte Mobilitat Gber die Grenze hinweg auf degitémarkt ge-

|6st werden kann. Die Mobilitat der Arbeitskrafte wird Uber die Grenze hinweg durch eine Reihe von
Barrieren gehemmt, z. B. Sprachunterschiede, unzureichende gegenseitige Anerkennung von berufli-
chen Abschlissen, zum Teil unterschiedliche Ggsbiung im Steueund Sozialbereich, Mangel an
grenziberschreitenden Institutionen und Organisationen sowie begrenzte und unkoordinierte Infor-
mations und Beratungsmaf3nahmen. Trotz der genannten Herausforderungen und Barrieren verflgt
das Gebiet Uber eireinzigartiges Potenzial fur die Starkung des grenziberschreitenden Arbeits-
markts. Durch die Zusammenarbeit Uber die Grenze hinweg lassen sich gemeinsame Ldsungen fur
gemeinsame Herausforderungen finden. Ebenso kénnen gerade die bestehenden Unterschiede im
Gebiet in mehreren Bereichen wie z. B. Wirtschaft, Marktbedingungen sowie Angebot und Nachfrage
nach Arbeitskraften als Hebel fur die Forderung und Entwicklung der grenzuberschreitenden Mobili-
tat genutzt werden. Durch bessere Sichtbarmachung von interéssairbeitsplatzen in Unterneh-

men im Gebiet und durch die Foérderung der Mobilitat der Arbeitskrafte lassen sich verstarkte Dyna-
mik und eine grolere kritische Masse sowohl auf der Arbeitgeblsrauch auf der Arbeitnehmersei-

te erzielen. Dies kann zur Entkiung eines eigentlichen grenzregionalen Arbeitsmarkts beitragen.

Eine bessere Verwaltung der Umwelt, insbesondere durch Steigerung der Ressourceneffizienz, be-
sitzt das Potenzial zur Schaffung von neuen Arbeitsplatzen und wirtschaftlichem Wachstwen. Dah
werden unternehmerische Initiativen, neue Unternehmen und Beschaftigungsmoglichkeiten, die sich
aus der Okologisierung der Wirtschaft ergeben, gefordert. Dadurch wird einerseits zur Bekampfung
der Arbeitslosigkeit durch Ausgleich zwischen Qualifikatingebot undg¢nachfrage beigetragen.
Andererseits wird die Umstellung auf eine ressourcenschonende und kohlenstoffarme Wirtschaft
unterstitzt und somit die Ziele der Prioritaten 1 und 2 adressiert.
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Beispiele fur Aktivitaten (nicht erschépfend)

Die nachfajenden Aktivitaten sind im Verlauf des Programmierungsprozesses aus Studien,
tionen, Beteiligungen von Akteuren sowie relevanten Erfahrungen aus den Vorgangerprogré
hervorgegangen und werden als geeignete Beitradge zur Erreichung der Progranirezieftet.

Bezug zur Ostseeraumstrategie: Projekte der Prioritat 3 konnen Beitrage zum E
t NA2NAGNGAOSNBAOK a9RdzOFGA2yda fSAalSys @2
darf an qualifizierten Arbeitskraften sowie in der Hochschulzusanameit. Projekte dieser Prior
tat unterstitzen die Versorgung der Unternehmen in den Starkenbereichen der Region mit
kraften und tragen damit zu einer stabilen Wirtschaft und Wohlstand bei.

a) Forderung der Attraktivitdt des grenziberschreitendenefgmarkts z.B. durch Matchmakir
und Initiativen, die qualifizierte Arbeitskrafte primar im Bereich der Starkenpositionen deg
grammgebiets anziehen sollen

00 *SNBNBAlGdzyd yFdA2ylf SN ! NbSAG A Ydgrandibersdhmi
tenden Perspektive sowie Prifung besonderer Regelungen, die nur fiir das Programmgebiet ¢

c) Forderung von Informationsind Beratungsmaf3nahmen, z.B. durch:

1 Weiterentwicklung eines grenziberschreitenden Beratungsdiensts auf dem Arbekispu
einem transnationalen Center, hierunter Verbesserung und Vereinheitlichung von Inf
tionsangeboten fur Birger und Unternehmen in der Region beziglich arbeitsmarktbe
ner Gegebenheiten

1 Entwicklung innovativer elektronisch basierter grenzibersitender Informationssystemg
auf dem Arbeitsmarkt, die sich an Arbeitgeber und Arbeithehmer wenden, um die Mo
zu fordern

d) Erleichterung der grenziibergreifenden Arbeitssuche durch Zusammenarbeit und Aufbg
aY2YLISGSyT ySiil ¢ amditshhyrkt zwisca@n zIB.SGewerkschaften, Arbeitsamt
Branchenorganisationen u.a.

e) Abbau rechtlicher und technischer Barrieren auf dem Arbeitsmarkt

f) Sichtbarmachung von Jobmdglichkeiten in der Programmregion auf beiden Seiten der Gren

Beispele mdglicher Zuschussempfanger
Unternehmen, Gebietskorperschaften, Regionen, Jobcenter, Branchenverbénde, Arbeitnehmerorga-
nisationen, Behdrden und andere 6ffentliche und halbéffentliche Organisationen, Informatinds
Grenzdienstleister, Unternehmenswénde.
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Die erste Investitionsprioritat von Prioritéat 3 richtet sich an samtliche Akteure des Arbeitsmarkts in

Zielgruppe

der Programmregion, da ein so umfassendes Problem wie der Fachkraftemangel nur durch eine brei-

te Allianz bewaltigt werden kann. Daridé KA Yy I dzZa NAOKGSG &airAsS aAO0OK |y | f
NNKNHzy 34> ROPKD t SYRft SNE RAS AY 2SgSAta | yRSNByY
von profitieren, wenn Barrieren reduziert werden.

w»

3.3.3.2 Spezifisches Ziel B: Steigerung der Inteégraim Bildungsbereich mit Fokus auf den Star-
kenpositionen der Region
Das Ubergeordnete Ziel dieser Investitionsprioritat ist es, die Qualitat von Ausbildungen im Hinblick

auf ihren praktischen Nutzen im deutsdénischen Grenzgebiet zu erhdhen, indem Sigsteme
angeglichen und erbrachte Leistungen vom jeweils anderen Land anerkannt werden. Die ausgehend
von den identifizierten Starkenpositionen der Programmregion formulierte Prioritdtsachse 3 steht im
Einklang mit den nationalen sowie regionalen Entwicghstrategien und bertcksichtigt zudem die

in der Europa 202@trategie aufgefiihrten Zusammenhange zwischen der Prasenz qualifizierter Ar-
beitskrafte und regionaler Entwicklung.

Angestrebte Ergebnisse:
I Entwickelte und erprobte Ausbildungsmafinahmen zurksidg der grenziberschreitenden
Kompetenzen inshesondere in den Starkepositionen
1 Kompetenzentwicklung der Arbeitskraft junger Menschen
1 Hohere Mobilitat der Auszubildenden und sich fortbildenden Mitarbeiter
1 Reduzierung der Barrieren durch Anerkennung eri@cPrufungsleistungen

Um die Beschaftigung und den grenziberschreitenden Arbeitsmarkt auf langere Sicht zu festigen, ist
es wichtig, den Blick auf die Entwicklung grenzuberschreitender AusbildungsmaflRnahmen im weites-
ten Sinne zu richten. Dabei handelt@s\ OK dzY a KSNJ | YYf AOKSd& ! dza o A f Rdz
len, Gymnasien und weiterfihrende Ausbildungen, aber auch um Ausbildungsgéange fur Jugendliche,
die der Hilfe bedlrfen, um eine herkémmliche Ausbildung in Angriff zu nehmen oder auf den Ar-
beitsmarktzu gelangen. Schlie3lich handelt es sich um die Hoherqualifizierung von Arbeitskraften, so
dass diese der zukinftigen Nachfrage entsprechen.

Insbesondere innerhalb der Starkenpositionen des Programmgebiets soll der Zugang zu den richtigen
Kompetenzen vorhaden sein, um das gesamte Wachstumspotential des Programmgebiets auszu-
nutzen. Der Fokus soll dabei auf der Kompetenzentwicklung der Arbeitskraft generell liegen, aber
auch auf der Entwicklung der Kompetenzen der Mitarbeiter, die bereits in den Unternetesen
Programmgebiets angestellt sind.

Der Blick tber den Tellerrand und der damit verbundene erweiterte Vergleichshorizont fithren lang-
fristig zu einer Qualitatssteigerung der Bildungsgénge insgesamt, aber v.a. auch in den Starkepositio-
nen. Bessere Bildunigedingungen tragen dazu bei, sich den Herausforderungen in den Bereichen
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Wirtschaftsentwicklung und Wettbewerb, Arbeitsmarkt und Beschéaftigung zu stellen und erganzen
somit einerseits die Ziele der Prioritaten 1 und 2, aber auch die Forderprogramme damELhema
a[ SoSyatlyasSa [ SNYySyao

Beispiele fur Aktivitaten (nicht erschopfend)

Die nachfolgenden Aktivitaten sind im Verlauf des Programmierungsprozesses aus Studien,
tionen, Beteiligungen von Akteuren sowie relevanten Erfahrungen aus den Vorgéogrammen
hervorgegangen und werden als geeignete Beitrage zur Erreichung der Programmziele bewe

Bezug zur Ostseeraumstrategie: Projekte der Prioritat 3 konnen Beitrdge zum E
t NA2NAGNGAOSNBAOK a9 RdzOl (A 2y dnogtaftséhar WWanta und B
darf an qualifizierten Arbeitskraften sowie in der Hochschulzusammenarbeit. Projekte dieser
tat unterstitzen die Versorgung der Unternehmen in den Starkenbereichen der Region mit
kraften und tragen damit zu einer stahil®Virtschaft und Wohlstand bei.

a) Forderung der grenziberschreitenden Zusammenarbeit zwischen den Ausbildungseinr
gen, z. B.
1 Durchfiihrung grenziiberschreitender Innovatiewsler Future Camps fur Jugeng
che
I Austausch von Personal d&ildungseinrichtungen, Schiler, Studenten, Auszl
dender, darunter eventuelle Etablierung eines Austauschportals und Praktikur
gebote samt Gastgeberfamilien
1 Entwicklung von grenziberschreitenden Inhalten von universitdren und -
universitaren Ausbildngsgangen
9 Etablierung grenzibergreifender Kompetenzzentren zwecks einer héheren Preg
onalisierung innerhalb beispielsweise des nachhaltigen Tourismusbereiches,
9 Inklusion von Jugendlichen ohne Anbindung an Ausbildungsstatten oder de
beitsmarkt in dag\usbildungssystem
b) Etablierung gemeinsamer Masterstudiengénge innerhalb der Bereiche, in denen es in d
grammregion eine hohe Konzentration an Unternehmen gibt, sowie Entwicklung neuer £
dungen innerhalb der Starkenpositionen

Beispiele moglicer Zuschussempféanger
Bildungseinrichtungen, Gebietskdrperschaften, Wirtschaftsverbande, offentliche oder halboffentli-
che Organisationen, Branchenverbande, Behérden.
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Zielgruppe

Zielgruppen dieses spezifischen Ziels sind priméar Bildungseinrichtungen dearRmaregion, die sich

mit grundsatzlichen Fragen zu zentralen Themenfeldern der sekundéaren und tertidren Ausbildungen
mit Schwerpunkt in den Themenfeldern der Starkenpositionen der Programmregion auseinanderset-
zen. Unterstitzt werden sollen diese durch arel 6ffentliche oder halbéffentliche Organisationen,
Branchenverbande und Entscheidungstrager, die sich mit Bildungsfragen beschaftigen. Letztlich
kommen die Resultate dieser Prioritat direkt den Birgern und hier v.a. Schilern, Studenten und an-
deren Bildugssuchenden, zugute.

3.3.4 Prioritat 4: Funktionelle Zusammenarbeit

3.3.4.1 Spezifisches Ziel A: Steigerung der grenziiberschreitenden institutionellen Kapazitat in zent-
ralen Bereichen und Sektoretler Programmregion, insbesondere Tourismus, Verkehr und Logistik,
Kustenschutz, Gefahrenabwehr und Gesundheit

Das Ubergeordnete Ziel dieser Investitionsprioritat der Prioritat 4 ist die Steigerung der grenztber-

schreitenden Zusammenarbeit und Verbesserumgri Rahmenbedingungen in zentralen Bereichen
und Sektoren. Die ausgehend von den identifizierten Starkenpositionen der Programmregion formu-
lierte Prioritatsachse 4 steht im Einklang mit der nationalen sowie regionalen Entwicklungsstrategien
und berlcksictigt zudem die in der Europa 2020 Strategie aufgeflihrten Zusammenhange zwischen
den verschiedenen Aspekten von intelligentem, nachhaltigem und integrativem Wachstum.

Angestrebte Ergebnisse:

I Gesteigerte Kooperation zwischen 6ffentlichen Institutionen uatbesserte Grundlagen fir
die grenziberschreitende Kooperation in Form von gemeinsamen statistischen Datenbanken

1 Gemeinsame Strategien, Konzepte und Aktionsplane fir zentrale Bereiche und Sektoren der
Programmregion (Tourismus, Verkehr und Logistik, éfissthutz, Gefahrenabwehr, Gesund-
heit, Arbeitsmarkt)

1 Eine bessere grenziiberschreitende Koordination in Bereichen wie dem o6ffentlichen Nahver-
kehr, Bereitschaftsdiensten und Gesundheitsférderung

Die Zusammenlegung der beiden ehemaligen deutkntischen Intereg-Programme erdffnet neue
Madglichkeiten, das deutsettdnische Programmgebiet durch neue Partnerschaften, eine groRRere
kritische Masse und gemeinsame strategische Planung weiter zu entwickeln.

Es besteht keine starke Tradition fir eine Zusammenarbeischen den beiden bisherigen Pro-
grammgebieten. Durch die Zusammenlegung entsteht daher ein verstarkter Bedarf fir die Starkung
institutioneller Kapazitaten, nicht nur Uber die deutstéinische Grenze hinweg, sondern auch zwi-
schen den beiden bisherigen Tmbieten, um die Gesamtentwicklung des Programmgebiets durch
starkere Zusammenarbeit zwischen Behorden und Organisationen zu unterstitzen.

Fur die Schaffung einer zusammenhangenden Region missen durch den Aufbau und die Starkung der
institutionellen Kapazgit nachhaltige und dauerhafte Strukturen quer durch Organisationen, Institu-
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tionen, Landesgrenzen und ehemalige Programmgrenzen hinweg geschaffen werden. Im westlichen
Teil des Programmgebiets waren Uber die Landgrenze hinweg relativ starke grenziibersderei
Verbindungen mdoglich, wahrend im dstlichen Teil des Programmgebiets wegen der Seegrenze fest
etablierte grenziberschreitende Institutionen und Strukturen in groBerem Umfang noch fehlen.
Durch den Bau der Fehmarnbéduerung werden sich die Voraussatgen dafir jedoch grundle-

gend andern.

Das Ziel ist, es zu vereinfachen, die Grenze zu Uberschreiten und sich Wissen tUber den Arbeitsmarkt,
wirtschaftliche Gegebenheiten und Kulturangebote in der Nachbarregion zu verschaffen, und es
muss eine gut ausgebwZusammenarbeit auf der Verwaltungsd Behordenebene geben. Dafir
missen zum Teil noch Grundlagen geschaffen werden wie z. B. gemeinsame statistische Datenban-
ken. Zudem sollen zur Starkung der Kooperation in zentralen Themenfeldern der Gesamtregion ge-
meinsame Konzepte, Aktionsplane und Strategien entwickelt und umgesetzt werden. Die Kooperati-
on in Fragen von Gefahrenabwehr und Gesundheitsférderung aber auch in wirtschaftlichen und all-
tagspraktischen Feldern wie dem 6ffentlichen Nahverkehr soll einselbesv/erzahnung der Region
ermoglichen. Zudem sollen strategische Partnerschaften die Zusammenarbeit mit den benachbarten
Metropolregionen Hamburg und Kopenhagen institutionalisieren, um die Lage der Region zwischen
den beiden Metropolen optimal zu nutzen.

Beispiele flr Aktivitaten (nicht erschépfend)

Die nachfolgenden Aktivitaten sind im Verlauf des Programmierungsprozesses aus Studien,
tionen, Beteiligungen von Akteuren sowie relevanten Erfahrungen aus den Vorgéngerprogrg
hervorgegangen und wden als geeignete Beitrage zur Erreichung der Programmziele bewertg

Bezug zur Ostseeraumstrategie: Prioritat 4 bedient vorrangig den EWSB3R2 NA (G NG a 6
in Bezug auf kulturelle Begegnungen und Austausch Uber die Grenze sowie durch Mefirzain
Entwicklung einer gemeinsamen kulturellen Identitat und zur Sichtbarmachung der Attraktivit
Region.

Zudem spiegelt diese Prioritat die EUSBSRS NE OKY A 11206 SNBEA OKS abl

Projekte dieser Prioritat starken die regionddentitat und Kohéarenz in der Region. Sie kénnen
dem gemeinsame Strategien fur Kistenschutz und Klimaschutz entwickeln, die dem Schutz
see dienen.

a) Verbesserung der Ausgangsposition des Programmgebiets fur die Entwicklung grenziibg
tender Strategien und MalRnahmen auf einer fundierten Grundlage:
1 Entwicklung und Umsetzung einer grenziberschreitenden statistischen Datenbank m
den und vergleichbaren Daten
1 Entwicklung und Umsetzung einer Projelihd Akteursdatenbank zwecks Erleichterudey
Zusammenarbeit von Projekten aus unterschiedlichen Programmen / FondMittlh
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b) Entwicklung gemeinsamer grenziiberschreitender Strategien, Konzepte und Aktionsplar
zentrale Branchen und Sektoren (z. B. Kistenschutz, Tourismus), digdnteBi nachhaltiges un
integratives Wachstum sowie einen vereinten Arbeitsmarkt ustiézen

c) Entwicklung strategischer Partnerschaften zur Etablierung gleichwertiger Kooperationg
Nachbarregionen und Metropolen sowie um die Rahmenbedingungediéideutschdénische In-
tegration zu beeinflussen

d) Forderung der Zusammenarbeit zwischen Behdrden und Organisationen im Hinblick auf e
ziente Entbirokratisierung und eine bessere regionale Koordination, hierunter Austausch ve
Practice:
1 im Bereich des offentlichen Regionalverkehrs (z.B. bzgl. Verkehrsinformationen, Ve
verbindungen und Fahrkartenverkauf)
1 zwischen unterschiedlichen regionalen Bereitschaftsdiensten tber die Landesgrenz
den Fehmarnbelt hinweg im Falle groRerer Unfalld.ande oder zu Wasser
1 zwischen offentlichen und vereinsbasierten Akteuren der Gesundheitsforderung, u.
Forderung der Volksgesundheit
9 Zur Verbesserung der Rahmenbedingungen fur Unternehmen im grenziiberschreit
Kontext

Beispiele méglicheZuschussempfanger

Gebietskorperschaften, Regionen und andere Behdrden, Forschungsinstitute, dffentliche und halbof-
fentliche Einrichtungen, Wirtschaftsverbande, Branchenverb&nde und andere Interessenverbande,
Organisationen mit Fokus auf Statistik, Verkelasung und-anbieter, Gesundheitsdienstleister,
Bereitschaftsdienste.

Zielgruppe

Zielgruppe dieses spezifischen Ziels sind primar Gebietskorperschaften, Regionen und andere Behor-
den der Programmregion, die sich mit grundsatzlichen Fragen zu zentdaéenemfeldern in der
Regionalentwicklung sowie der strategischen Planung auseinandersetzen. Unterstutzt werden sollen
diese Behorden durch andere relevante 6ffentliche Organisationen, sowie relevante Wirtschaftsver-
bande, Branchenverbé&nde und andere Intesrsgerbadnde, Organisationen mit Fokus auf Statistik,
Verkehrsplaner undanbieter, Gesundheitsdienstleister und Bereitschaftsdienste. Im Ergebnis kom-
men die Resultate dieser Prioritat direkt den Burgern der Region zugute.
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3.3.4.2 Spezifisches Ziel B: Stmigng des interkulturellen Verstandnisses der Birger der Pro-
grammregion in Hinblick auf die deutsche und dénische Lebensweise und Kultur
Das ubergeordnete Ziel dieser Investitionsprioritdt der Prioritt 4 ist eine hohere Koharenz in der

Programmregion duitt bessere Kenntnis Ubereinander und ein starkeres Zusammenwachsen der
Menschen beiderseits der Grenze. Die ausgehend von den identifizierten Starkenpositionen der Pro-
grammregion formulierte Prioritdtsachse 4 steht im Einklang mit der nationalen sowienadgo
Entwicklungsstrategien und bericksichtigt zudem die in der Europa 2020 Strategie aufgefihrten Zu-
sammenhange zwischen den verschiedenen Aspekten von intelligentem, nachhaltigem und integrati-
vem Wachstum.

Angestrebte Ergebnisse:
1 Gesteigertes Wissened Menschen in der Region Uber deutsche und danische Lebensweise
und Kultur und die gemeinsame Geschichte Uber die Grenze hinweg
9 Verbesserung der Voraussetzungen fiir das Erlernen der deutschen und danischen Sprache
I Verstarkte Begegnungen zwischen Birgern keiderseits der Grenze
1 Verbesserte Sichtbarkeit der Grenzregion als attraktiven LepAniseits und Investitionsort
und eine gesteigerte intraregionale Attraktivitat

Wichtige Rahmenbedingungen fir die grenziiberschreitende Integration und eine hbkeckn der

Region sind das gegenseitige Verstandnis und die Anerkennung der Kultur, Sprache, Werte und Mei-
nungen der Menschen auf der jeweils anderen Seite. Durch die Einbeziehung der Burger, Medien,
Vereine und Zivilgesellschaft sollen Kulturerlebnissé mwischenmenschliche Aktivitaten nicht nur

zur intraregionalen Attraktivitat des Programmgebiets beitragen, sondern auch als Hebel fir Integra-
tion und Entwicklung im gesamten Programmgebiet dienen. Daher ist es von Bedeutung, dass das
Programm einen Schwgunkt auf Aktivitdten legt, die attraktive Bedingungen fir Blrger, Unter-
nehmen, Touristen und Investoren schaffen und diese auch sichtbar macht, um die Wahrnehmung
der Programmregion als attraktive Region im weitesten Sinne zu starken. Darunter falheAkdivi-

taten gezielt fur Kinder und Jugendliche aus der Region, die mit einem starkeren Bewusstsein fir die
Vorteile einer vielféltigen interkulturellen Gesellschaft aufwachsen sollen.

Dies gilt umso mehr in Zusammenhang mit der Zusammenlegung der egembé&iden Programm-
gebiete, zwischen denen es noch keine starke Tradition flr eine Zusammenarbeit gibt. Dies soll durch
verstarkte Begegnungen und direkten Austausch von Burgern auch tber die bisherigen Regionsgren-
zen hinweg verandert werden.

Die Starkungler intraregionalen Attraktivitdt und der Attraktivitat der Region nach auf3en soll gene-
rell zu Entwicklung und erhéhter Zusammenarbeit beitragen und somit als ein Werkzeug betrachtet
werden, teils um der demografischen Entwicklung entgegenzuwirken, indegef Menschen die
Region als attraktiver Lebensnd Arbeitsort vermittelt wird, in dem sie auch nach der Ausbildung
verbleiben, und teils um als Fundament fur die Ubrigen Ziele des Programms zu dienen. Dies kann
erreicht werden durch die Forderung vortdrkulturellem Verstandnis und Vielfaltigkeit als wichtige
Elemente, um die Attraktivitat des Programmgebiets zu starken.
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Beispiele fir Aktivitaten (nicht erschopfend)

Die nachfolgenden Aktivitdten sind im Verlauf des Programmierungsprozesses aus,3vdien-
tionen, Beteiligungen von Akteuren sowie relevanten Erfahrungen aus den Vorgangerprogra
hervorgegangen und werden als geeignete Beitrdge zur Erreichung der Programmziele bewe

Bezug zur Ostseeraumstrategie: Prioritat 4 bedient vorrangigElUSBSRNJA 2 NRA (G NG a 6
in Bezug auf kulturelle Begegnungen und Austausch Uber die Grenze sowie durch Mafl3nah
Entwicklung einer gemeinsamen kulturellen Identitéat und zur Sichtbarmachung der Attraktivit
Region. Zudem spiegelt dieSeioritat die EUSBSRdzS NB OKYy A 11 a0 SNBEA OK S
wieder. Projekte dieser Prioritat starken die regionale Identitdt und Koharenz in der Region. S
nen zudem gemeinsame Strategien fur Klstenschutz und Klimaschutz entwickeln, die dem
der Ostsee dienen.

a) Sichtbarmachung der gesamten deutsiéimischen Grenzregion als attraktiven Lebergbeits
und Investitionsort. Der Einsatz soll auf den regionalen Wachstumspotenzialen und den reg
Starkepositionen basieren und sollte uider Medienkooperationen und Kooperationen zwisch
Medien und Zivilgesellschaft vermittelt werden

b) Umsetzung von Mikroprojekten fir kulturelle und birgernahe Aktivitdten innerhalb einer [
organisation, die einerseits die Zusammenarbeit von kultenellereinen, Kinstlern usw. vermitte
und andererseits die Moéglichkeiten zwischenmenschlicher Aktivitaten, gerne mit Fokus aug
lienbezogene Aktivitaten

c) Forderung der sprachlichen und interkulturellen Kompetenz z.B. durch:
1 Entwicklung von situatian und kontextbasierten Sprachangeboten mit zugehdérigen Un
richtsmaterialien flr erwachsene Blrger

1 Entwicklung moderner Unterrichtsmittel mit vergleichenden Angaben Uber Lebensh
gungen, wertpolitischen Haltungen usw.

d) Forderung des gegenseitigemiichdeutschen Verstandnisses z.B. durch
9 Unterstitzung direkter Begegnungen zwischen deutschen und déanischen Kindern y
gendlichen, z.B. durch Studienreisen und Vereinsarbeit
I Foérderung der Einrichtung und Etablierung von grenzibergreifenden VereimeNerban-
den
e) Forderung der Vielfalt durch verbessertes Verstandnis fur und der Inklusion von Minoritéte

besonders marginalisierten Gruppen.

Beispiele moglicher Zuschussempfanger
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Forschungsund Bildungseinrichtungen, Kulturakteure, Vereit@gressenorganisationen, offentli-
che und halboffentliche Institutionen, Wirtschaftsverbande, Medien.

Zielgruppe

Priméare Zielgruppe dieses spezifischen Ziels sind die Birger der Programngeginmter auch
besonders Kinder und Jugendlich&nterstiutzen kdnnen bei der Vermittlung von interkulturellem
Verstandnis und interkulturellen Kompetenzen die Medien und die Minderheiten in der Region. Uber
den Ansatz der Starkung der regionalen Attraktivitat werden dartber hinaus auch Touristen und In-
vestoren angesprochen.
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B. Projekte

4. Antragstellung
4.1 Projektpartner und Antragsteller

4.1.1 Wer kann Projektpartner sein?

Im Folgenden wird dargestellt, welche Institutionen/Organisationen generell als forderfahige Pro-
jektpartner infrage kommen. Dabejelten jedoch fiir Deutschland und Danemark teilweise unter-
schiedliche nationale Gesetzgebungen. Das bedeutet, dass nicht unbedingt die gleichen Institutionen
auf beiden Seiten der Grenze férderfahig sind. Fur private Partner und Unternehmen-gedidingt

durch das europaische Beihilferechinter Umstanden andere Regelungen als flur 6ffentliche Institu-
tionen.

In Zweifelsfallerg insbesondere bei privaten Organisationen und Unternehmsallten Sie die For-
derfahigkeit der Projektpartner unbedingt durdas InterregSekretariat prifen und bestatigen las-

sen.

Projektpartner missen grundsatzlich:
1 die technischen, finanziellen und organisatorischen Voraussetzungen fir die Durchfiihrung
des Projekts haben,
9 eine juristische Person sein,
9 einen Standort innerhél des Programmgebiets hab&nnur unter bestimmten Umstanden
konnen auch Partner von auf3erhalb des Programmgebiets in einem Projekt teilnehmen (s.
Kap. 4.5.2.3.3)
Diese Voraussetzungen gelten in besonderem Mafle fir den Leadpartner eines Projekts (s. Kap.
4.1.3).
Bitte beachten Sie: Bei offentliéihnlichen Projektpartnern mit privater Rechtsform und ohne Uber-
wiegend staatliche Beteiligung/ Aufsicht behalt sich die Administration vor, zur Prifung der Leis-
tungsfahigkeit im Antragsverfahren zuséatzliche Dokntaavie Jahresabschliisse oder Businessplan
sowie Gesellschaftervertrag oder Satzungen anzufordern.

Forderfahige Projektpartner in Deutschland kénnen sein:

Aus dem offentlichen Bereich:

Die Gebietskorperschaften

Bund
Lander
Kreise und kreisfreie Stadte

== =4 4 =

Gemeinden
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Aus dem o6ffentlich gleichgestellten Bereich:

Einrichtungen des offentlichen Rechts, die

1
1

Juristische Person des 6ffentlichen oder privaten Rechts sind,
die zu dem Zweck gegrindet wurden, im Allgemeininteresse liegende Aufgaben nicht ge-
werblicher A&t wahrzunehmen, und
die sich durch besondere Staatsgebundenheit auszeichnen. Das ist der Fall, wenn
0 sie Uberwiegend vom Staat oder anderen Einrichtungen des 6ffentlichen Rechts fi-
nanziert werden oder
0 sie hinsichtlich ihrer Leitung der Aufsicht des Staatdsr anderer Einrichtungen des
offentlichen Rechts unterliegen oder
o0 der Staat oder andere Einrichtungen des 6ffentlichen Rechts mehr als die Halfte der
Mitglieder der zur Geschéftsfilhrung oder zur Aufsicht berufenen Organe bestimmt.

Einrichtungen des o6ffglichen Rechts sind auch solche Verbande, deren Mitglieder dem 6ffentlichen

oder dem diesen gleichgestellten Bereich gehoren.

Beispiele:

= =4 =4 4 -4 -4 -8 -4 -—Aa -8 -2 -9

Universitaten und Fachhochschulen

Rechtsanwalts Architekten, Arzte und Apothekerkammern

Industrie- und Handelskamern

Landesrundfunkanstalten

Studentenwerke

Offentliche Krankenh&user

Uberwiegend 6ffentlich finanzierte Bildungseinrichtungen
Kommunale Versorgungsunternehmen

Kommunale Wohnungsbaugesellschaften

Stiftungen des 6ffentlichen Rechts (z.B. Museuodaer Kulturstiftungen)
Kommunale Zweckverbande (z.B. Abfalfasserversorgungand Verkehrszweckverbande)
Kommunale Spitzenverbéande (Gemeindgtadte und Landkreistag)

Aus dem im weiteren Sinne Offentlichen Bereich (séfféntlicher Bereich)

Juristische Rsonen des offentlichen und des privaten Rechts, die im Allgemeininteresse liegende

Aufgaben nichigewerblicher Art wahrnehmen.

Beispiele:
T Natur- und Umweltschutzverbande
I Gewerkschaften
1 Arbeitgeberverbande
1 Stiftungen
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Aus dem privaten Bereich:

Juristische €rsonen des Privatrechts.

Beispiele:

Unternehmen

Private Vereine, Stiftungen
Cluster
Interessenverbande
Branchenverbande

= =4 =4 4 —a -

Clustermanagements

Fur Projektpartner aus dem privaten Bereich ist zu beachten, dass u.U. besondere Regelungen im
Programm geltennfeist in Zusammenhang mit dem EU Beihilfererigl. Kap. 4.4.3).

Forderfahige Projektpartner in Danemark kénnen sein:

Aus dem o6ffentlichen Bereich:

Kommunen

Regionen

Staatliche Organisationen

Schulen

Gesundheitsbehdrden und 6ffentliche Krankenhauser

= =4 =4 4 A -

Offentliche Verwaltungen

Aus dem sembffentlichen Bereich:

Semidffentliche Organe sind im strengen Sinne 6ffentliebhtliche Organe,

9 die spezifisch in Hinblick darauf errichtet worden sind, um Aufgaben im allgemeinen, aber
nicht industriellen oder komerziellen Interesse wahrzunehmen,
9 die eine juristische Person sind und
o deren Betrieb entweder grofitenteils vom Staat, regionalen oder lokalen Behérden
oder anderen Offentlicklrechtlichen Organen finanziert wird oder
o0 deren Betrieb der Kontrolle des Staatdsn lokalen Behorden oder anderen offent-
lich-rechtlichen Organen unterliegider
0 bei denen Uber die Halfte der Mitglieder im Verwaltundseitungs oder Aufsichts-
korper vom Staat, den lokalen Behdrden oder oOffentliebhtlichen Organen er-
nannt werden.
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Beispiele:
1 Offentlich geforderte Bildungstrager, Bildungseinrichtungen und Forschungseinrichtungen,
Universitaten, Hgjskoler
1 Allgemeine/gemeinnutzige Wohnungsgesellschaften
1 Einige kulturelle Einrichtungen (abhangig von ihrer konkreten Organisationsform)
1 Enige Touristikorganisationen (abh&ngig von ihrer konkreten Organisationsform)

Dartber hinaus kénnen auch andere gemeinnltzige {rofit) Organisationen seriffentliche

Projekttrager im weiteren Sinne sein. Beispiele dafur sind:

= =4 =4 4 4 4 -8 -

Branchenorganisationen

NGO (Nofgovernmental organizations)
Gewerkschaften
Beschaftigungsgesellschaften

Einige Touristikeinrichtungen

Einige kulturelle Einrichtungen
Vereine und Verbande

Natur- und Umweltorganisationen

Ob eine Organisation als 6ffentlicbchtlich oder semdffentlich gelten kann, wird im Einzelfall beur-

teilt.

Aus dem privaten Bereich:

Juristische Personen des Privatrechts.

Beispiele:

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Unternehmen

Private Vereine und Verbande
Unternehmensfond

Fond

P/S Partnergesellschaft
Selvejende Institut

Cluster

Interessenvebande
Branchenverbande
Clustermanagements
gewerbliche Entwicklungsnetzwerke

Energieversorger
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Fur Projektpartner aus dem privaten Bereich ist zu beachten, dass u.U. besondere Regelungen im

Programm gelten (meist in Zusammenhang mit dem EU Beihilfecaaiit Kap. 4.4.3).

Wer kannnicht Projektpartner werden?

== =4 4 =

Privatpersonen

Politische Parteien
Einzelunternehmer
GbR (Deutschland)

4.1.2 Wer kann Antragsteller sein?
Der Antrag wird vom Leadpartner gestellt (s. Kap. 4.1.3), wobei die anderen Projektaraiemit

Unterschrift im Antrag ihre Teilnahme am Projekt und die jeweilige Kofinanzierung bestatigen. Es

kénnen nur offentliche bzw. 6ffentlieBhnliche Institutionen Antrége stellen. Das bedeutet in der

Konsequenz, dass keine Projekte mit ausschlie@higiaten Partnern durchgefuhrt werden kénnen.

4.1.3 Leadpartnerprinzip
Im Programm Interreg DeutschlarmgdDanmark gilt das Leadpartnerprinzip. Fur jedes Projekt muss

ein Leadpartner bestimmt werden.

Der Leadpartner ist der federfilhrende Partner einesjékis und Gbernimmt besondere Aufgaben

und Verantwortungen innerhalb des Projekts, wie z.B. als hauptsachlicher Ansprechpartner der Pro-

grammverwaltung. Der Leadpartner ist der Antragsteller flr ein Projekt und schlief3t bei einer Bewil-

ligung einen Vertrag imnder Verwaltungsbehotrde (Leadpartnervertrag, vgl. Kap. 5.1) und fir das

interne Verhaltnis innerhalb des Projekts einen Vertrag mit den anderen Projektpartnern (Partner-

schaftsvertrag, vgl. Kap. 5.2). Mit der Funktion des Leadpartners kann fur die atgasihe Arbeit

des Projektes Doppelarbeit vermieden werden.

Um Leadpartner zu sejrmissen folgende Voraussetzungen erfillt sein:

)l

Die Grundvoraussetzungen fiir einen férderfahigen Projektpartner miissen gegeben sein (vgl.
Kap. 4.1.1).

Der Leadpartner musa Programmgebiet ansassig sein.

Aufgrund der besonderen Verantwortungen und des damit verbundenen zusatzlichen Res-
sourceneinsatzes, den ein Leadpartner erbringen muss, kénnen ausschlieZlich offentliche
oder semidffentliche Institutionen Leadpartner weeth.

Es mussen die technischen, finanziellen und administrativen Moglichkeiten fir die besonde-
ren Aufgaben (s.u.) vorhanden seidazu gehort auch der Einsatz von gentgend personellen
Ressourcen.

Die Projektpartner missen sich einig dartber sein, wer Laxaidgr sein soll.
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Diebesonderen Aufgaben eines Leadpartnens Vergleich zu den Aufgaben der Projektpartner sind:

1 Projektentwicklung und AntragstellungbDer Leadpartner tbernimmt die Koordination der
Beitrage aller Partner, die federflihrende Ausarbeituieg Antragsentwurfs und des finalen
Antrags sowie die Antragstellung. Es sollen aber alle Partner an der Projektentwicklung aktiv
beteiligt und mit dem geplanten Vorhaben und ihren eigenen Aufgaben darin einverstanden
sein.

1 Vertrage: Der Leadpartner unteeichnet den Leadpartnervertrag mit der Verwaltungsbe-
horde (vgl. Kap. 5.1) und schlie3t einen Partnerschaftsvertrag mit den Projektpartnern (Kap.
5.2).

9 Durchfiihrung: Der Leadpartner tragt gegeniuber dem Programm die Ubergeordnete Ver-
antwortung fur dieDurchfuihrung des Projekts, Gbernimmt die Koordinationsaufgaben und
sorgt fur die Steuerung des Projekts. Dennoch sollen alle Partner eine aktive Rolle im Projekt
einnehmen und sind fir die fur sie in den Arbeitspaketen festgelegten Aktivitdten und ihre
Kogen und Kofinanzierung selbst verantwortlich.

1 Kommunikation mit der Programmverwaltungsamtliche Kommunikation zwischen Projekt
und Programmverwaltung lauft Uber den Leadpartner, der die Informationen dann an die
anderen Projektpartner weitergeben mussumin Ausnahmeféllen (d.h. bei individuellen
Problemen) kann der Kontakt direkt zu einem Projektpartner laufen.

1 Finanzen und BerichterstattungDer Leadpartner sammelt die testierten Kostenaufstellun-
gen aller Projektpartner und fuhrt sie zu einem gemeinsarebenfalls gepriften!) Auszah-
lungsantrag zusammen, der an das Inter&skretariat Ubermittelt wird. Fur die eigenen
Kosten und ihre Kontrolle durch einen Prifer sind alle Projektpartner selbst verantwortlich.
Sie sind zudem verpflichtet, die entspreclen Dokumente rechtzeitig vor den Auszah-
lungsfristen an den Leadpartner zu senden. Der Leadpartner sorgt zudem dafir, dass die
Jahresberichte, Zwischenberichte und spater der Schlussbericht erstellt und fristgemald an
das InterregSekretariat gesendet weeth. Auch dabei sind die Projektpartner verpflichtet,
ihre Beitrdge rechtzeitig beim Leadpartner einzureichen.

1 AuszahlungDer Leadpartner erhalt von der Verwaltungsbehdrde die gesamte Auszahlung
der beantragten Fordermittel und ist verpflichtet, die jevigdin Anteile in vollem Umfang
und schnellstmgglich an die anderen Projektpartner zu tiberweisen.

1 UnregelmaRigkeiten und Rickforderunge®ollte es bei einem Projektpartner zu Unregel-
mafigkeiten bei der Verwendung der Férdermittel kommen, haftet jeder Pasglbst. Eine
eventuelle Ruckzahlungsaufforderung der Verwaltungsbehérde geht jedoch immer an den
Leadpartner, der den entsprechenden Betrag dann direkt bei dem betroffenen Projekt-
partner einfordern muss. Wenn der Projektpartner diesen Betrag nachweistbh zurtick-
erstatten oder keine Verrechnung mit einer eventuellen weiteren Auszahlung erfolgen kann,
treten andere Haftungsregelungen der Programmpartner in Kraft.
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4.1.4 Projektpartner von aul3erhalb des Programmagebiets
In der Regel mussen die Projektpaat im Programmgebiet ansassig sein.

Projektpartner von auf3erhalb der Programmregion (vgl. Karte in Kap. 2.2) kénnen in bestimmten
Fallen in Projekte einbezogen werden, sofern ihre Aktivitaten bzw. der Beitrag, den sie in das Projekt
einbringen, dem Programgebiet zugutekommt und damit einen Vorteil fur die Programmregion
haben.

Projektpartner von aul3erhalb der Programmregion kdnnen zudem nur dann an Projekten teilneh-
men,

1 wenn es innerhalb der Programmregion keine Projektpartner gibt, die zur Realisideung
notwendigen Aktivitaten beitragen kdnnen oder wolleder

1 wenn es innerhalb der Programmregion keine Projektpartner gibt, die Uber die notwendigen
Kompetenzen verfiigeader

1 wenn ein Projektpartner aul3erhalb der Programmregion fiir die Realisierung der Ergebnisse
des Projekts strategisch wichtig ist.

Dies gilt zudem nur fir Projektpartner aus Deutschland und Danemark. Projektpartner aus anderen
Staaten kdnnen nicht beteiligtevden, da die Anforderungen des Programms an Prifung und Kon-
trolle fur solche Partner nicht gewahrleistet werden kdnnen. Insgesamt durfen nur max. 20% aller
Programmmittel nach aul3erhalb der Programmregion flie3en, was die Beteiligung von Partnern von
aul3ehalb u.U. einschréankt.

4.1.5 Netzwerkpartner (ohne finanzielle Beteiligung)

Netzwerkpartner sind Partner, die sich mit Erfahrung und Khiow in das Projekt einbringen, ohne
einen Zuschuss zu erhalten. Sie haben damit auch nicht die administrativeticieupfen, die die
geforderten Partner einhalten missen. Die Netzwerkpartner werden im Projektantrag benannt und
ihre Rolle und ihr Beitrag und Bezug zum Projekt beschrieben. Die Beschreibung soll plausibel und
mit klarem Bezug auf die Projektziele watttivitaten sein und sich nicht allein auf eine allgemeine
Interessenbekundung beschranken. Jeder Netzwerkpartner sollte die Angaben im Antrag durch einen
formlosen Letter of Intent bestatigen, der gemeinsam mit dem Projektantrag beim Interreg
Sekretariat engereicht wird.

Ubernahme von Kosten, die dem Netzwerkpartner aus der Beteiligung am Projekt entstehen

Um den Netzwerkpartnern die Teilnahme an Projektveranstaltungen und Projekttreffen ohne zuséatz-
liche Belastungen zu ermdglichen, kdnnen ReisekostertgiKdsr Fahrten, Transport und ggf. Un-
terkunft) fur Netzwerkpartner in angemessenem Rahmen im Budget des direkt kooperierenden Pro-
jektpartners angesetzt werden (in der Kategorie flir externe Kosten einzutragevdl. Kap.
4.5.2.2.3). Reisekosten fur Netzkpartner sind begrenzt auf Kosten, die in Zusammenhang mit der
Teilnahme an Projekttreffen und Projektveranstaltungen entstehen. Sie mussen plausibel mit der
Rolle des Netzwerkpartners im Projekt und den betreffenden Aktivitaten in Verbindung stehen. Es
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sind dabei nur Reisekosten innerhalb der Programmregion zugelassen. Eine Ausnahme zu dieser Re-
gel bilden Reisen zu aul3erhalb der Region anséssigen regularen Projektpartnern.

Bitte beachten Sie: Andere Kostenpositionen als Reisekosten kdénnen flr eineneipasner

nicht ibernommen werden!

4.2 Grundlegende Kriterien und Voraussetzungen fir ein Interragjekt

4.2.1 Kriterien fur einen férderfahigen Antrag

Um Fordermittel durch den Interregusschuss bewilligt zu bekommen, missen Projektantrage be-
stimmte durch die Verordnungen vorgegebene oder vom InteAagschuss festgelegte Kriterien
erfullen. Grundsatzlich gibt es dabei drei Kategorien von Kriterierindiie Bewertung eines Antrags
einflieBen: formale Kriterien, qualitative Kriterien und horizontale Kriterien. Die formalen Kriterien
bilden eine Grundvoraussetzung fur jeden forderfahigen Antrag. Die Bewertung der qualitativen und
horizontalen Kriterierilie3t mit unterschiedlicher Gewichtung in ein Bewertungsschema auf Punkte-
basis ein, das zum einen eine gleichwertige Behandlung aller Antrédge gewahrleisten und zum ande-
ren eine Vergleichbarkeit zwischen den Antragen herstellen soll.

Das Ergebnis der Bewung ist die wichtigste Grundlage fur die Entscheidung des Interreg
Ausschusses Uber die Forderung eines Projektes. Darliber hinaus kann der lAtessefuss aber
auch andere Uberlegungen in seine Entscheidung einbeziehen, wie z. B. die Inhalte ertkZiel
Kooperationsprogramms, einen Vergleich zu friher geférderten ahnlichen Projekten sowie die Ver-
fugbarkeit der Fordermittel. Es ist daher nicht gesichert, dass ein Projekt mit einer guten Bewertung
auch eine Forderzusage erhalt.

Das Bewertungsschemarkn zur Information unterhttps://www.interreg5a.eu/dokumente/é o C N NJ
Iy G NI 3 herudterfefdeii werden.
Weitere spezifische Kriterien, die in diesem Kapitel beschrieben werden, bestimmen diendirgrd

als Tourismusoder Kulturprojekt, die fir eine Forderquote von 75% notwendig ist. Zudem werden
hier die Kriterien angegeben, die fir eine Projektlaufzeit von mehr als 36 Monaten erflillt sein mus-
sen.

4. 2.1.1 Formale Kriterien
Die formalen Kriterierwerden vor der qualitativen Bewertung eines Projektantrages geprift und

betreffen einerseits reine Formalitaten (z.B. vollstandige Antragsunterlagen) oder leiten sich ande-
rerseits aus den Projektaktivitaten ab (z.B. Additionalitat oder grenzuberschreitéteterwert). Fur
einen forderfahigen Antrag muissen alle nachfolgenden Kriterien erftillt sein.

1. Vollstandigkeit: Die Antragsunterlagen mussen vollstédndig sein und in deutscher und dani
scher Sprache vorliegen. Das betrifft alle obligatorischen Formularera@sibrmular,
Budgetformular). Zudem muss das Unterschriftenblatt mit rechtsgultigen Unterschriften aller
Projektpartner vorliegen.
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2. Grenziberschreitende Zusammenarbeit: Die Aktivitdten missen grenziberschreitend sein
und mindestens einen deutschen und @mdanischen Partner einbeziehen.

3. Partner aus der Programmregion: Die Projektpartner missen jeweils in der Programmregion
ansassig sein oder eine wie unter Kap. 4.1.4 beschriebene zulassige Ausnahme bilden.

4. Leadpartner: Einer der Partner tbernimmt die Ralls Leadpartner und erfillt die unter Kap.
4.1.3 beschriebenen Voraussetzungen fir diese Rolle.

5. Finanzierung: Die Kofinanzierung des Projekts muss gesichert sein.

6. Legalitat: Die geplanten Aktivitaten mussen in Ubereinstimmung mit regionalen, nationalen
und EUGesetzgebungen, dem Kooperationsprogramm und den relevanten Verordnungen
stehen.

7. Keine Doppelfoérderung: Fiur das Projekt werden keine weiteren europaischen Fordermittel

beantragt oder verwendet.

8. Nutzen fir die Programmregion: Die Projektaktivititermkoen (deutlich) Uberwiegend der
Programmregion zugute und finden (deutlich) Uberwiegend in der Programmregion statt.

9. Programmestrategie: Das Projekt steht in Einklang mit der Programmstrategie und ist einer
Programmprioritat und einem spezifischen Ziel zugeet.

10.  Additionalitat: Das Projekt ist additional, d.h. die Projektaktivitaten betreffen weder Pflicht-
aufgaben noch den Normalbetrieb der Projektpartner und werden in dieser Form noch nicht
in der Programmregion durchgefuhrt.

11. Start nach Antragseinreichun®ie beantragten Aktivitdten beginnen erst nach Einreichung
des Antrags im Interre§ekretariat.

12. Grenziberschreitender Mehrwert: Das Projekt weist einen grenziberschreitenden- Mehr
wert auf (vgl. dazu Kap. 4.2).

13. Horizontale Ziele: Das Projekt wirkt sichndestens neutral auf die horizontalen Ziele aus.
Projekte mit negativem Effekt auf die horizontalen Kriterien sind nicht férderfahig.

14. Interventionslogik: Das Projekt muss eine klare Interventionslogik (Wirkungskette, vgl. dazu
Kap. 4.4.2) aufweisen, d.hs enuss messbar zu dem spezifischen Programmziel beitragen,
dem es zugeordnet wurde.

15. Projektlaufzeit: Das Projekt wird innerhalb der Regellaufzeit von 36 Monaten durchgefihrt
oder erfillt die weiter unten beschriebenen Kriterien fir eine langere Laufzglt Kap.
4.2.1.4).

4. 2.1.2 Qualitative Kriterien
Die qualitativen Kriterien sind im Bewertungsschema in finf verschiedene Kriterienblocke unterteilt,

die in unterschiedlicher Gewichtung in die Gesamtbewertung des Projektantrags einflie3en. Jeder
Kriterienblock enthélt mehrere Kriterien mit einer oder mehreren zugehdrigen Fragen zu Aspekten
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des Projektantrags, die jeweils mit Punktzahlen bewertet werden. Fir jeden Kriterienblock wird dar-
aus eine Durchschnittspunktzahl errechnet, die dann im Vertsdiu den anderen Kriterienblécken
gewichtet wird.

Gewichtung der einzelnen Blécke in der Gesamtbewertung und die Berechnung der gewichteten
maximal mdglichen durchschnittlichen Gesamtpunktzahl:

Max. mogliche ?n%g:ﬁ:mtgtgurrr:%)f.
Kriterienblock durggfnc;tgzi;tgégilGe- Gewichtung schnittliche Gesamt-
punktzahl
Wirkungskette 4 32,5 % 1,3
Projektstruktur 4 25 % 1,0
Effekte und Verankerung 4 27,5 % 11
Horizontale Ziele 4 5% 0,2
Beitrag zum spezifischen Ziel 4 10 % 0,4
Gesamt 20 100 % 4,0

Die Gewichtung bertcksichtigt die Bedeutung, die die verschiedenen bewerteten Aspekte flr ein
Interreg-Projekt besitzen. Im Bewertungsschema finden Sie auch jeweils einen Hinweis, auf welche
Antragsabschnitte sich die jeweiligen Kriterlsgziehen.

4.2.1.2.1 Kriterienblock: Wirkungskette des Projekts

Bitte beachten Sie in diesem Zusammenhang auch die Erlauterungen zur Wirkungskette in Kap. 4.4.2.

Kriterien A: Relevanz des Projekts

In diesem Kriterienblock wirdallgemein gesagtdie Rele#anz des Projektantrages flr das Programm
bewertet. Dabei spielen zum einen die im Antrag beschriebenen Bedarfe, denen das Projekt abhelfen
mochte, und ihre Relevanz fur das gewdahlte spezifische Programmziel, der grenziiberschreitende
Charakter des Projektsnd verschiedene Aspekte des Neuheitswertes des Projekts eine Rolle. Letzte-
rer kann auf unterschiedliche Weise erreicht werden, z.B. durch neue ldeen, eine neue Herange-
hensweise oder neue Kooperationen/Partnerschaften.

Einen weiteren Ankerpunkt fir die Bertung bilden die sogenannten Kooperationskriterien:

16. Gemeinsame Entwicklung: Das Projekt soll von den Projektpartnern gemeinsam entworfen
und geplant werden. Der Antrag sollte dabei Ideen, Prioritaten und Aktivitdten von allen
Partnern beiderseits der Gmee einbeziehen. Die Entwicklung des Projekts wird vom
Leadpartner koordiniert.

17. Gemeinsame Umsetzung: Die Projektaktivitdten auf beiden Seiten der Grenze sollen gemein-
sam und koordiniert stattfinden. Fur eine vollwertige Kooperation soll tatsachlich zusamm
und abgestimmt an Aktivitaten gearbeitet werden und nicht nur parallele Aktivitdten bei den
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